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مقدمه سیاستی

مقدمه سیاستی
»نظام سازی در افق بازسازی«

در دوره ای کــه حافظــه جنــگ از ذهــن بســیاری از مــردم 
پــاک شــده بــود، در زمانــه ای کــه حکمرانــان درگیــر و دار 
حل و فصل انواع ناترازی های داخلی بودند، در موقفی 
کــه تکانه هــای نظامــی و امنیتــی در اطــراف ایــران شــدت 
گرفتــه بــود، در دورانــی کــه مشــارکت در انتخابات هــا 
و اعتراضــات ســالیان اخیــر خبــر از گسســت اجتماعــی 
قابــل توجــه در کشــور مــی داد، در آورگاهــی کــه کشــور 
در پــی »کامبــک فنــاوری« بــه کمــک هــوش مصنوعــی 
در رقابــت منطقــه ای بــود، شــعله جنــگ دوازده روزه بــا 
اســرائیل زبانــه کشــید و بســیاری از معــادلات داخلــی و 

بین المللــی را متاـــر کــرد.

پیــروز جنــگ بــا اســرائیل را آفندهــا و پدافندهــا تعییــن 
نخواهــد کــرد؛ تــاب آوری نظــام حکمرانــی و اجتماعــی 
دو طــرف جنــگ اســت کــه می توانــد پیــروز نهایــی جنــگ 
هویتیِ بلند مدت را مشخص کند. ضعف های ماشین 
حکمرانــی کشــور، اســرائیل را دچــار خطــای محاســباتی 
کــرد کــه می توانــد ضربــه کاری بــه اصــل حاکمیــت ایــران 
بزنــد امــا بــه توفیــق الهــی و مجموعــه اقدامــات نظامــی 
و مردمــی در هــدف خــود در گام اول نــاکام مانــد. بــا 
ایــن حــال نقطــه ضعف هــا و چالش هــا همچنــان بــه 
قــوت خــود باقــی اســت و نظــام اداره کشــور را بــا ســوال 
چگونگــی بازســازی امــر حکمرانــی ملــی در دوران توقــف 
جنــگ مواجــه می کنــد. رشــد و پیشــرفت داخلــی ایــران 
بیــش از هــر ابــزاری می توانــد موجــب بازدارندگــی کشــور 
در مقابل تجاوزات خارجی باشــد و این پیشــرفت جز با 

اصلاح کلان روندهــای گذشــته رخ نخواهــد داد.

فــارغ از ابعــاد نظامی-امنیتــی جنــگ گذشته/پیشــرو که 
در تخصــص نگارنــدگان مجموعه اندیشــکده حکمرانی 
بــه  نیــاز  بــرای هــر تحلیــل متقــن  و  نیســت  شــریف 
داده هــای محرمانــه دارد، ویژه نامــه »حکمرانــی جنــگ« 
در تلاش بــرای چارچوب بنــدی سیاســتی جنــگ از بعــد 

ــی می باشــد.                            حکمران

 ایــن مجموعــه یادداشــت ها بــا تمرکــز بــر حوزه هــای 
تخصصــی گذشــته نگارنــدگان )نــه همــه بخش هــا و 
ــا در دوران  ــا جنــگ( ســعی داشــته ت حوزه هــای مرتبــط ب
توقف جنگ با اسرائیل، توجه سیاست گذاران و نخبگان 
جامعــه ایرانــی را نســبت بــه ابعــاد اجتماعــی، اقتصادی، 
استراتژیک و رسانه ای حکمرانی در این دوران جلب کند 
و بــه آسیب شناســی و ترســیم مســیرهای پیــش  روی 
پرالتهــاب  باوجــود شــرایط  بپــردازد.  ایــرانِ پســاجنگ 
فرصــت  می توانــد  موجــود  وضعیــت  کشــور،  کنونــی 
مغتنمــی جهــت ایجــاد رهیافت هــای تحول آفریــن بــرای 
ایــران باشــد و پیشــنهادات پژوهشــگران اندیشــکده نیــز 

در جهــت ایــن بازســازی ملــی خواهــد بــود.

شــرایط  در  اجتماعــی  انســجام  »فهــم  یادداشــت 
مثابــه  بــه  »جامعــه  اســتعاره  بکارگیــری  بــا  جنــگ« 
ســیال غیرنیوتونــی«، چگونگــی تغییــر رفتــار اجتماعــی 
در مواجهــه بــا تنش هــای ناگهانــی را بررســی می کنــد و 
نشــان می دهــد کــه انســجام جمعــی در شــرایط بحــران، 
انتخــاب  بــه  متکــی  تجربه هــای صلح آمیــز،  بــرخلاف 
هنجارهــای نویــن و شــناختِ زمینه هــای »وابســتگی 
متقابــل« اســت. »شــبکه تولیــد و تــاب آوری اقتصــاد 
در ایــران« بــا ارائــه تحلیلــی مبتنــی بــر نظریــه شــبکه 
را  داخلــی  تأمیــن  زنجیــره  ســاختار  داده ســتاده،  و 
بازمــی کاود و نقــاط آســیب پذیر و گلوگاه هــای حیاتــی را 
شناســایی می کنــد. همچنین توصیه هایــی برای تقویت 
زیرســاخت های پشــتیبان و تنوع بخشــی تأمینِ نهاده ها 

ارائــه می کنــد.

وعــده  عملیــات  از  پــس  ایــران  »بازدارندگــی  نوشــتار 
صــادق ۳« بــه ارزیابــی کیفیت تاکتیک هــا و راهبردهای 
بازدارندگــی پــس از نبــرد دوازده روزه پرداخته اســت. این 
یادداشــت بــا تمرکــز بر تحلیــلِ موازنه قــدرت و اراده های 
نظامــی و سیاســی قــوای درگیــر، پیامدهــای احتمالــیِ 
ادامــه تهدیدهــا و فرصت هــای دیپلماتیــک را تبییــن 

می کنــد.
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»نظام سازی در افق بازسازی«

»حکومــت در هنگامــه نبــرد« قواعــد و ســازوکارهای 
تصمیم گیــری را در حالتــی کــه »ســرعت، متمرکزســازی 
اختیــارات و انعطاف پذیــری ســاختاری« اولویــت دارنــد، 
تشــکیل  پیشــنهادی  چارچــوب  و  می دهــد  شــرح  را 
»کابینــه جنگــی« و ادغــام بخشــی از وزارتخانه هــا در 
را  بحرانــی  شــرایط  در  تصمیم ســازی  تســهیل  جهــت 
ارائــه می کنــد. یادداشــت »وضعیــت پســا جنگ؛ لحظــه 
ــران« ضمــن تبییــن  ــرای سیاســت داخلــی ای حقیقــت ب
چالش هــای پیــش روی مناســبات داخلــی، بــه بازخوانــی 
در  دولتــی  دســتگاه های  و  پارلمانــی  نهادهــای  نقــش 
بــر  و  می پــردازد  پســاجنگ  سیاســت گذاری  بازســازی 
ضــرورت اصلاح قوانیــن و گفتمان ســازی فراگیــر تأکیــد 

می کنــد.

ــاره  »میــراث جنــگ ۱۲ روزه بــرای حکمــران ایرانــی« درب
درس هــای درازمــدتِ ایــن نبــرد و تأـیــر آن بــر الزامــات 
ســناریوهای  تدویــن  حــوزه  در  ویــژه  بــه  حکمرانــی، 
از  بلندمــدت، ســخن می گویــد و ضــرورت بهره گیــری 
نوشــتار  می شــود.  یــادآور  را  آینده پژوهــی  روش هــای 
در  اســرائیل  و  ایــران  جنــگ  رســانه ای  »بایســته های 
عصــر »فراواقعیــت«« بــا تحلیــل فضــای رســانه ای و 
شــبکه های اجتماعــی، چگونگــی مواجهــه بــا روایت هــای 
را ترســیم می کنــد  مــوازی و مدیریــت تصویــر جنــگ 
»خردجمعــی  ارتقــای  بــرای  را  مقتضــی  ابزارهــای  و 
اطلاعاتــی« معرفــی می نمایــد. »بایســته های بازآرایــی 
فضــای  تهدیــدات  ســاختار  ایــران«  ســایبری  دکتریــن 
مجــازی و نبــرد ســایبری جنــگ اخیــر را واکاوی کــرده و 
چارچوبــی بــرای به روزرســانی مأموریت ها، توانمندســازی 
نیــروی انســانی و فنــاوری در دفــاع ســایبری پیشــنهاد 
می دهــد. »روایتگــری رســانه در هنگامــه آتش بــس« 
نحــوه بازنمایــی پیامدهــا و درس آموخته هــای جنــگ را 
در مرحلــه انتقــال بــه آتش بــس واکاوی می کنــد و بــر 
طراحــی »روایــت غالــب« بــا اســتفاده از تجــارب میدانــی 

تاکیــد می کنــد.

گــزارش مجموعــه اقدامــات اندیشــکده تحــت عنــوان 
بررســی  ضمــن  جنــگ«  در  نخبگانــی  »دیپلماســی 
از  اســتفاده  بــا  بین المللــی  تعاملــی  ســازوکارهای 
و  فرصت هــا  فکــری،  و  دانشــگاهی  شــبکه های 
بــرای  را  غیررســمی«  »دیپلماســی  محدودیت هــای 
بــر افــکار عمومــی جهانــی و شــکل دهی  تأـیرگــذاری 
در  کــرد.  بازتعریــف  ترکیبــی  امنیــت  راهبردهــای  بــه 
ایــن گــزارش بــه مجموعــه گفت وگوهایــی کــه از شــروع 
جنــگ توســط اعضــای اندیشــکده بــا رســانه های خارجی 

اشــاره شــده اســت. صــورت پذیرفتــه 

ــه  ــه ای خــاص ب ــن بســته گزارشــات، هــر یــک از جنب ای
موضــوع حکمرانــی در وضعیتــی می نگرنــد کــه مقیــاس 
بــه  را  اداره کشــور  قواعــد معمــول  بحــران،  و شــدت 
چالــش می کشــد. از تحلیــل رفتــار اجتماعــی و پایــداری 
اقتصــادی تــا ســاختار تصمیم ســازی فــوری و بازتعریــف 
هــدف  یــک  روی  دیپلماســی، همــه  و  رســانه  نقــش 
ــد  ــد: فراهــم آوردن منطــق و ابزارهــای نظام من متمرکزن

بــرای مدیریــت تحــولات پســاآتش بس.

 امیرحسین عباسپور
مدیر اندیشکده حکمرانی شریف





 فهم انسجام اجتماعی در شرایط جنگ
جامعه به مثابه یک سیال غیر نیوتنی

عضو هیئت علمی دانشکده حکمرانی دانشگاه تهران

مصطفی زمانیان



ویـــــژه نامه حــــــکمرانی جــــــــنگ www.gppt.irجستارهایی برای اداره کشور در دوران پسا آتش بس8

فهم انسجام اجتماعی در شرایط جنگ 

در رویکــرد تحلیــل ســیال ، جامعــه، همچــون ســیال 
غیرنیوتونی اوبلک )Oobleck(، در نظر گرفته می شود 
کــه اگرچــه در شــرایط عــادی و پایــدار، نفوذپذیــر، دارای 
گسســت هــای متعــدد و انعطــاف پذیــر مــی نمایــد، امــا 
در مواجهــه ناگهانــی بــا تنــش هــای خــاص، رفتــاری 
پارادوکســیکال از خــود نشــان مــی دهــد؛   بــه طــوری که 
در مواجهــه بــا تنــش هــای بیرونــی یــا ضربــات ناگهانــی 
)نظیــر بحــران هــای سیاســی، اقتصــادی، یــا طبیعــی(، 
بــه صــورت بســیار ســریع و غیرخطــی، منســجم و 

مقــاوم مــی شــود. 

اگــر چــه از منظــر کلان، ایــن دوگانگــی رفتــاری، ماهیــت 
پویــای روابــط اجتماعــی را بازتــاب مــی دهــد کــه در آن، 
انســجام جمعــی نــه ذاتــی، بلکــه وابســته بــه زمینــه 
)context-dependent( اســت، امــا اســتعاره جامعــه 
بــه مثابــه یــک ســیال غیــر نیوتونــی امــکان فهــم ایــن 
قابــل  بیشــتر  را  پارادوکســیکال  رفتــار  و  دوگانگــی 
فهم می کند. زیرا اگرچه نظریه معروف »همبســتگی 
بحــران،  شــرایط  یــا  ســنتی  جوامــع  در  مکانیکــی« 
مصداقــی از ایــن ویژگــی اســت، امــا ایــن رویکــرد بــا امیــد 
بــه امــکان مــدل ســازی رفتــاری تنــش آن گونــه کــه در 
مکانیــک ســیالات تحقــق یافته اســت، امیــد برای پیش 
بینــی پذیــری هــر چــه بیشــتر رفتــار و الگــوی مداخلــه 
سیاستگذارانه را در جامعه در شرایط تنش بیشتر می کند. 
ایــن در حالــی اســت کــه در غیــاب تنــش، جامعــه بــه 
آن،  در  کــه  مانــد  مــی  نیوتونــی  ســیالیتی  وضعیــت 
فردگرایی، چندگانگی فرهنگی و در نهایت نفوذپذیری 
افزایــش یافتــه اســت. در ایــن حالــت، امــکان تحــرک 
اجتماعی، پذیرش ایده های نو و هنجارها فراهم تر است. 

در ســایه پذیرش چنین رویکردی، ناگزیر باید پذیرفت 
بــات  کــه پیــش فــرض ذهنــی سیاســتگذاری در شــرایط ـ
)مثــلا برنامــه هــای توســعه( ممکــن اســت بــا خدشــه 
بــات، میــل  عمومــی  مواجــه گــردد، چــرا کــه در شــرایط ـ
بــه پذیــرش یــک هــدف مشــترک و منســجم کاهــش 
مــی یابــد. درحالــی که سیاســتگذاری در شــرایط تنش، 

در صورت انتخاب هدف درست و قابل پذیرش جمعی، 
بــا ســرعت بیشــتری مــورد توافــق قــرار خواهــد گرفــت.

همچنیــن هویــت هــای ملــی یــا قومــی در شــرایط تنش، 
یکپارچــه تــر و در شــرایط عــادی، ســیال و چندپــاره تــر 

مــی شــوند. 

در نهایــت ایــن تمثیــل، جامعــه را نــه به مثابه ســاختاری 
ایستا، بلکه به عنوان پدیده ای دینامیک قابل تحلیل 
مــی کنــد کــه پاســخ آن بــه محرکهــا، تابعــی از شــدت و 
فرکانس تنشــهای وارده اســت. فهم تضادهای ظاهری 
در رفتارهــای جمعــی )ماننــد انفعــال در روزهــای عــادی و 
انفجــار همبســتگی در بحــران( را نــه بــه عنــوان تناقــض، 
بلکــه بــه مثابــه یک ویژگی ذاتی سیســتمهای اجتماعی 

پیچیده تفســیر کنند.
امــروز مــی بینیــم کــه جامعه ایرانــی پس از تنش حاصل 
از ورود یــک بــاره بــه جنــگ، علیرغــم اینکــه بــه شــدت از 
مســائل و موضوعــات داخلــی متعــدد رنــج مــی بــرد، بــه 
ســرعت بــه ســطح بســیار بالایــی از انســجام ملــی حتــی 

فراتــر از همــه تحلیــل هــا دســت یافتــه اســت.

بــا الهــام از الگــوی تحلیــل ســیال غیــر نیوتنــی، مــی تــوان 
پیــش بینــی نمــود کــه بــا تغییــر ضریــب تنــش وارده بــه 
جامعــه، دوبــاره زمینــه هــای گسســت اجتماعــی در بیــن 
گــروه هــای اجتماعــی و جریــان هــای سیاســی شــکل 
گرفتــه و احیــاء گــردد. تجربــه تغییــر شــرایط رفتــاری 
حاکــم بــر جامعــه و برخــی جریــان هــای فکــری نخبگانــی 
در همیــن چنــد روز پــس از آتــش بــس، بــه صــورت 

مشــهود حکایــت از درســتی ایــن فرضیــه دارد.

اگر چه در این نوشــتار تلاش نویســنده بر ارائه تمثیلی 
بــرای مشــاهده پذیــر کــردن هــر چــه بیشــتر الگــوی رفتــار 
اجتماعــی در شــرایط فعلــی جامعــه ایرانــی اســت، امــا 
امیــد مــی رود بــا چنیــن رویکــردی بتــوان در مســیر حفظ 

انســجام شــکل گرفتــه در جامعــه تدبیــر نمــود.
ضمــن آن کــه بیــم آن مــی رود، در غیــاب چنیــن تدبیــر 
آگاهانــه ملــی، دشــمن بــا همیــن رویکــرد و بــا اتخــاذ 
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رویکردهــای بــه ظاهــر صلح طلبانه و مصلحت پندارانه، 
ــران گسســت و  ــی مــردم ای ــن انســجام مل در ســد آهنی

چنــد پارگــی پدیــد آورد.

از ایــن رهگــذار، از عمــوم صاحبنظــران و اندیشــمندان 
دلســوز تقاضــا منــد اســت در جبهــه جهــاد علمــی و 
کاربــردی در حــوزه اجتماعــی کــه بــه حــق امــروز خــط 
و مجاهدانــه  عالمانــه  اســت،  از کشــور  دفــاع  مقــدم 

دســت بــه کار شــوند.





شبکه تولید و تاب آوری اقتصاد در ایران
برداشت های سیاستی در دوران شوک  جنگ

پژوهشگر گروه اقتصاد  اندیشکده حکمرانی شریف

سیدمرتضی محمودی
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شبکه تولید و تاب آوری اقتصاد در ایران

ــا شــبکه ای پیچیــده از واحدهــای  اقتصادهــای مــدرن ب
تخصصــی تولیــد شــناخته می شــوند؛ واحدهایــی کــه 
هــر یــک بــرای تولیــد محصــول خــود، بــه جریــان ورودی 
نهاده هــا از تأمین کننــدگان وابســته اند و محصولشــان 
نیــز به عنــوان نهــاده بــرای ســایر واحدهــای پایین دســت 
اســتفاده می شــود. ایــن درهم تنیدگــی کــه اغلــب بــا 
اصطــلاح »شــبکه تولیــد« یــا »زنجیــره تأمین« توصیف 
ــرای درک نحــوه انتشــار و تقویــت شــوک ها  می شــود، ب
اعــم از بلایــای طبیعــی، اختــلالات تجــاری یــا به ویــژه 
درگیری های نظامی در یک اقتصاد اهمیت حیاتی دارد. 

مدل هــای ســنتی اقتصــاد کلان معمــولاً نوســانات را 
ناشــی از اختــلالات کلــی اقتصــاد می داننــد؛ درحالی کــه 
شــواهد فزاینــده ای نشــان می دهــد کــه ایــن نوســانات 
ممکــن اســت از شــوک های خــرد و موضعــی ناشــی 
شــوند کــه از طریــق همیــن شــبکه ها منتشــر می شــوند. 
در ایــن یادداشــت ابتــدا چنــد رهیافــت از مدل هــای 
شــبکه ای توضیــح داده خواهــد شــد. ســپس بحثــی در 
مــورد یکــی از مطالعــات اقتصــاد ایــران خواهیــم داشــت 
و در انتهــا توصیه هــای سیاســتی از منظــر زنجیــره و 
ــرار خواهــد گرفــت. ــد مــورد بررســی ق شــبکه های تولی

 

نگاهی دقیق تر به شبکه های تولید 
درهم تنیــده  شــبکه ای  همچــون  می تــوان  را  اقتصــاد 
از صنایــع و بنگاه هــا تصــور کــرد کــه دو جریــان اصلــی 
جریان متریال و جریان ســرمایه ای رابطه میان آن ها را 
شــکل می دهــد. در جریــان متریــال، کالاهــا و خدمــات 
ــرای  ــا چــوب ب ــرای خودروســازی ی ــی ماننــد فــولاد ب میان
بخش هــا  ســایر  تولیــد  ورودی  به عنــوان  مبل ســازی 
عمــل می کننــد؛ در حالی کــه جریــان ســرمایه ای ابزارهــا 
و زیرســاخت های بــا دوام )ماشــین آلات، خطــوط تولیــد، 
نرم افزارهــای مدیریتــی یــا شــبکه های انــرژی و مخابرات( 

را در بــر می گیــرد.

در بســتر چنیــن شــبکه ای، شــوک ها چــه از ســمت 
عرضــه و چــه از ســمت تقاضــا به شــیوه ای جهــت دار 
انتشــار می یابنــد. به همیــن دلیــل اســت کــه شــوک های 
ســمت عرضه )مانند کمبود انرژی، تخریب زیرســاخت 
یــا کاهــش نیــروی کار( ابتــدا تولیــد نهاده هــا را مختــل 
بــه   )downstream( نزولــی  به صــورت  ســپس  و 
مقابــل،  در  می دهنــد؛  ســرایت  پایین دســت  صنایــع 
شــوک های ســمت تقاضــا )مثــلاً افــت مصــرف داخلــی 
نهایــی،  بــا کاهــش سفارشــات  یــا تحریــم صــادرات( 
متوجــه    )upstream( به صــورت صعــودی  را  فشــار 

می کننــد. بالادســت  تأمین کننــدگان 

ایــن مســیرهای نامتقــارن نشــر شــوک، ضــرورت طراحی 
راهبردهــای متناســب بــا نــوع و جهــت اختــلال را آشــکار 
می ســازد. بــا ایــن حــال، ســنجش اهمیــت بنگاه هــا 
صرفــاً بــر پایــه حجــم فــروش یــا ســهم در تولیــد ناخالــص 
داخلــی و ارزش افــزوده، تصویــر ناقصــی ارائــه می دهــد. 
را  اقتصــادی  مــدل هــای  تحلیــل شــبکه ای  ابزارهــای 
توســعه می دهنــد تــا بنگاه هــا، صنایــع و بخش هــای 
کوچــک امــا کلیــدی را شناســایی کننــد؛ بنگاه هایــی کــه 
اگرچــه از منظــر انــدازه ناچیزنــد، امــا با تأمیــن نهاده های 
ــرای صنایــع متعــددی،  ــا ســرمایه ای ب ــال ی حیاتــی متری
می تواننــد بــه »ناقــل بحــران« تبدیــل شــوند. ایــن تمرکــز 
شــبکه ای، دیــد مــا را فراتــر از ابعــاد ســنتی بنــگاه می بــرد 
و اهمیــت پیوندهــای نهفتــه در دل زنجیــره تولیــد را 

برجســته می کنــد.

بیــش از ایــن، مطالعــات تجربــی نشــان داده انــد کــه اـــر 
غیرمســتقیم شــوک ها می توانــد به مراتــب بزرگ تــر از 
دامنه اولیه آن ها باشــد. اختلال محدود در تأمین یک 
نهــاده شــیمیایی کلیــدی کــه جانشــین مناســبی نــدارد، 
نــه تنهــا تولیــد را در همــان گــره مســدود می کنــد، بلکــه 
بــا انتقــال از طریــق مســیرهای متریــال و ســرمایه ای، 
زیانــی تــا چندیــن برابــر شــوک اولیــه بــه کل اقتصــاد 

تحمیــل می کنــد.
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در نهایــت، یکــی دیگــر از رهیافت هــای ایــن مدل هــا، 
آن اســت کــه شــبکه های متراکــم در برابــر شــوک های 
کوچــک مقاوم ترنــد زیــرا تــوان تقســیم ریســک دارنــد، 
امــا همیــن اتصال هــای فــراوان در مواجهــه بــا شــوک های 
بــزرگ می توانــد کل سیســتم را فلــج کنــد. برعکــس، 
شــبکه های مــاژولار و کم اتصــال در بحران هــای شــدید بــا 

پایــداری بیشــتر عمــل می کننــد.

اقتصــاد،  تــاب آوری  تقویــت  بــرای  بنابرایــن، 
سیاســت گذاران بایــد تحلیــل شــبکه ای صنایــع را به طــور 
مســتمر بــه کار گیرنــد، گره هــای کلیــدی را شناســایی و 
با توســعه زیرســاخت های پشــتیبان )ذخایر استراتژیک، 
ریســک  بیمه گــری  و  تأمیــن  جایگزیــن  مســیرهای 
شــبکه ای( ســاختار شــبکه را بــه تعادلــی میــان بهــره وری 

در شــرایط عــادی و مقاومــت در بحــران برســانند.

پیامدهایــی بــرای ایــران و یــک نمونــه از 
مــدل شــبکه ای

شــبکه های  دربــاره  پیشــین  تحلیل هــای  ادامــه ی  در 
مطالعــه  از  حاصــل  نتایــج  ایــران،  اقتصــاد  در  تولیــد 

جهانگرد و همکاران )۱۴۰۲( تصویر روشنی از جایگاه و 
اهمیــت نســبی بخش هــای اقتصــادی کشــور در انتشــار 
تکانه هــای بهــره وری ارائــه می دهــد. ایــن پژوهــش بــا 
بهره گیــری از رویکــرد داده-ســتانده و نظریــه شــبکه، 
بخــش  هــر  اـرگــذاری  میــزان  کــه  می دهــد  نشــان 
اقتصــادی بــر رشــد کل اقتصــاد، صرفــاً بــه حجــم تولیــد 
یــا ارزش افــزوده آن محــدود نمی شــود، بلکــه بــه تــوان 
آن در انتقــال تکانه هــای مثبــت و در هم تنیدگــی اش بــا 

ســایر بخش هــا نیــز وابســته اســت.

بــا  بخــش معــدن  پژوهــش،  ایــن  یافته هــای  مطابــق 
بالاتریــن ضریــب فزاینــده تولیــد و بالاتریــن نــرخ بهبــود 
فناوری، بیشترین توان را در تقویت عرضه کل اقتصاد 
از محل ارتقاء بهره وری داراست. پس از آن، بخش های 
و  گاز، حمل ونقــل  و  بــرق  آب،  همچــون  زیرســاختی 
انبــارداری، صنعــت و ارتباطــات در رتبه هــای بعــدی قــرار 
می گیرنــد. ایــن بخش هــا بــه واســطه پیوندهــای قــوی 
میان بخشــی، در تقویــت اـــرات بهــره وری بــر تولیــد کل 
نقــش پررنگــی ایفــا می کننــد و از همیــن رو می تــوان 
آن هــا را محورهــای اولویــت دار در سیاســت گذاری بــرای 

رشــد اقتصــادی پایــدار دانســت.

ضریب فزاینده ستانده به تفکیک فعالیت های اقتصادی طی دوره مورد بررسی
)جهانگرد و همکاران، ۱۴۰۲(
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در نقطــه مقابــل، بخش هایــی ماننــد ســاختمان، نفــت 
ــده  ــب فزاین خــام و گاز طبیعــی و ســایر خدمــات، ضری
بیــان دقیق تــر، هــر واحــد  بــه  پایینــی دارنــد.  نســبتاً 
ارتقــای بهــره وری در ایــن بخش هــا، تأـیــر کمتــری بــر 
تولیــد کل اقتصــاد دارد. ایــن مســئله به ویــژه دربــاره 
بخــش ســاختمان حائــز اهمیــت اســت؛ چــرا کــه از دهــه 
۷۰ شمســی تاکنــون، ایــن بخــش همــواره ضعیف تریــن 
اســت.  داشــته  فزاینــده  نظــر ضریــب  از  را  عملکــرد 
ایــن  بــر  توســعه ای  سیاســت های  اتــکای  بنابرایــن، 
بخــش، بازدهــی محدودتــری خواهــد داشــت، به ویــژه 
در شــرایطی کــه هــدف، تحریــک رشــد از مســیر بهبــود 

بهــره وری اســت.

نکتــه قابــل تأمــل دیگــر، نوســانات قابل توجــه ضریــب 
فزاینــده در برخــی بخش هــا نظیــر معــدن، ارتباطــات و 
آب، بــرق و گاز در دوره هــای زمانــی مختلــف اســت. ایــن 
نوســانات نشــان می دهــد کــه ظرفیــت ایــن بخش هــا 
نهــادی،  شــرایط  از  تابعــی  تکانه هــا،  انتشــار  بــرای 
سیاســتی و بین المللــی نیــز هســت. بــرای مثــال، در 
ســال ۱۳۹۵ کــه آـــار تحریم هــا کاهــش یافتــه و فضــای 
اقتصــادی کشــور مثبت تــر شــده بــود، ضریــب فزاینــده 
در بخش هایــی ماننــد صنعــت و معــدن افزایــش یافتــه 
ــال اجــرای  ــه دنب ــی کــه در ســال ۱۳۸۹ ب اســت؛ در حال
قانــون هدفمنــدی یارانه هــا و افزایــش قیمــت انــرژی، 
محدودیت هــای ســمت عرضــه منجــر بــه افــت ضریــب 
فزاینــده در همــان بخش هــا شــده اســت. از ایــن رو، 
نقشــی  تجــاری،  و  مالیاتــی  قیمتــی،  سیاســت های 
ایــن بخش هــا  میان مــدت  در عملکــرد  تعیین کننــده 

دارنــد.

ــام مهــم  ــد پی ــج چن ــن نتای از منظــر سیاســت گذاری، ای
مهمتــر  روابــط  از  مراقبــت  نخســت،  دارد.  پــی  در  را 
بــالا( بخش هایــی همچــون  بــا اهمیــت  )یال هــای  در 
ارتباطــات، آب، بــرق و گاز در دوران اختــلالات ناشــی از 
جنــگ بایــد در مرکــز راهبردهــای کشــور قــرار گیــرد؛ زیــرا 
ایــن بخش هــا نه تنهــا از نظــر تولیــد مســتقیم اهمیــت 

دارنــد، بلکــه به عنــوان زیرســاخت ســایر فعالیت هــا، 
اـــرات شــبکه ای گســترده ای بــر جــای می گذارنــد. دوم، 
اگرچــه بخش هایــی چون حمل ونقــل و انبارداری ضریب 
فزاینــده بالایــی دارنــد، امــا در انتقال تکانه های بهره وری 
بــه دیگــر بخش هــا بــه انــدازه صنعــت مؤـــر نیســتند. بــا 
ــن حــال، تقویــت زیرســاخت های لجســتیکی کشــور  ای
می توانــد اـرگــذاری ایــن بخــش را افزایــش دهــد و آن را 
بــه حلقــه واســط مهم تــری در زنجیــره تولیــد تبدیل کند.

در نهایــت، یافته هــای پژوهــش جهانگــرد و همــکاران 
تأکیــد می کننــد کــه شــاخص های ســنتی ماننــد ارزش 
افــزوده نبایــد تنهــا مبنــای شناســایی بخش هــای کلیــدی 
تحلیــل شــبکه ای،  عــوض،  گیرنــد. در  قــرار  اقتصــاد 
ضریــب فزاینــده تولیــد، شــاخص های اـــر کلــی، اـــر 
در  اصلــی  ملاک هــای  به عنــوان  بایــد  میانــی  و  آنــی 
توســعه ای  برنامه ریــزی  و  صنعتــی  سیاســت گذاری 
لحــاظ شــوند. چنیــن رویکــردی می توانــد بــه تخصیــص 
کارآمدتــر منابــع، افزایــش تاب آوری ســاختار اقتصادی و 
تســریع در بازگشــت اقتصاد به مســیر رشــد در شــرایط 

بحــران منجــر شــود.

از  یکــی  مــدل  ایــن  کــه  گرفــت  نظــر  در  بایــد  البتــه 
مطالعــات بالقــوه ایــن ادبیــات اســت و هدف اســتفاده از 
ایــن مدل هــای شــبکه، می توانــد رشــد بلنــد بلندمــدت 
اقتصــاد و یــا کاهــش نوســانات کوتــاه مدت باشــد که در 
ایــن صــورت، نــوع ابــزار به کار گرفته شــده و توصیه های 

مربوطــه تفاوت هایــی ایجــاد خواهــد شــد.

دوران  در  سیاســتی  برداشــت های 
شــوک  جنــگ

نقشه برداری و پایش شبکه تولید	 
از جنــگ،  ناشــی  اختــلالات  بــه  مؤـــر  واکنــش  بــرای 
ایــران بایــد نقشــه ای دقیــق و پویــا از شــبکه تولیــد ملــی 
خــود تهیــه کنــد. ایــن امــر مســتلزم گــردآوری داده هــای 
جزئــی در مــورد روابــط نهاده-ســتانده میــان بنگاه هــا 
و در ســطح صنایــع اســت. نهادهــای مســئول بایــد از 
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ابزارهایی مانند جداول داده ســتانده، داده های گمرکی 
و ســامانه های ـبــت بنگاه هــا بــرای ترســیم گراف هــای 
شــبکه ای اســتفاده کننــد کــه وابســتگی ها و گلوگاه هــای 
حیاتــی را نمایــان می ســازد. انجــام شبیه ســازی هایی بــر 
پایــه ایــن نقشــه، می توانــد پیش بینــی کنــد کــه شــوک ها 
چگونــه در بخش هــای مختلــف منتشــر می شــوند و از 
قبــل، گره هــای آســیب پذیر یــا مرکــزی را شناســایی کنــد.

شناسایی و حفاظت از گره های بحرانی	 
پــس از ترســیم شــبکه، گام بعــدی تحلیــل اهمیــت 
شاخص هاســت.  از  اســتفاده  بــا  گره هــا  نظام منــد 
ابزارهــای مدلهــای شــبکه ای کمــک می کننــد تــا صنایعــی 
یــا بنگاه هایــی کــه شــاید ســهم کمــی در تولیــد ناخالــص 
داخلی دارند، اما برای جریان کالاها در سراسر اقتصاد 
حیاتی انــد، شناســایی شــوند. حفاظــت از ایــن گره هــای 
کلیــدی بایــد شــامل تقویــت زیرســاخت های فیزیکــی در 
برابــر حمــلات، پیاده ســازی تدابیــر امنیــت ســایبری، و 
تضمیــن دسترســی اولویــت دار آن ها به ســوخت، نیروی 

کار و ســرمایه در مواقــع اضطــراری باشــد.

تنوع بخشــی راهبــردی و افزونگــی در 	 
تأمیــن زنجیره هــای 

سیاســت گذاران بایــد بنگاه هــا، به ویــژه در بخش هــای 
حیاتــی، را بــه اجتنــاب از وابســتگی بــه یــک تأمین کننــده 
یا منطقه محدود تشویق کنند. این اقدام شامل ترویج 
تنــوع جغرافیایــی، حمایــت از تولیــد داخلــی نهاده هــای 
در  تأمیــن  جایگزیــن  مســیرهای  ایجــاد  و  راهبــردی، 
صــورت امــکان اســت. افــزون بــر ایــن، دولــت می توانــد 
از ایجــاد ذخایــر اضطــراری بــرای کالاهــای کلیــدی ماننــد 
غــذا، ســوخت و اجــزای صنعتــی کــه در برابــر اختــلالات 
وارداتــی آســیب پذیرند، حمایــت کنــد. ایــن ســناریو بایــد 
بــه یکــی از مــوارد انتظــارات آحــاد اقتصــادی تبدیــل شــود 

تــا از شــوک ناشــی از انتظــارات جلوگیــری شــود.

تقویــت بخش هــای بالادســت و مهــار 	 
انتشــار در پایین دســت

ــر اســاس جهــت انتشــار  ــد ب ــد بای حمایت هــای هدفمن
انتظــار  کــه  شــوک ها طراحــی شــود. در بخش هایــی 
مــی رود تقاضــا افزایــش یابــد )ماننــد تولیــد تجهیــزات 
نظامــی(، تأمین کننــدگان بالادســتی آن هــا بایــد بــا ارائــه 
اعتبــار، دسترســی بــه مــواد اولیــه و نیــروی کار، بــرای 
افزایش تولید تقویت شــوند. در مقابل، بنگاه هایی که 
بــا از دســت دادن تأمین کننــدگان بالادســتی مواجه اند، 
نیازمنــد کمــک برای تغییر فرآیندهای تولید، شناســایی 
خروجــی  ترکیــب  بازتنظیــم  یــا  جایگزیــن  نهاده هــای 
یارانه هــای متناســب و موقــت در مقــررات  هســتند. 
ــد ایــن ســازگاری ها را تســهیل کنــد. ایــن مــوارد  می توان
مســتلزم چابکــی در تصمیم گیــری نهــاد رصــد کننــده 

شــبکه در مواقــع بحــران اســت.

رفع نواقص بازار و تسهیل بازپیکربندی 	 
شبکه

موقعیــت بحرانــی ناشــی از جنــگ، نواقــص موجــود در 
بــازار ماننــد گلوگاه هــای انحصــاری، ریســک قراردادهــای 
ناکامل، یا تخصیص ناکارآمد منابع را آشکار و تشدید 
تســهیل  بــرای  سیاســت هایی  بایــد  ایــران  می کننــد. 
رقابــت، حمایــت از ورود بنگاه هــای جدیــد، و یارانــه 
دادن بــه پلتفرم هــای تطبیــق تأمین کننــده اتخــاذ کنــد تا 
بنگاه هــا بتواننــد زنجیــره تأمیــن خــود را بازســازی کننــد. 
حمایت هــای مالــی اضطــراری و پشــتیبانی لجســتیکی 
می توانــد بنگاه هــا را قــادر ســازد تــا شــبکه های خــود را 
بازپیکربنــدی کــرده و علیرغــم اختــلال، کارکــرد خــود را 

بازیابند.
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شبکه تولید و تاب آوری اقتصاد در ایران

تمرکــز بــر ریســک های خــاص اقتصــاد 	 
کلان

ــان  ــر زی ــاً ب ــد صرف ــران نبای ــزی اقتصــاد کلان ای برنامه ری
متوســط تولیــد ناخالــص داخلــی متمرکــز باشــد، بلکــه 
ــار  ــادر امــا فاجعه ب ــر پیامدهــای ن ــاب آوری در براب ــد ت بای
یعنی ریســک های موارد خاص را در اولویت قرار دهد. 
ایجــاد صندوق هــای اضطــراری حاکمیتــی، یارانه هــای 
صنعتــی کوتــاه مــدت و ســازوکارهای بیمــه ای می توانــد 
ســپری در برابــر رکــود هم زمــان چنــد بخــش فراهــم 
کنــد. ابزارهــای پیش بینــی کــه هم حرکتی هــای ناشــی از 
ــد در ارزیابی هــای ملــی  ــد بای شــبکه را در نظــر می گیرن
ریســک و برنامه ریزی هــا گنجانــده شــوند. همچنیــن، 
بــه کار  بایــد  عمومــی  اطلاع رســانی  اســتراتژی های 
ــد، اعتمــاد  ــا در شــرایط بحــران نظام من گرفتــه شــوند ت

مصرف کننــدگان و ســرمایه گذاران حفــظ شــود.

در نهایــت لازم اســت کــه در کوتاه مــدت بــا تشــکیل 
نقشــه  ســریع  ترســیم  متناســب،  نهــادی  ســاختار 
شــبکه تولیــد بــا داده هــای موجــود، و ارائــه مشــوق های 
سیاســتی مانند معافیت مالیاتی برای تنوع بخشــی؛ در 
میان مــدت بــا نهادینه ســازی یافته هــای مرحلــه قبــل، 
تولیــد نهاده هــای داخلــی، ســرمایه گذاری در تــاب آوری 
زنجیــره تأمیــن، و تمرکززدایــی از تولیــد؛ و در بلندمــدت 
با ادغام تحلیل شــبکه تولید در برنامه ریزی اقتصادی، 
ایجــاد نهــاد ملــی تــاب آوری، تقویت نوآوری و زیرســاخت 
دیجیتــال بــرای ردیابــی و بازپیکربنــدی زنجیره ها، قدرت 
را  آینــده  احتمالــی  شــوک های  مقابــل  در  آوری  تــاب 

افزایــش داد.

تاکیــد اصلــی ایــن متــن، اشــاره بــه ایــن حقیقــت اســت 
کــه تهدیــد اقتصــادی ناشــی از جنــگ فقــط تخریــب 
فیزیکی نیست؛ بلکه در شکنندگی های پنهان شبکه 
تولیــد نیــز ریشــه دارد. ابزارهــای ســنتی اقتصــاد کلان از 
درک اـــرات غیرخطــی ایــن اختــلالات ناتوان انــد. رویکــرد 
بــر شناســایی گره هــای کلیــدی، مســیر  شــبکه محور 
ــد دارد.  ــی تأکی انتشــار شــوک ها و ریســک های انتهای

بــا اســتفاده از ایــن بینش هــا، ایــران می توانــد مداخــلات 
هدفمند طراحی کند: از ترســیم شــبکه و ذخیره ســازی 
گرفتــه تــا برنامه ریــزی بــرای افزونگــی و ایجــاد نهادهــای 
مقــاوم. تــاب آوری در اقتصــاد جنگــی نیازمنــد آگاهــی 
ســاختاری اســت. تهدیدهــای اقتصــاد کلان در زمــان 
ــد.  جنــگ، در آســیب پذیری های شــبکه تولیــد نهفته ان
رویکــرد شــبکه محور نقــاط ریســک و مداخلــه را آشــکار 
تــاب آوری  بــرای  را  دیــدگاه  ایــن  بایــد  ایــران  می کنــد. 

اقتصــادی در بحران هــا اتخــاذ کنــد.
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ــه  ــم صهیونســیتی علی ــی رژی جنــگ دوازده روزه تحمیل
کشــورمان که از روز ۲۳ خرداد آغاز شــد، بدون امضای 
هرگونــه پیمــان آتش بــس و قطعنامــه شــورای امنیــت 
و تنهــا بــا موافقــت شــفاهی طرفیــن درگیــر متوقــف 
شــد. بــروز ایــن جنــگ نــه یــک پدیــده ناشــناخته بلکــه 
محصــول تشــدید رویکــرد تهاجمــی تل آویو علیــه اضلاع 
گوناگــون محــور مقاومــت بــه ویــژه پــس از عملیــات 
طوفــان الاقصــی بــود کــه بــا پشــتیبانی دیپلماتیــک و 
نظامــی آمریــکا و در نهایــت ورود آمریــکا بــه ایــن صحنــه 
از طریــق بمبــاران مراکــز هســته ای ایــران همــراه گردیــد.

ــد و نــه صــرف ایــن پدیــده از اهمیــت   ارزیابــی ایــن رون
بسزایی جهت آسیب شناسی وضعیت موجود و ارتقای 
ســطح و کیفیت بازدارندگی کشــورمان برخوردار اســت.

رژیــم صهیونســیتی کــه در جریــان عملیــات هفتم اکتبر 
گردان هــای عزالدیــن القســام بــا غافلگیــری امنیتــی-

اطلاعاتــی روبــرو شــد و ورود اضــلاع محــور مقاومــت بــه 
ــا رژیــم را تهدیــد وجــودی علیــه امنیــت خویــش  نبــرد ب
ــه  تلقــی می کــرد، کوشــید طــی یــک فرآینــد تدریجــی ب
سوی تغییر موازنه قوای منطقه ای، تضعیف حداکثری 
محــور مقاومــت و در نهایــت بــه بــاور خودشــان، از میــان 
بــردن عامــل اصلــی بی ـباتــی در خاورمیانــه و » زدن ســر 
اختاپــوس « بــا هــدف قرار دادن جمهوری اســلامی قدم 

بــردارد. 

در ایــن شــرایط، بــه نظــر می رســد رژیــم طــی یــک راهبرد 
هدفمنــد و مرحلــه ای، نخســت دســت بــه آرام ســازی 
فضــا در جبهــه شــمالی در نبــرد بــا حــزب الله زد و پــس 
از کســب برخــی دســتاوردها در جبهــه غــزه، آتــش جنگ 
را در لبنــان بــه منظــور تضعیــف تــوان آفنــدی حــزب الله 
شــعله ور کــرد و همیــن ســناریو را بعــد از چنــد مــاه بــا 
شــدت و موفقیــت کمتــر در یمــن دنبــال نمــود و ســپس 
درصدد اجرای آن در ایران برآمد. در این شرایط، فارغ 
از محدودیت هــا و محذوریــت هــای نظامــی، تــاب آوری 
اجتماعــی و همراهــی مردمــی و ملاحظــات اقتصــادی 
متأـــر از ورود کشــور بــه فضــای جنگــی، بایــد تضعیــف 

تــوان بازدارندگــی کشــور، کاهــش ریســک اقــدام نظامــی 
و تعلــق گرفتــن اراده طــرف اســرائیلی و آمریکایــی بــه 
کنش نظامی را از جمله نگرانی ها و پیامدهای کمپین 
تهاجمــی رژیــم علیــه کشــورمان در دوره پســا طوفــان 
الاقصی دانست.ســخن از اقدام نظامی جهت تخریب 
تــوان هســته ای ایــران تقریبــا طی دو دهــه اخیر در میان 
نخبــگان سیاســی و نظامــی آمریــکا رایــج بــود و نگرانــی 
از بــروز بی ـباتــی منطقــه ای و تهدیــد منافــع واشــنگتن، 
ریســک کنــش نظامــی علیــه ایــران را افزایــش مــی داد.

بــا ایــن حــال، کیفیــت واکنــش نســبت بــه تــرور شــهید 
ســلیمانی، اقــدام امنیتــی علیــه اســماعیل هنیــه در 
قلــب تهــران و انفعــال نســبی در برابــر هــدف قــراردادن 
تدریجــی سلســله مراتب فرماندهــی و در نهایــت رهبری 
سیاســی و دبیــرکل حــزب الله، بــه تدریــج ایــن اراده را 
بــرای طــرف اســرائیلی و ســپس آمریکایــی ـابــت کــرد 
کــه محــور مقاومــت و ایــران اراده ورود بــه یــک منازعــه 
وجــودی را بــه رغــم ضربــات پیوســته نظامــی و امنیتــی 
نــدارد و همچنــان در چارچــوب فرســایش تدریجــی تــوان 
رژیــم مبتنــی بــر منطــق پیش از هفتم اکتبر می اندیشــد 
و در این شــرایط، قادر یا قائل به ضرورت درگیر ســازی 
اضــلاع گوناگــون محــور مقاومــت و ایجــاد تصویــر یــک 
جنــگ فراگیــر منطقــه ای نــزد تصمیم ســاز آمریکایــی در 
صــورت حملــه بــه تأسیســات هســته ای و موجودیــت 

جمهــوری اســلامی ایــران نیســت.

در ایــن شــرایط و بــه رغــم امــکان ردیابــی بســیاری از 
جنبه هــای ایجابــی برآمــده از جنــگ تحمیلــی رژیــم علیه 
کشــورمان نظیــر تقویــت انســجام و اتحــاد اجتماعــی، 
افزایــش تدریجــی درصــد اصابــت موشــک های ایرانــی و 
تضعیف توان پدافندی رژیم ولی کاهش ریسک تعدی 
ــرواز جنگنده هــای  ــاز شــدن مســیر پ ــران، ب ــه خــاک ای ب
آمریکایــی و مشــروعیت بخشــی بــه حمــلات پســینی در 
دوره آتش بــس از جملــه نگرانی هــای راهبــردی ایــران 
قلمــداد می شــود. ایــن مهــم در اظهــارات ترامــپ در ۶ 
تیــر هــم نمایــان بــود کــه اظهــار داشت:»ســایت های 
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هســته ای ایران نابود شــده و مراکز آنها پیش از بمباران 
تخلیــه نشــده بودنــد. مــن بــاور نــدارم کــه ایــران بــه ایــن 
زودی هــا بــه ســلاح هســته ای بازگــردد. همچنیــن، یکــی 
بایــد ایــران را بازرســی کنــد؛ آژانــس بین المللــی انــرژی 
اتمــی یــا خودمــان . در نهایــت، اگــر مشــخص شــود کــه 
ایــران اورانیــوم را بــه ســطوح غنی ســازی بــرای ســاخت 
بمــب رســانده، بــدون هیــچ تردیــدی دوبــاره ایــران را 

بمبــاران خواهــم کــرد«.

شکل گیری این ادراک را باید منبعث از هزینه نداشتن 
نقــض حاکمیــت ایــران و تأکیــد مکــرر تهــران بــه کاهــش 
تنش در شرایط نیت طرف مقابل به تضعیف حداکثری 
منابــع قــدرت ایــران دانســت.در مقــام جمع بندی به نظر 
ــا تهاجمــات احتمالــی طــرف  ــه ب ــه مقابل می رســد هرگون
مقابــل عــلاوه بــر تقویــت تــوان پدافنــدی و نظامــی کشــور 
و ارتقــای تــوان اصابــت موشــک ها، بــه اراده تصمیم ســاز 
ایرانــی جهــت افزایــش هزینــه تنش زایــی بــرای آمریــکا و 
رژیــم صهیونســیتی اســت. در ایــن چارچــوب، ایــران تــا 
زمانــی کــه بــه ایــن منازعــه جنبــه بین المللــی نبخشــد و با 
افزایــش قیمــت نفــت، زمینــه تأـیرگــذاری آن بــر اقتصــاد 
داخلــی آمریــکا و اقتصــاد بین الملــل را فراهــم نکنــد، 
قــادر بــه دریافــت امتیــازات ملمــوس و راهبــردی در ایــن 

منازعــه گســترده بــا آمریــکا و رژیــم نخواهــد بــود.





حکومت در هنگامه نبرد
چگونه کشور را بر مدار مقاومت و پیروزی در جنگ اداره کنیم؟

پژوهشگر سیاستگذاری عمومی در اندیشکده حکمرانی شریف

رضا باقری پور
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و  باـبــات  شــرایط  در  همــواره  سیاســی  نظامــات 
متعــادل حکومــت نمی کننــد. آنهــا پیوســته در معــرض 
طوفان هایــی قــرار می گیرنــد کــه قابلیــت و توانایــی ایــن 
نظامــات در اداره عمومــی را بــه چالــش می کشــد. از 
شــایع ترین ایــن وضعیت هــای خــاص، تقابــل نظامــی و 
جنگ است. اداره عمومی در شرایط جنگی مختصات 
ویــژه ای پیــدا می کنــد و طبعــا آگاهــی و آمادگــی خــاص 

خــود را می طلبــد. 

 )wartime governance( حکمرانی در هنگامه جنگ
مســئله مهمــی اســت کــه علی رغــم موضوعیــت داشــتن 
آن بــا وضعیــت کشــور در همــه ایــن ســالها، بــه نــدرت 
مدارهــای  و  سیاســتی  مشــاوره  نظــام  توجــه  محــل 
تصمیم ســازی کشــور قــرار گرفتــه اســت؛ ایــن بی توجهی 
و بی نســبت بــودن اجــزای گوناگــون تصمیم ســازی و 
تصمیم گیــری کشــور خــود آســیبی مجزاســت کــه بایــد 

مســتقلا بــه آن پرداخــت. 

تغییــر  شــدت  بــه  را  حکمرانــی  ارزش هــای  جنــگ، 
اســتانداردهای حکومــت داری  و  می دهــد؛ مناســبات 
حتــی  و  بی اـــر  دوران  ایــن  بــرای  عــادی  زمــان  در 
»حکومــت  نظــری  چارچــوب  می شــود.  خطرنــاک 
در زمــان جنــگ« را می تــوان از ناحیــه مقایســه ایــن 
وضعیــت بــا حکمرانــی بــه معنــای رایــج و عــادی آن 
طراحــی و تشــریح کــرد. حکمرانــی، به عنــوان فرآینــد 
تصمیم گیــری و اجــرای سیاســت ها از طریــق نهادهــای 
دولتــی و غیردولتــی، در زمــان صلــح و جنــگ تفاوت های 
بنیادینــی از نظــر اهــداف، روش ها و محدودیت ها دارد. 
ارزش هــای نظــام حکمرانــی تغییر می کند و اولویت های 

اداره عمومــی شــدیدا دســتخوش تغییــر می شــود.

1- تغییر اهداف و اولویت ها
در شــرایط صلــح، حکمرانــی بــر توســعه پایــدار، رفــاه 
اجتماعی، تقویت مشــروعیت نهادها و مســائلی از این 
جنــس تمرکــز دارد. اولویت هــا شــامل رشــد اقتصــادی، 
آموزش، بهداشــت و حقوق شــهروندی اســت. دولت ها 
در حالــت عــادی معمــولاً برنامه هــای بلندمــدت ماننــد 

کاهــش فقــر یــا عدالــت آموزشــی و... را دنبــال می کنند.
در جنــگ، اولویــت بــه بقــا، امنیــت ملــی و حفــظ نظــم 
ــه ســمت تلاش هــای  ــع ب عمومــی تغییــر می کنــد. مناب
ــاع غیرنظامــی و مدیریــت بحــران هدایــت  نظامــی، دف

می شــوند.

2- سرعت و روال های تصمیم گیری
تصمیم گیــری در صلــح معمــولاً از طریــق فرآیندهــای 
می شــود.  انجــام  شــفاف  و  مشــورتی  دموکراتیــک، 
افــکار  و  نظارتــی  نهادهــای  قانون گــذاری،  مجالــس 
عمومــی نقــش پررنگــی دارنــد. ایــن فرآیندهــا اغلــب کند 
هســتند تــا دقــت و مشــروعیت تضمیــن شــود. بخشــی 
از ایــن کنــدی نیــز بــه دامنــه وســیع افــراد و نهادهــای 

برمی گــردد.  تصمیم گیــری  در  درگیــر 

بــه  را  تصمیم گیــری  ســرعت  جنــگ  دیگــر  طــرف  از 
شــدت افزایــش می دهــد. تصمیمــات اغلــب متمرکــز و 
توســط گروه کوچکی از رهبران و سیاســتمداران گرفته 
فوق العــاده  بــه صــورت  معمــولا  دولت هــا  می شــوند. 
کابینــه جنــگ یــا موجودیتــی شــبیه بــه آن می ســازند 
کــه در کانــون تصمیم گیــری قــرار گرفتــه و رونــد اتخــاذ 
سیاســت ها را بــا ســرعت بســیار بالاتــری نســبت بــه 

حالــت عــادی بــه جریــان می انــدازد.

تصمیم گیری هــا بایــد در نهایــت ســرعت صــورت پذیــرد. 
بــه  بایــد  اختیــارات  و  مســئولیت  ســرعت،  ســوای 
صــورت فشــرده ای تجمیــع گــردد. از ایــن جهــت طبعــا 
ادامــه مســیر از ناحیــه کابینــه و هیئــت دولــت و تمــام 
عــادی،  صــورت  بــه  آن  زیرمجموعــه  دیوانســالاری 
مطلــوب نیســت. وزارتخانــه هــا بــا کارویــژه مشــابه بایــد 
تحــت اختیــار یــک وزیــر درآمــده و بــه ایــن صــورت 
بــه عنــوان مثــال وزارت جهــاد  ادغــام شــوند.  موقتــا 
کشــاورزی و وزارت صمــت و یــا حتــی وزارت اقتصــاد 
در یــک مجموعــه قــرار می گیرنــد. ســپس بایدکابینــه 
جنگــی تشــکیل داد کــه کــه اعضــای آن بــه عنــوان مثــال 
شــامل ســران ســه قوه و تعداد معدودی از وزرای اصلی 
ــه هــای ادغــام  ــر وزارتخان ــه جنــگ )مثــل وزی ــوط ب و مرب
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شــده ی صمــت و کشــاورزی و اقتصــاد بعــلاوه وزیــر دفــاع 
و..( خواهــد بــود. مســئولیت ها بایــد به صورت مســتقیم 
بــه افــراد و نــه شــوراها و کمیتــه هــای متعــدد بازگــردد. 
کشــور بایــد فرمانــده اقتصــاد، فرمانــده جنــگ، فرمانــده 

امنیــت داخلــی و... داشــته باشــد.

شــاید بتــوان اینگونــه گفــت کــه در وضعیــت جنــگ 
کمیتــه  دو  توســط  تنهــا  بایــد  کشــور  یافتــه،  شــدت 
اصلــی اداره گــردد . اول، کمیتــه جنــگ کــه متشــکل از 
فرماندهــان نظامــی و برخــی روســا و رهبــران رده یــک 
کشــور اســت و دوم کمیتــه حکومــت در زمــان جنــگ کــه 
ترکیبی بســیار کم تعداد و چابک از مدیران دولت برای 
ــا هــدف پیــروزی و تقویــت جبهــه اســت. اداره کشــور ب

3- ساختارها و دیوانسالاری
ساختارهای بوروکراتیک در صلح معمولاً سلسله مراتبی 
و پایــدار هســتند؛ آنهــا بــرای تضمیــن اداره روزمــره و 
کارایــی بلندمــدت طراحــی شــده اند. نهادهــا در پیکــره 
دولــت و دیوانســالاری بــرای وظایــف تخصصــی طراحــی 
ــد.  ــدی رخ می دهن ــرات ســاختاری به کن شــده اند و تغیی
و  انعطاف پذیرتــر  ســاختارهای  نیازمنــد  امــا  جنــگ 
هماهنگ تر اســت. ســاختارهای باید به ســرعت انطباق 
پیــدا کننــد. در شــرایط جنگــی معمــولا نهادهــای جدیــد 
)ماننــد وزارتخانه هــای جنــگ یــا کمیته هــای اضطــراری( 
ایجــاد می شــوند و ســاختارهای موجــود بــرای انطبــاق بــا 

ــد بازطراحــی می شــوند. شــرایط جدی

رابرت کومر در گزارشی که برای ارزیابی عملکرد ایالات 
متحــده در ویتنــام و دولت ســازی و حکومــت کــردن در 
ایــن کشــور نگاشــت، بــه ایــن موضــوع بــه عنــوان یکــی 
از محورهــای اصلــی گــزارش خــود اشــاره کــرده اســت؛ 
کومــر اســتدلال می کنــد کــه نهادهــای موجــود )ماننــد 
ارتــش، وزارت امــور خارجــه، یــا بوروکراســی دولــت ویتنام 
جنوبــی( اغلــب بــرای جنگ هــای متعــارف یــا مدیریــت 
عــادی طراحــی شــده اند و نمی تواننــد به طــور مؤـــر بــا 
درگیری هــای غیرمتعــارف ماننــد جنــگ ویتنــام )جنــگ 
چریکی و ضدشورش( مقابله کنند. او پیشنهاد می کند 

کــه ایــن نهادهــا بایــد بازطراحــی یــا اصــلاح شــوند تــا بــا 
ویژگی هــای خــاص درگیــری هماهنــگ شــوند.

دولت هــا همچنیــن در زمــان جنــگ و در وضعیت هــای 
شــدت یافتــه دســت بــه ادغــام نهادهــای خــود می زننــد. 
رژیــم بعــث بــرای آمادگــی بــرای جنــگ خلیج فــارس، 
ســاختارهای بوروکراتیک خود را به شــدت متمرکز کرد.

صــدام حســین کمیته هــای نظامی-اقتصــادی جدیــدی 
تحــت نظــارت مســتقیم حــزب بعــث تشــکیل داد تــا 
تولیــد تســلیحات، توزیــع منابــع، و بســیج نیروهــا را 
هماهنــگ کنــد. ایــن کمیته هــا، کــه از بوروکراســی های 
تســریع  بــرای  بودنــد،  مســتقل  ســنتی  غیرنظامــی 
تصمیم گیــری طراحــی شــدند. بــرای مثــال، وزارت دفــاع 
و وزارت صنعــت بازطراحــی شــدند تــا تولیــد ســلاح های 
ســنگین و تجهیــزات نظامــی را افزایــش دهنــد.)1( در 
وضعیــت حــاد جنگــی، تفکیک هــای موضوعــی کمرنــگ 
می شــوند و وزارتخانه هــا بــا دســتورکارهای مشــابه، در 
متعــددی  وزارتخانه هــای  می گردنــد.  ادغــام  یکدیگــر 
)معمــولا بــا کارویــژه صنعتــی و ترابــری( ذیــل وزارت دفــاع 

تجمیــع می گردنــد.

در انگلســتان، وزارت تأمیــن1  تأســیس شــد تــا تولیــد 
تســلیحات، مهمــات و کالاهــای ضــروری را هماهنــگ 
کند. این وزارتخانه وظایف پراکنده را از چندین سازمان 
دولتــی و خصوصــی بــه خــود منتقــل کــرد و اختیــارات 
ســنتی  بوروکراســی های  زدن  دور  بــرای  گســترده ای 
داشــت. نتیجــه آنکــه تولیــد را بــه طور متمرکــز مدیریت 
کرد؛ برای مثال، تولید تانک از ۱۴۰۰ دســتگاه در ســال 
۱۹۴۰ بــه ۸۶۰۰ دســتگاه در ســال ۱۹۴۲ افزایــش یافــت. 
همچنیــن، وزارتخانه هــای اقتصــادی ماننــد وزارت غذا با 
وزارت کشــاورزی همــکاری کردنــد تــا توزیــع مــواد غذایی 
را تنظیــم کننــد، کــه شــامل تخصیــص ســهمیه های 

هفتگــی بــرای گوشــت، شــکر و کــره بــود.

1. ministry of supply
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حکومت در هنگامه نبرد

در ایالات متحده، هیئت تولید جنگ2 ، تأسیس شــده 
در سال ۱۹۴۲، منابع را به سمت تولید نظامی هدایت کرد. 
ایــن نهــاد اولویت بنــدی تولیــد را تعییــن کــرد و صنایــع 
غیرنظامــی، ماننــد خودروســازی، را بــه تولیــد تجهیــزات 
فــورد  کارخانه هــای  مثــال،  بــرای  داد.  تغییــر  جنگــی 
و جنــرال موتــورز تولیــد تانــک و هواپیمــا را بــر عهــده 
گرفتنــد، و تولیــد هواپیمــا از ۶,۰۰۰ فرونــد در ســال ۱۹۴۰ 
ــد در ســال ۱۹۴۴ افزایــش یافــت. )5(  ــه ۹۶,۳۰۰ فرون ب
ایــن نهــاد توانســت 60% ظرفیــت صنعتــی را بــه جنــگ 
اختصــاص دهــد، به طــوری کــه تــا ســال 1945، آمریــکا 
300 هــزار هواپیمــا و 390 هــزار کامیــون تولیــد کــرد. 
ایــن تغییــر نیازمنــد ساده ســازی بروکراســی بــود، زیــرا 
فرآیندهــای معمــول )مثــل مناقصه هــای دولتــی( کنــار 
گذاشــته شــد و قراردادهــا به ســرعت بــه شــرکت های 
بــزرگ مثــل فــورد و بوئینــگ داده شــد. همچنیــن، نقش 
کنگــره در تصمیمــات فــوری کاهــش یافــت تــا ســرعت 

عمــل افزایــش یابــد.

4- منابع و امکانات
در حالت عادی منابع )مالی، انسانی، زیرساختی و...( 
بــرای اهــداف متنــوع تخصیــص می یابنــد. رقابــت بیــن 
بخش هــا )ماننــد آمــوزش در مقابــل زیرســاخت( رایــج 
اســت. منابــع بــه صــورت هم عــرض توزیــع می شــود. 
امــا در چارچــوب شــرایط جنگــی، منابــع به طــور متمرکــز 
بــه ســمت اهــداف نظامــی و دفاعــی هدایــت می شــوند. 
کمبودهــا )ماننــد غــذا، ســوخت یــا نیــروی انســانی( بــه 
احتمــال زیــاد رخ می دهــد. نیازهــای فــوری و ابتدایــی 
در درجــه اول توجــه قــرار می گیــرد؛ در مدیریــت منابــع 
ســهم بــازار بــه شــدت کاهــش یافتــه و دولــت بــه صــورت 

گســترده متکفــل تدبیــر نیازهــای عمومــی می شــود. 

کینــز در توصیه هــای خــود بــرای مدیریــت هزینه هــای 
دوم  جهانــی  جنــگ  کــه  می کنــد  اســتدلال  جنــگ 
فشــار بی ســابقه ای بــر اقتصــاد بریتانیــا وارد کــرده و 
بــدون مداخلــه جــدی دولــت، تــورم و کمبــود منابــع 

2. War Production Board

اجتناب ناپذیــر اســت. )3( او معتقــد بــود کــه کالاهایــی 
مثــل شــکر، گوشــت، و ســوخت بایــد محــدود شــوند تــا 
از افزایــش قیمت هــا جلوگیــری شــود. در عمــل، بریتانیا 
ایــن سیاســت را اجــرا کــرد؛ ســهم هــر فــرد بــه 8 اونــس 
شــکر و 2 اونــس کــره در هفتــه محــدود شــد. ایــن نــوع 
مدیریت بازار، که از ســال 1940 تا 1954 ادامه داشــت. 
دولــت شــبکه ای از توزیع کننــدگان محلــی را بــرای اجرای 
سیستم کوپن ایجاد کرد.)5( این کار فقط یک تصمیم 
اقتصــادی نبــود. بلکــه اـــرات اجتماعــی نیــز داشــت. 
توزیــع مناســب بــه جامعــه حســی از برابــری مــی داد. در 
دل ایــن مــرور تجربیــات توصیه هــای سیاســتی روشــنی 
وجــود دارد. مثــلا همیــن کــه طراحــی سیاســت عرضــه 
ــی اگــر  ــرد؛ حت ــه ســرعت انجــام پذی ــد ب ــی کالا بای کوپن
در ایــن ـانیــه بــه آن احســاس نیــاز نمی شــود. بــا فــرض 
شــدت یافتــن وضعیــت کــه کامــلا محتمــل اســت، ارائــه 

کالای کوپنــی لاجــرم خواهــد بــود. 
یــا بــه عنــوان مثــال می تــوان بودجه ریــزی را در بازه هــای 
شــش ماه بجــای ســالانه انجــام داد، دقیقــا پیشــنهادی 
کــه کینــز بــه انگلســتان بــرای مدیریــت هزینــه هــای 

جنــگ داد.

5- مدیریت اطلاعات و جامعه
در حالــت عــادی ارزش هــای مســلط بــر رابطــه دولــت 
پاســخگویی،  شــفافیت،  بــر  مبتنــی  شــهروندان  و 
حریــم شــخصی و حقــوق شــهروندی اســت. جامعــه از 
دولــت تضمیــن دسترســی آزاد بــه اطلاعــات دولتــی و 
تصمیم گیری هــا و همچنیــن مشــارکت در تصمیم هــا 
را انتظــار دارد. شــرایط جنگــی در مواقعــی امــکان تحقق 
برخــی از ایــن ارزش هــا را نــدارد و در برخــی مواقــع برخــی 
از ایــن ارزش هــا ماننــد شــفافیت و دسترســی آزاد بــه 
بــه جــای  بــه ضــدارزش می شــوند.  اطلاعــات تبدیــل 
شفافیت، تبلیغات و حفظ روحیه عمومی اولویت پیدا 
می کنــد. نظــارت دولــت بــر اخبــار و اطلاعــات نادرســت 
یــا ضــد روحیــه و مقاومــت ملــی بایــد شــدت پیــدا کنــد.
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چگونه کشور را بر مدار مقاومت و پیروزی در جنگ اداره کنیم؟

اطلاع رســانی  وســیله  آنکــه  از  بیــش  امــروزه  رســانه، 
در  ماهیــت  ایــن  طبعــا  و  اســت  جنــگ  ابــزار  باشــد، 
ایامــی کــه بــه حقیقــت جنــگ خوانــده می شــود، وضــوح 
و شــدت بیشــتری دارد. در همیــن رابطــه می تــوان بــه 
رژیــم صهیونیســتی اشــاره کــرد؛ ایــن رژیــم بــه دلیــل 
مواجهــه مــداوم بــا تهدیــدات امنیتــی از زمــان تأســیس 
در ۱۹۴۸، مــدل مدیریــت عمومــی ای توســعه داده کــه 
بــر امنیــت و دفــاع متمرکــز اســت. قوانیــن ضدبحــران 
ایــن کشــور بــه دولــت اختیــارات گســترده ای بــرای اعمــال 
محدودیت هــای عبــور و مــرور، برقــراری ســاعات منــع 
رفت وآمــد و انجــام بازداشــت های پیشــگیرانه در شــرایط 

می دهــد.  اضطــراری 

در ســمت فعــال و ایجابــی، تجربــه بســیج در جمهــوری 
ســعی  کشــورها  اســت.  کم نظیــر  تجربــه ای  اســلامی 
می کننــد جامعــه را بــه طــرق مختلــف درگیــر جبهه جنگ 
کــرده و حــس مشــارکت را بــه پیکــره آحــاد جمعیــت 
کارزار  در  دوم  جهانــی  جنــگ  در  مثــلا  کننــد.  تزریــق 
معــروف »رزی پــرچ زن« دعــوت عمومــی از زنــان بــرای 
تکمیــل کادر کارخانجــات بعمــل آمــد. یــا بــه عنــوان مثال 
از شــهروندان در قالــب کارزار »بــرای پیــروزی زمیــن را 
شــخم بــزن 3«، خواســته می شــد تــا ظرفیــت باغچه هــا و 
اراضی خالی و بایر خود را برای کشــت کشــاورزی به کار 
بگیرند. در این بین تجربه بســیج در جمهوری اســلامی 
بــه عنــوان یــک تجربــه بومــی، بــا فاصلــه نســبت بــه ایــن 

الگوهــا برتــری دارد.

 بسیج یک کارزار طراحی شده از بالا برای گسیل کردن 
ظرفیت هــای پاییــن دســت نیســت. بســیج رقــم خــوردن 
همزمــان تصمیــم و عمــل توســط آحاد حامــل ارزش های 
انقلابی و اســلامی اســت. ظرفیت پایگاه های بســیج در 
مــوارد مختلــف نظامــی، امنیتــی، اقتصــادی و اجتماعــی 
کارایــی دارد؛ امــا نــه وقتــی کــه ایــن موجودیــت کمــاکان 
بــه عنــوان بخشــی از دســتگاه هــای رســمی در بنــد نگــه 
داشــته شــود. این تکنولوژی با نرم افزار سلســله مراتب، 

3. Dig for victory

دیوانســالاری و حتــی اوامــر نظامــی عمــل نمی کنــد. 
منطــق عمــل آن کــه منجــر بــه گره گشــایی می شــود، 

»نهضــت مردمــی اســلامی« اســت.

پایگاه هــای بســیج بایــد بــه ســرعت احیــا و فعــال گردنــد. 
ایجاد حس مشارکت در جنگ، ایجاد امنیت در سطح 
محلات، خارج کردن شــهر از فاز ســکوت و دلمردگی و 
وحشــت و حتــی هدفمنــد کــردن کمک هــای اقتصــادی 
بــه محرومیــن از ناحیــه فعال ســازی ایــن واحدهــا کــه 
و  از محــدوده خــود دارند)مســاجد  شــناخت دقیقــی 

بســیج محــلات( ممکــن اســت. 
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وضعیت پسا جنگ

پایان جنگ، آغاز پرسش ها
رژیــم صهیونیســتی، گرچــه در  و  ایــران  میــان  جنــگ 
ســطح تحلیل هــای بین المللــی به عنــوان بخشــی از پــازل  
ژئوپلیتیــک خاورمیانــه و منطقــه تفســیر شــد، امــا بــرای 
ایــران، به ویــژه در ســاحت درونــی، معنایــی فراتــر از یــک 
تقابــل نظامــی داشــت: ایــن جنــگ آزمونــی بــرای کارآمدی 
نهادهــای حکمرانــی، انســجام اجتماعــی و تــاب آوری 
سیاســی کشــور بــود. در میــدان نبــرد، نیروهــای نظامــی و 
امنیتــی آزمــوده شــدند؛ امــا در پشــت جبهــه، آن چــه زیــر 
ذره بین قرار گرفت، سرمایه اجتماعی، اعتماد عمومی و 

ســاخت قــدرت سیاســی بــود. 

اکنــون کــه صــدای انفجارهــا و تنش های نظامی فروکش 
کرده و فضای عمومی کشور در حال بازگشت به حالت 
عــادی اســت، پرســش هایی اساســی در ســپهر عمومــی 
و نخبگانــی ســر برمی آورند:آیــا ســاختار سیاســی موجــود 
می تــوان  چگونــه  دارد؟  را  پســا جنگ  مدیریــت  تــوان 
اعتمــاد آســیب دیده مــردم را احیــا کــرد؟ نقــش بازیگــران 
سیاســی در ســاخت دوبــاره و بهبــود فضــای سیاســی 
کشــور چیســت؟ و آیــا ایــن لحظــه می توانــد آغازگــر یــک 
نوســازی عمیــق سیاســی باشــد یــا بــار دیگــر بــا بازگشــت 
بــه عادت هــای سیاســی پیشــین، فرصت هــا را از دســت 

خواهیــم داد؟
مــا هشــدار می دهــد  بــه  تاریــخ  در چنیــن مقاطعــی، 
کــه شکســت در بازســازی ســاختار سیاســی در دوران 
پســا بحران، می توانــد مخاطراتــی عمیق تــر از خــود بحــران 
رقــم بزنــد. جنــگ ممکــن اســت بــا آتــش و خــون پایــان 
یافته باشــد، اما جنگ فرسایشــی اعتماد، مشــروعیت و 

انســجام، هنــوز پایــان نیافتــه اســت.

لحظــه ای  جنــگ،  پســا  لحظــه  چــرا 
تعییــن کننــده اســت؟

پایــان جنــگ  هیــچ گاه بــه معنــای بازگشــت بــه وضعیــت 
پیشــین نبــوده اســت. جامعــه ای کــه آتــش جنــگ را 
تجربــه کــرده، نــه از نظــر ذهنــی و نــه از نظــر ســاختاری، 
بــه نقطــه آغــاز بازنمی گردد؛ زیرا حافظه جمعی ، ســاختار 

ذهنی  و توازن قوای سیاســی اش دیگر آنچه که پیش از 
ایــن بــوده، نخواهــد بــود. از همین رو، وضعیت پســا جنگ 
نــه یــک بازگشــت بــه گذشــته بلکــه ورود  بــه »آســتانه ای 
تحولــی« اســت؛ آســتانه ای میــان فرســایش و نوســازی. 

در  فقــط  نــه  اساســی  ضــرورت  لحظــه ای،  چنیــن  در 
بازسازی خرابی های روی زمین، بلکه در بازآرایی ساخت 
سیاســی اســت؛ چــرا کــه آن چــه کشــور را از دل بحــران 
بیــرون می کشــد، نــه صرفــاً ماشــین های عمرانــی و نــه 
صرفــاً طرح هــای اقتصــادی ، بلکــه ســاختاری اســت کــه 
بتوانــد خــرد جمعــی را ســامان دهــد، مشــارکت واقعــی را 

ســازمان دهــد و آشــتی ملــی را ممکــن ســازد. 

نشــان  نیــز  تاریخــی  و  منطقــه ای  متعــدد  تجربه هــای 
می دهــد کــه نادیده گرفتــن بازســازی ســاخت قــدرت، 
بازسازی نهادهای نمایندگی و بازسازی روابط اجتماعی-

سیاســی در دورهٔ پــس از جنــگ، نــه تنهــا کشــورها را در 
معرض بازتولید بحران قرار می دهد، بلکه فرایند ترمیم 
روانــی، اخلاقــی و فرهنگــی جوامــع را نیــز فلــج می کنــد. 
از ایــن رو بازآرایــی در ســاخت سیاســی کشــور و برطــرف 
نمــودن ایــرادات آن نــه گزینــه ای تجملــی، بلکه یــک الزام 

اساســی اســت. 

»لحظــات  را  لحظاتــی  چنیــن  سیاســت،  علــم  در 
ساخت شــکن« )disjunctive moments( می نامنــد؛ 
برهه هایــی کــه قواعــد پیشــین بــازی بــه چالــش کشــیده 
شــده و فضــا بــرای قاعده گذاری هــای جدیــد و بهســازی 
ســاختارها فراهــم مــی شــود. در ایــن لحظــات، اگــر نظــام 
حکمرانی نتواند خود را بازســازی نموده و بهبود بخشــد، 
بــا بحرانــی مضاعــف مواجــه خواهــد شــد: از یک ســو 
فرســودگی ناشــی از جنــگ و خرابی هــا و از ســوی دیگــر 
فروپاشــی تدریجــی مشــروعیت داخلــی. در چنیــن بســتر 
لغزانــی، بازســازی ســاخت سیاســی نــه یــک انتخــاب 
ــه  ــه اســت. هــر ـانی ــی بقاگرایان ــی، بلکــه ضرورت تجملات
تأخیــر در ایــن بازســازی، فاصلــه میــان دولــت و ملــت را 
ــل، اگــر بازســازی  ــر می ســازد. امــا در نقطــه مقاب عمیق ت
به درســتی مدیریــت شــود، لحظــه ی پســا جنگ می توانــد 
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احیــای ســرمایه  ملــی،  انســجام  بــرای  پرشــی  ســکوی 
اجتماعی و حرکت به سوی یک نظم سیاسی و اجتماعی 

مقــاوم باشــد.

بازچینــش  و  قــدرت  بازآریــی  جنــگ، 
سیاســت  میــدان 

همیشــه  نظامی شــان،  ابعــاد  از  گذشــته  جنگ هــا، 
رخدادهایــی تعیین کننــده در بازترســیم نقشــه قــدرت 
ســاختار  از  بخش هایــی  جنــگ،  هــر  دل  در  بوده انــد. 
سیاســی فرســوده می شــود، برخــی نهادهــا از مرکزیــت بــه 
حاشــیه رانــده می شــوند، برخــی دیگــر به واســطه نقــش 
میدانی شــان اعتبــاری تــازه می یابنــد. بدین ترتیــب، لحظه 
پســا جنگ زمانی مهم برای بازچینش بازیگران در میدان 
قــدرت اســت؛ بازیگرانــی کــه نه تنهــا نماینــده منافــع و 
گفتمان هــای گوناگون انــد، بلکــه هــر یــک حامــل تاریخــی 

از رابطــه بــا قــدرت، مشــروعیت و جامعه انــد.
 

جنــگ اخیــر بــا رژیــم منحــوس صهیونیســتی ـ به ویــژه 
به دلیــل ســطح تهدیــد، شــدت واکنــش اجتماعی، بســیج 
فشــارهای  و  غیررســمی  و  رســمی  نیروهــای  گســترده 
نهادهــای  میــان  موجــود  تعــادل  نه تنهــا  ـ  بین المللــی 
حکومتی و نیروهای اجتماعی را دستخوش تغییر کرده، 
نیــز دگرگــون  را  قــدرت  بلــوک  درونــی  بلکــه ســاخت 
ســاخته اســت. در ایــن دگرگونــی، برخــی نهادهــا قــدرت 
بازیگری مضاعف یافته اند؛ برخی در معرض پرسشگری 
عمومــی قــرار گرفته انــد و برخــی دیگر نیز با بحران کفایت 
و اعتمــاد مواجــه شــده اند. در عیــن حــال بازیگرانــی از دل 
جامعه مدنی و سیاسی بار دیگر مجال حضور در میدان 
را یافته انــد. امــا آن چــه اکنــون بیش از همه ضــرورت دارد، 
بازشناســی واقع بینانــه این بازیگران، بازتوزیع اختیــارات و 
مســئولیت ها، و بازآرایی ســاخت سیاســی با هدف ارتقای 

انســجام، کارآمــدی و مشــروعیت اســت. 
ایــن بازآرایــی صرفــاً بــا دســتور سیاســی ممکــن نیســت، 
بلکــه نیازمنــد توافقــی میــان بازیگــران اصلــی میــدان 
قــدرت اســت: توافقــی بــر ســر قواعــد جدیــد رقابــت، 
ــارات، ســازوکار مشــروعیت یابی و نظــام  حــد و مــرز اختی
تصمیم گیــری. در ایــن مقطــع، بــرای آن کــه پــروژه بازآرایــی 

ســاخت سیاســی در نظــام حکمرانــی کشــور واقعــی و نــه 
تزئینــی باشــد، بایــد میــدان سیاســی ایــران را بــا دقــت و 
بــدون ملاحظــات شــعارزده بازشناســی کــرد. امــا نکتــه 
اینجاســت کــه بازآرایــی ســاخت سیاســی بــدون شــناخت 
»سلســله مراتــب واقعــی قــدرت« در جمهــوری اســلامی 
ممکــن نیســت. ایــن سلســله مراتــب صرفــاً حقوقــی 
از  ترکیبــی  محصــول  بلکــه  نیســت،  آئین نامــه ای  یــا 
مشــروعیت انقلابــی، وزن میدانــی، شــبکه های درونــی 
و ســابقه تاریخــی هــر نهــاد اســت. از همیــن رو، هرگونــه 
طراحــی بــرای نظــم جدیــد سیاســی بایــد به جــای حرکــت 
از روی کاغــذ، از واقعیــت میــدان آغــاز کنــد. بنابرایــن بــرای 
استفاده از ظرفیت ایجاد شده در راستای ارتقاء و بهبود 
نظــم سیاســی موجــود، بازچینــش واقع بینانــه بازیگــران  
ــا  قــدرت ضــروری اســت؛ نــه از طریــق مداخلــه صــوری ی
آرایــش نمادیــن، بلکــه از مســیر توافــق میــان نیروهــای 
محوری ســاخت قدرت بر ســر قواعد جدید بازی: رقابت 
سیاسی، مشروعیت و بهبود سازوکارهای تصمیم گیری 

و پاســخگویی. 

انســجام ملــی در چارچــوب نظریــه »رالــی 
اطــراف پرچــم«: فرصتــی بــرای بازتنظیــم 

سیاســت داخلــی در ایــران
در شــرایط وجــود تهدیــد بیرونــی، یکی از مفاهیم کلیدی 
داخلــی،  سیاســی  و  اجتماعــی  تحــولات  درک کننــده 
ــام  ــه ن ــوم سیاســی ب ــات عل ــه ای اســت کــه در ادبی نظری
»Rally ‹Round the Flag«  شــناخته می شــود؛ یعنی 
تمایــل عمومــی بــرای گردآمــدن حــول نمادهــای قــدرت و 
وحــدت ملــی در شــرایط تهدیــد خارجــی. ایــن پدیــده، در 
ایــران نــه صرفــاً به عنــوان یــک واکنــش احساســی موقت، 
بلکــه به مثابــه بســتری بــرای بازســازی اعتمــاد سیاســی، 
انســجام اجتماعــی و حتــی بازتنظیــم بخشــی از روابــط 
نهــادی میــان بازیگــران قــدرت عمل کرده اســت. برخلاف 
تصــور ســطحی از ایــن نظریــه کــه آن را صرفــاً بــه افزایــش 
حمایــت از دولــت و حاکمیــت در دوران جنــگ تقلیــل 
می دهــد، در تجربــه ی ایــران، ایــن پویایــی بــه مراتــب 

ــروز یافتــه اســت.  ــر و ریشــه دارتر ب پیچیده ت



ویـــــژه نامه حــــــکمرانی جــــــــنگ www.gppt.irجستارهایی برای اداره کشور در دوران پسا آتش بس32

وضعیت پسا جنگ

واکنش هــای میدانــی اقشــار مختلــف مــردم، از بســیج 
داوطلبانه نیروهای امدادی در در جای جای کشور گرفته 
تــا همراهــی بی ســابقه کاربــران شــبکه های اجتماعــی 
در داخــل و خــارج کشــور بــا گفتمــان ملی گرایــی و دفــاع 
ملی، نشان داد که نوعی »بازگشت به هویت جمعی« 
ــه  در حــال رخ دادن اســت؛ ظرفیتــی بی نظیــر کــه اگــر ب
درســتی مدیریــت شــود، می توانــد بــه ســکویی بــرای عبــور 
از فرســایش ســرمایه اجتماعــی، بازســازی مشــروعیت 
نهــادی و حتــی آغــاز فــاز جدیــدی از وفــاق ملــی بدل شــود.

 آنچــه ایــن نظریــه را بــرای سیاســت گذاری داخلــی ایــران 
بــرای  آن  مهــم می ســازد، ظرفیــت  فعلــی  در شــرایط 
تعلیــق شــکاف های فرســاینده سیاســی و ایجــاد روزنــه ای 
بــرای گشــایش ظرفیــت هــای گفت وگــوی ملــی در ابعــاد 
سیاســی، اجتماعــی، اقتصــادی و فرهنگــی اســت. در 
روزهــا و هفته هــای اخیــر، نخبــگان فکــری از جریان هــای 
مختلــف سیاســی-از چهره هــای اصولگــرا و اصلاح طلــب 
انتقــادی  وجهــه  بــا  پیش تــر  کــه  چهره هایــی  حتــی  و 
شــدید خــود علیــه نظــام شــناخته می شــدند- به طــور 
کم ســابقه ای از گزاره هــای مشــابهی ســخن گفتنــد: لــزوم 
بازتعریــف رابطــه دولت–ملــت، تقویــت مشــارکت مــردم 
تــوازن  نهــادی،  تعــارض  در تصمیم گیری هــا، کاهــش 
نیروهــای سیاســی در ایــران و لــزوم پایبنــدی و رجــوع بــه 
پاســخگویی در ســطوح مختلف ســاختار سیاسی کشور. 

ــه گفتمــان  ــه درســتی ب ایــن هم گرایــی بی ســابقه، اگــر ب
سیاســی تبدیــل شــود، ایــن امــکان را فراهــم می کنــد کــه 
نظــام سیاســی ایــران بــدون توســل بــه ســازوکارهای 
تجربه هــای  بــر  ســرمایه گذاری  طریــق  از  تقلیــدی، 
ملــی خــود، بــه ســوی طراحــی مــدل کارآمــد حکمرانــی 
مشــارکت محور حرکــت کنــد. در واقــع، جنــگ اگرچــه 
تهدیــدی نظامــی بــود، امــا پدیــده »رالــی اطــراف پرچــم« 
آن را بــه یــک فرصــت سیاســی بــرای بازچینــش میــدان 
قــدرت، احیــای رابطــه ســاختاری میــان مــردم و نهادهــا و 
ــی اعتمــاد از دســت رفته در برخــی ســطوح قــدرت  بازیاب
بــدل ســاخته اســت. مهم تریــن چالــش امــا آن اســت کــه 

این رالی، به جای آن که در پوســته ای تبلیغاتی بماند، به 
ســازوکار سیاســت گذاری فعــال تبدیــل شــود؛ ســازوکاری 
ــوازن قــدرت نیروهــای  کــه در آن، مشــارکت مردمــی و ت
سیاســی نــه بــه مثابــه ابــزار مشــروعیت نظــام، بلکــه بــه 
عنوان منبع فعال تغییر ســاخت سیاســی مورد اســتفاده 
قــرار گیــرد. در غیــر ایــن صــورت، فرصــت بی بدیــل برآمــده 
از ایــن وضعیــت، هماننــد برخــی از ظرفیت های لحظه ای 
ــن  ــه ســطح نمادی ــخ جمهــوری اســلامی، ب دیگــر در تاری

تقلیــل یافتــه و از دســت خواهــد رفــت.

بر مبنای آنچه گفته شد و ضرورت بهره گیری از فرصت 
ایجــاد شــده، در ادامــه، پنــج اهــرم کلان بــرای بازآرایــی 
ســاختار سیاســی، ترمیــم ســرمایه اجتماعــی و نوســازی 
نهادهــای قــدرت در ایــران پــس از جنــگ ارائــه می شــود.

 

۱. نهادسازی به مثابه کنش در دل ساختار؛ 
نه پیرامون آن

پیشــنهاد اول، تأســیس یــک نهــاد ملــی دائمــی بــرای 
»هماهنگــی بازیگــران متکثر« اســت. مــا نیازمند نهادی 
هســتیم کــه مســتقیماً در رونــد تصمیم ســازی و تــوازن 
قــدرت مداخلــه کنــد؛ نهــادی کــه نــه بــه عنــوان زائــده ای از 
نظــم موجــود، بلکــه بــه مثابــه مکانیزمــی بــرای »بازتولیــد 
مشــروعیت از پاییــن« عمــل کنــد. ترکیــب ایــن نهــاد بایــد 
نه صرفاً از مدیران و نخبگان رسمی، بلکه از نمایندگان 
طبقــات اجتماعــی )کارگــران، کشــاورزان، فعــالان مدنــی، 
حوزه هــای  و  بومــی  چهره هــای  اصنــاف،  نماینــدگان 
فرهنگــی( تشــکیل شــود. هــدف ایــن نهــاد نیــز نــه فقــط 
مشــورت دهی، بلکــه »اعمــال قــدرت نــرم نهــادی« از 
طریــق طراحــی ضوابــط الــزام آور برای پیوســت اجتماعی و 

مشــارکتی در تصمیم گیری هــای کلان خواهــد بــود. 
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لحظه حقیقت برای سیاست داخلی ایران

۲. بازیابــی مفهــوم نمایندگــی سیاســی از 
طریــق تحــول در نظــام انتخاباتــی و تربیــت 

کادر سیاســی کارآمــد 
یکــی از عمیق تریــن بحران هــای نظــام سیاســی ایــران در 
دهه هــای اخیــر، گسســت فزاینــده میــان »نمایندگــی 
اجتماعــی«  طبقــات  واقعــی  »منافــع  و  رســمی« 
اســت. نهادهــای انتخاباتــی کشــور – به ویــژه مجلــس 
شــورای اســلامی و شــوراهای اســلامی – به رغــم نقــش 
تعیین کننده شــان در قانون گذاری و نظارت، نتوانســته اند 
در  متراکــم  تحــولات  پاســخگوی  مطلــوب،  انــدازه   بــه 
حوزه هــای مختلــف باشــند. ایــن ناکارآمــدی، ریشــه در دو 
عامــل بنیادیــن دارد: نخســت، »ســاختار محدودگرایانــه و 
اکثریتــی انتخابــات« کــه بــه حــذف جریان هــای اقلیــت و 
نادیده گرفتــن تنــوع سیاســی می انجامــد؛ دوم، »فقــدان 
ــد کادر سیاســی«، کــه موجــب چرخــش  تربیــت نهادمن
چهره هــای فاقــد کفایــت نظری، مهارت تکنیکــی و تجربه 
سیاســت گذاری در ســطوح مختلــف تصمیم گیــری شــده 

اســت.

در پاســخ بــه ایــن چالــش، نخســتین گام پیشــنهادی، 
حرکــت به ســوی نظــام انتخاباتــی تناســبی اســت. ایــن 
شــورای  مجلــس  انتخابــات  حــوزه  در  به ویــژه  اصــلاح، 
اســلامی، می توانــد زمینه ســاز گشــایش واقعــی در فضــای 
رقابــت سیاســی شــود. در نظــام تناســبی، ســهم هــر 
جریــان سیاســی از کرســی ها متناســب بــا درصــد آرای 
کسب شــده خواهــد بــود، که موجب نمایندگی عادلانه تر 
اقلیت هــا، جریان هــای مســتقل، و گروه هــای اجتماعــی 
متنــوع خواهــد شــد. اجــرای ایــن اصــلاح می توانــد بــه 
تقویــت مشــارکت عمومــی، کاهش شــکاف های نهــادی و 
احیــای اعتمــاد بــه ســازوکار انتخابــات منجــر شــود. افــزون 
بــر ایــن، نظــام انتخاباتــی تناســبی ظرفیتــی راهبــردی در 
برابــر روندهــای بعضــاً طردکننــده و حذف محــور در فضــای 
امنیتی شــده و قطبــیِ پســاجنگ دارد. در شــرایطی کــه 
میــل بــه یک دست ســازی سیاســی، زمینه ســاز کاهــش 
حضــور جریان هــای متنــوع در عرصــه رســمی و تشــدید 
تناســبی  انتخابــات  می شــود،  اجتماعــی  واگرایی هــای 

می تواند با فراهم کردن عرصه و زمینه ای داخلی، رسمی 
و قانون منــد بــرای رقابــت سیاســی، بــه جــذب، بازنمایی و 
فعال ســازی نیروهــای اجتماعــی و سیاســی متکثــر منجــر 
شــود. ایــن امــر نــه تنهــا از بــروز ســناریوهای خطرنــاک 
تجزیه طلبانــه یــا خشــونت گرایانه در حاشــیه ســاختار 
رســمی جلوگیــری می کنــد، بلکــه بــا کاهــش هزینه هــای 
مشــارکت، بــه انســجام ملــی، تقویــت مشــروعیت نظــام 
می رســاند.  یــاری  تفاوت هــا  خردمندانــه  مدیریــت  و 
بدین ترتیــب، انتخابــات تناســبی به مثابــه ابــزاری بنیادین 
بــرای ارتقــای ظرفیــت حکمرانــی در ایــران امــروز، بایــد در 

ــرد. ــرار گی ــون توجــه سیاســت گذاران ق کان

در گام دوم، باید به یک خلأ راهبردی در سیاســت ورزی 
ایرانــی توجــه کــرد: نبــود نظــام آمــوزش مســتمر بــرای 
بخــش  اکنــون  سیاســی.  نخبــگان  و  مدیــران  تربیــت 
مهمی از ناکارآمدی سیاســت گذاری در کشــور، ناشــی از 
حضــور چهره هایــی اســت کــه بــدون دانــش نظــری کافی، 
مهــارت برنامه ریــزی، یــا تربیــت سیاســی حرفــه ای وارد 
ســاختار قــدرت شــده اند. نگارنــده پیــش از ایــن در قالــب 
یادداشــت های تخصصــی و گزارشــات کارشناســی بــه 
ابعــاد و مکانیزم هــای ایــن راهبــرد پرداخــت اســت. بــه این 
ترتیب برای حل این معضل، لازم است موضوع تربیت 
بــرای تصــدی کرســیّ ای مدیریــت  آمــوزش مدیــران  و 
سیاســی در دســتور کار نهادهــای سیاســی کشــور قــرار 

گیــرد. 

ترکیب این دو راهبرد – اصلاح ساختار انتخاباتی و توجه 
و نهادســازی بــرای تربیــت کادر سیاســی – می توانــد گام 
بلنــدی در مســیر بازیابــی مفهــوم نمایندگــی در جمهــوری 
اســلامی ایــران باشــد. نمایندگــی ای کــه نــه صرفــاً برگزیده 
آرا، بلکــه محصــول ترکیــب »مشــروعیت انتخاباتــی« و 
»کفایت تکنیکی-نهادی« باشد و از این رهگذر، بتواند 

ســاخت سیاســی را بــه جامعــه بــاز پیونــد دهــد.
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وضعیت پسا جنگ

۳. فعال ســازی منابــع قــدرت و اقتــدار ملــی 
از طریــق روایت ســازی 

پیشــنهاد ســوم، ناظــر بــه مســئله ای کمتــر دیده شــده 
اســت: »بحــران روایــت و معنــا« در سیاســت ایرانــی. در 
وضع کنونی، دستگاه های حکمرانی گرفتار امنیت گرایی 
در سیاســت گذاری فرهنگــی و اجتماعی انــد، درحالی کــه 
ــه »روایت ســازی  ــران بیــش از همیشــه ب سیاســت در ای
هم افــزا« بــرای بازتولیــد انســجام اجتماعــی نیــاز دارد. 
راهــکار پیشــنهادی، تشــکیل کارگــروه  روایــت ملــی بــا 
حضــور نهادهــای فرهنگــی غیررســمی، فعــالان رســانه ای 
و چهره هــای مرجــع اجتماعــی اســت. ایــن کارگــروه  بایــد 
مأموریــت داشــته باشــد تــا هــر رویــداد ملــی )جنــگ، 
و...(  انتخابــات  زیســت محیطی،  بحران هــای  تحریــم، 
را در قالــب »داســتان ملــی« بــرای اقشــار و گروه هــای 
مختلف در کشور روایت پذیر کند؛ روایتی که نه دولتی، 
بلکــه برآمــده از تعامــل جامعــه بــا سیاســت باشــد. ایــن 
روایت ســازی، باید بخشــی از نظام سیاســت گذاری شــود 
و به صورت نهادی در ساختار بودجه، آموزش و تبلیغات 

عمومــی ادغــام گــردد. 

۴. تقویــت نظــام توزیــع قــدرت از طریــق 
تصمیم ســازی گره هــای  شناســایی 

راهبرد چهارم، برخاســته از یک آسیب شناســی ریشه دار 
اســت: فربگــی  ایــران  اســلامی  در ســاختار جمهــوری 
»نهادهای دارای قدرت بدون مسئولیت« و در عین حال، 
فقدان شفافیت و پاسخگویی در مسیر جریان تصمیم. 
راهکار پیشنهادی، تأسیس یک مرکز ملی برای »تحلیل 
و مهندسی فرآیندهای تصمیم سازی« است. مأموریت این 
مرکز باید شناسایی گلوگاه های نهادی، تراکم اختیارات، 
گسســت های پاســخ گویی و شــفافیت زدایی در ســاختار 
حکمرانــی باشــد. ایــن نهــاد همچنیــن می توانــد عــلاوه بــر 
شفاف ســازی فرآیندهــای موجــود، از طریــق داده کاوی و 
الگوسازی نهادی، پیشنهادهایی برای اصلاح فرآیندهای 

تصمیم گیــری کلان، میانــه و خــرد ارائــه دهــد. 

قــدرت  بازســازی  »پیمــان  طراحــی   .۵
مشــروع« در چارچــوب گفتمــان امنیــت 

تمدنــی ملــی 
پیشنهاد نهایی، ناظر بر نیاز مبرم به همگرایی گفتمانی 
دارد،  اهمیــت  پســاجنگ  شــرایط  در  آن چــه  اســت. 
نــه صرفــاً نوســازی ســازه های نهــادی، بلکــه بازتعریــف 
مــا  اســت.  کشــور  تمدنــی«  »مشــروعیت  بنیادهــای 
نیازمنــد آن هســتیم کــه یــک گفتمان کلان فراگیــر -فراتر 
از شــکاف های اصولگرا/اصلاح طلــب- بــر »امنیــت ملــی 
به مثابــه امنیــت تمدنــی« بنــا شــود. ایــن گفتمــان، بایــد 
بــا مشــارکت نهادهــای فرهنگــی، اجتماعــی، سیاســی 
و امنیتــی بــه طراحــی یــک »پیمــان بازســازی/بازنگری 
ــن پیمــان، ســه ســطح از  مشــروعیت« بیانجامــد. در ای
مشــروعیت بایــد همزمــان مــورد بازآفرینــی و بهبــود قــرار 

گیرنــد:

الــف( مشــروعیت اعتقــادی کــه بنیــان معرفتــی و 	 
ارزشــی نظــام را تشــکیل می دهــد و در پیونــد بــا 
ادراک جامعــه از نســبت میــان دیــن، قــدرت و مــردم 
معنــا می یابــد. در ایــن ســطح، یکــی از چالش هــای 
بنیادیــن، تضــاد یــا تنــش گاه پنهــان میــان دو رویکــرد 
مشــروعیت بخش اســت: از یک ســو، نــگاه امت گــرا 
کــه بــر هویــت فراملــی، وحــدت اســلامی و تقــدم 
جامعــه مؤمنــان بــر مرزهــای ملــی تأکیــد دارد و از 
ســوی دیگــر، نــگاه ملت گــرا کــه بــر حاکمیــت ملــی، 
قرارداد اجتماعی درون سرزمینی و نقش رأی و اراده 
مــردم به مثابــه منبــع مشــروعیت سیاســی تأکیــد 
می کنــد. بازتعریــف مشــروعیت اعتقــادی در دوره 
پســا جنگ، ناگزیــر از نوعــی تعادل بخشــی و بازنگــری 
در نســبت ایــن دو افــق فکــری اســت؛ به گونــه ای کــه 
بتوانــد زمینه هــای انســجام درونــی، تعلــق جمعــی و 

پاســخگویی سیاســی را تقویــت نمایــد.
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لحظه حقیقت برای سیاست داخلی ایران

ب( مشــروعیت کارکــردی بــا بهبــود ملمــوس کیفیــت 	 
زندگــی روزمــره مــردم، کارآمــدی نظــام حکمرانــی، 
عدالت در توزیع منابع و قابلیت پاسخگویی نهادها 
گــره خــورده اســت. ایــن ســطح از مشــروعیت، پیونــد 
نهادهــای  از  مــردم  بــا تجربــه زیســته  مســتقیمی 
حکمرانــی دارد و بــدون بهبــود عینــی و ادراکــی آن، 
حتــی مشــروعیت های تاریخــی یــا اعتقــادی نیــز دچــار 

فرســایش می شــوند.

ج( مشــروعیت نمادیــن کــه ناظــر بــر نوســازی نظــام 	 
نشــانه ها، چهره هــا، مناســک و گفتارهــای رســمی 
ــان فرهنگــی و احساســیِ  ــا زب ــد ب ــد بتوان اســت و بای
اجتماعــی  متنــوع  گروه هــای  و  جدیــد  نســل های 
گفت وگــو کنــد. در ایــن ســطح، پیونــد میــان حافظــه 
جمعی، افتخارات تاریخی و افقی قابل درک از آینده 
کشور باید احیا و بازآفرینی شود تا نمادها به بازتابی 

ــاور از اقتــدار مشــروع بــدل گردنــد. زنــده و قابل ب





 میراث جنگ ۱۲ روزه برای حکمران ایرانی
تفکر آینده نگر در عصرعدم قطعیت

مشاور گروه مطالعات پارلمان اندیشکده حکمرانی شریف

عاطفه مرادی اسلامی
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میراث جنگ ۱۲روزه برای حکمران ایرانی، تفکر آینده نگر در عصرعدم قطعیت

حــوزه  و محققــان  پژوهــان  آینــده  اخیــر،  در ســالیان 
ــزوم تغییــر در پارادیــم  ــه کــرات از ل ــاوری ب ــوآوری  و فن ن
سیاســتگذاری کشــور مبتنــی بــر ابزارهــای آینــده پژوهــی 
و متناســب بــا ســرعت تحــولات نوآورانــه در عرصــه هــای 
فنــی و اجتماعــی ســخن گفتــه بودند؛هرچنــد کــه نظــر 
مــی رســد سیاســتگذاران درک عمیقــی از ضــرورت ایــن 
تغییــر نداشــتند و بیــش از پیــش نگــری و نــوآوری در 
حکمرانــی، بــه اداره روزمــره هــای حکمرانــی مشــغول 
بودنــد. جنــگ تحمیلــی اســراییل علیــه ایــران، همــان 
موقفــی بــود کــه سیاســتگذارایرانی را وادار بــه تامــل و 

پیــش نگــری  درشــرایط عــدم قطعیــت کــرد.

پنجــره فرصتــی کــه علیرغــم تلخکامــی هــای اجتماعــی 
ــرای بازنگــری  ــد نقطــه شــروعی ب و نظامــی اش، میتوان
فرایندهــای  و  کشــور  ســازی  تصمیــم  ماشــین  در 
سیاســتی بــا شــناخت از افــکار و برنامــه هــای دیگــران 
ــا درک  ــد ب ــده هــای جدی ــه ای ــرای آینده،معنابخشــی ب ب
تحــولات بالقــوه و پیامدهــای احتمالــی هــر تصمیــم 
و فرصــت ســازی بــرای  گفتگوهــای ملــی در راســتای 

ایجــاد اجمــاع سیاســی و توافــق جمعــی باشــد. 

فضــای مبهــم توقــف جنــگ میــان ایــران و اســرائیل 
فرصتــی را فراهــم ســاخته  تــا بــا مروراجمالــی مجمــوع 
کنــش هــای حاکمیتــی در مدیریــت بحــران جنگ، نقاط 
ضعــف و قــوت نهادهــای عمومــی در ایــن بــازه  را ارزیابــی 
کــرد و بــه یــک فهرســت از ضــرورت های اقــدام در دوران 
جــاری مبتنــی بــر پیــش بینــی ســناریوهای احتمالــی  

دســت یافــت.

۱. مرجعیت رسانه ای
از ســحرگاه ۲۳ خــرداد بــه ایــن ســو، فقــدان آمادگــی 
ــاب  ــزان بازت ــوع و می ــی از حیــث ن ــری در  رســانه مل خب
اخبــار و ســردرگمی عمومــی از وقایــع در حــال اتفــاق، بــاز 
هم ضعف جدی این نهاد رســمی در مرجعیت رســانه ای 

را یــادآور شــد.

گویــی اینطــور تصــور مــی شــود که بــا درج یــک زیرنویس 
مبنــی بــر پرهیــز نســبت بــه پیگیــری اخبــار از مراجع غیر 
رسمی، واقعا مخاطب عمومی از پیگیری منصرف می 

شــود و بــا دلــی آســوده منتظــر اخبــار رســمی می ماند.
البتــه در تجربــه اخیــر، حضــور خبرنــگاران در محــل 
حــوادث وبازتــاب آن اتفــاق مثبتــی بــود، ولــی همچنــان 
تــا حــد زیــادی رســانه ملــی محــل پخــش ســرود و رجــز 
خوانــی هــای حماســی بــود، تــا آگاهــی عمومــی نســبت 
بــه حجــم خســارات وارده از ســوی دو طــرف جنــگ و 

تحلیــل ســناریوهای پیــش روی کشــور..

در ایــن میــان حضــور بــا صلابــت مجــری شــبکه خبــر 
بــه ســاختمان صــدا و ســیما یکــی از  حیــن  حملــه 
بزرگتریــن دســتاوردهای ایــن نهــاد در مدیریــت بحــران 
جنــگ را رقــم زد کــه بیــش از آمادگــی ســاختاری بــه 
کنــش انفــرادی حرفــه ای خانــم ســحر امامــی مجــری 
شبکه خبر و برخی از  عوامل پشت صحنه برمیگردد.

همچنیــن ابتــکار عمــل به موقع  شــبکه پویا بــرای ایجاد 
ــا توجــه  ســرگرمی و تــداوم احســاس امنیــت کــودکان ب
بــه ســردرگمی و اضطــراب فراگیــر خانــواده هــا، قابــل

تقدیر بود.

امــا در مجمــوع  نهــاد رســانه ملــی در فقــدان مولفه های 
اعتمــاد آفریــن همچــون بازتــاب بــه موقــع و نســبتا کامل 
وقایــع و گشــودگی سیاســتی در دعــوت از کارشناســان 
مســتقل و شــکل گیــری مباحثــه هــای فنــی حرفــه ای 
نســبت بــه تبعــات جنــگ و عملکــرد هــای داخلــی و 
همچنیــن خلــق روایــت هــای متکثــر و رســمیت بخشــی 
بــه تجربــه متفــاوت ایرانیــان از مواجهــه بــا جنــگ، با یک 
ــی شــبکه هــای فارســی زبــان معانــد  رقیــب جــدی یعن
روبروســت کــه ماموریتــی جــز تضعیــف اعتمــاد عمومــی 
جامعــه ایرانــی بــا انواع شــیطنت هــای رســانه ای ندارند.

میهــن  ادبیــات  از  اســتفاده  ســیما،  و  کنــار صــدا  در 
دوســتانه و تاکیــد بــر ارزش هــای ملــی  در گفتمــان 
دولــت چهاردهــم ظرفیــت موـــری را در تقویــت انســجام 
ــد  اجتماعــی و همــراه ســاختن اقشــار ناراضــی در فراین
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مدیریــت روانــی جنــگ ایجــاد کرد.امــا ضعــف ســخنوری 
در شــخص رئیــس جمهــور و فقــدان تــوان گفتگــوی 
تعاملــی برانگیزاننــده بــا عمــوم مــردم، امــری مشــهود 
اســت کــه می توانــد بــا حضــور پررنگ تر مشــاوران رســانه 

ای دولــت در تریبــون هــای رســمی جبــران شــود.
همچنیــن شــکل گیــری کمپیــن بــه نــام ایــران توانســت 
فضایــی را بــرای وحــدت آفرینــی از دل تکثــر موجــود در 
اقشــار متنــوع جامعــه ایرانــی ایجــاد کنــد کــه در ادامــه 
اگــر برنامــه هــای جمعی مشــخصی را بــرای حفظ جامعه 
مخاطبــان خــود تشــکیل دهــد میتوانــد ابــزار اجتماعــی 
موـری برای حفظ انســجام در شــرایط آتش بس باشــد.

 ۲. اداره خدمات عمومی
در ایــن ایــام اتخــاذ تدابیــری بــرای رتــق و فتــق امــور جــاری 
ــداوم  تامیــن خدمــات عمومــی ضــروری  شــهروندان و ت
قابــل تقدیــر بــود، هرچنــد کــه در ادامــه بــا توجــه بــه 
وضعیــت مبهــم آتــش بــس، دولــت بایســتی ضمــن 
تدویــن  پروتــکل مدیریــت بحــران بــه مثابــه پیوســت 
از پیــش تعییــن شــده بــرای کلیــه دســتگاه هــای اداری 
حداقــل  بــه  بــرای  لازم  پیشــگیرانه  اقدامــات  کشــور، 
رســاندن هزینــه هــای تعطیلــی و بهینــه ســازی دورکاری 

را پیگیــری نمایــد.

ایــن مهــم عــلاوه بــر اصلاحــات فراینــدی، بــه روز رســانی 
ابعــاد فنــی ســامانه هــای خدمات عمومی را اقتضــا دارد.

در بخــش خصوصــی هــم حضور داوطلبانه برخی کســبه 
و تعطیلــی بخــش دیگــر امــکان تنظیــم گــری خدمــات 
عمومــی ارائــه شــده توســط ایــن بخــش را ســلب میکرد و 

مــردم را ســردرگم می ســاخت.

ــذا  در ادامــه بایســتی دســتورالعمل هــای لازم جهــت  ل
تنظیم فعالیت های کســب و کارهای خدماتی در زمان 
بحــران بــا مشــارکت اصنــاف مختلــف تدویــن و ابــلاغ 
شــود.  همچنین ضروری اســت تا راهبردهای لازم برای 
پیشــگیری از ضــرر مالــی  بلنــد مــدت بخش خصوصی با 

تداوم شــرایط عدم قطعیت ناشــی از جنگ با تشــریک 
مســاعی کســب و کارهــا و دولــت اخــذ شــود.

همچنانکه حکمرانی  پیش بینی نگر بر ابزارهای کمتر 
ســختگیرانه و کمتــر تجویــزی تأکیــد دارد وآن دســته از  
ابزارهــای حاکمیتــی را ترجیــح مــی دهــد کــه همــکاری 
بیــن سیاســت گــذاران و ذینفعــان را تقویــت مــی کنــد و 
بیشــتر آینده نگر اســت تا واکنشــی. این رویکرد مبتنی 
برامکان تصمیم گیری مبهم، کنار گذاشــتن »اجتناب 
از عــدم قطعیــت« و ترویــج یادگیــری ســازمانی مبتنــی 
بــر عمــل بــه جــای تصمیمــات اســتراتژیک اســت.   در 
ایــن زمینــه، مهــم اســت کــه تأکیــد کنیــم کــه پیش بینــی 
ــی ریســک ها اشــاره دارد،  ــه پیش بین ــه طــور ســنتی ب ب
یعنــی موقعیت هایــی کــه احتمــال وقــوع آن هــا بالاســت 
و بــر اســاس شــواهد موجــود قابــل پیش بینــی هســتند. 
ــال توســعه  ــه دنب ــده ب ــده و تفکــر آین تکنیــک هــای آین
ابزارهایــی بــرای ســازگاری بــا عــدم اطمینــان بــا کاوش در 
طیــف گســترده ای از آینــده هــای قابــل تصــور اســت. 
در ایــن زمینــه ادبیــات تنظیــم گــری پویــا  و تنظیــم گــری 

پاســخگو  توصیــه هایــی بــرای سیاســتگذاران دارد.

۳. عملکرد قوه قضائیه
 بنــا بــه اقتضــای شــرایط جنگــی، تشــکیل شــعبه ویــژه 
رســیدگی بــه جرایــم بزهــکاران جنگــی و رســیدگی خــارج 
از نوبــت پرونــده هــای مرتبــط به آنهــا، از اقدامات مثبت 
ــل توجــه اســت کــه  اگــر فراینــد  ــود. قاب قــوه قضائیــه ب
دادرســی و مجــازات محکومیــن، پیوســت رســانه ای 
مشــخصی را بــه همــراه داشــته باشــد،ضمن پیشــگیری 
نحــوه  بــه  نســبت  آینــده  احتمالــی  هــای  شــائبه  از 
رســیدگی بــه پرونــده هــا، همچنانکــه در دهــه ۶۰ اتفــاق 
افتــاد، بازدارندگــی بیشــتری را بــرای مجرمین بالقوه رقم 
می زنــد و اعتمــاد  عمومــی  نســبت بــه عملکــرد قــوه را 

بیــش از پیــش مــی کنــد.
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مســاله بعــدی اختــلال در ارائــه خدمــت و پاســخگویی 
بــه  توجــه  بــا  کــه  بــود  عــادی  مراجعیــن  بــه  شــعب 
حساسیت مالی و حیثیتی  برخی پرونده های حقوقی، 
محــل نقــد اســت و ضــروری اســت تــا قــوه قضائیــه تدبیــر 
بــرای فعالیــت مســتمر شــعبات و دفاتــر  مشــخصی 
اجــرای احــکام  بیندیشــد تــا در صــورت تکــرار وضعیــت 

ــق نگــردد. جنگــی، پیگیــری شــکایات معل

۴. اراده سیاسی کلان برای حفظ انسجام 
اجتماعی

مجمــوع نهادهــای سیاســی کشــور طــی ۱۲ روز جنــگ 
وحــدت  حفــظ  کــه  رســیدند  بــاور  ایــن  بــه  تحمیلــی 
اجتماعــی مهمتریــن ضــرورت داخلــی بــرای فائــق آمــدن 
بــر شــرایط جنگــی اســت و لــذا گشــودگی سیاســی قابــل 
توجهــی را در تعامــل بــا اشــخاص و نهادهــای منتقــد 
ایــران دوســت روا داشــتند. بــه طــوری کــه در ایــن ۱۲ 
روز شــاهد همراهــی همــه اقشــار اجتمــاع بــا »میــدان« 
بودیــم، چیــزی کــه در مخیلــه دشــمنان نمــی گنجیــد 
و از قضــا شــکاف هــای اجتماعــی موجــود در کشــور و 
قطبیدگــی فضــای سیاســی آن هــا را بــه طمــع حملــه و 

تغییــر رژیــم وا داشــته بــود.

در ادامــه فضــای آتــش بــس، بــی تردیــد حفــظ انســجام 
شــکل گرفتــه اولویــت اصلــی حکمرانــی ماســت کــه 

الزاماتــی را بــرای تحقــق مــی طلبــد:

۱. تــاب آوری و رواداری  نهادهــای سیاســتگذار و 
مشــارکتی شــدن هر چه بیشــتر فرایندهای تصمیم 
ســازی و تصمیــم گیــری در حــوزه هــای اجتماعــی و 

فرهنگــی 

۲. تقویــت روحیــه میهــن دوســتی در نســل هــای 
جدید  به عنوان دســتور کار ویژه نهادهای فرهنگی 

و اجتماعــی

۳. تقویــت جایــگاه نهادهــای مدنی،پایــگاه هــای 
و  کشــور  سیاســی  ســاخت  در  احــزاب  و  محلــی 
مشارکت دادن این نهادها در فرایندهای تصمیم سازی  

رســمی

۴. ایجــاد زیــر ســاخت فنــی لازم بــرای شــکوفایی 
نــوآوری هــای اجتماعــی در راســتای هــم آفرینــی بــرای 
پاســخ به نیازهای محلی و تلاش به ســمت مردمی 

ســازی هرچــه بیشــتر فراینــد خدمــت عمومــی 







 بایسته های رسانه ای جنگ ایران و اسرائیل
در عصر »فراواقعیت«

پژوهشگر گروه تنظیم گری اندیشکده حکمرانی شریف

سیدمحمدرضا  دادگستر
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بودریار، فیلســوف مشــهور فرانســوی، درباره جنگ خلیج 
فارس در سال 1991 گفته مشهوری دارد: »جنگ خلیج 
فــارس رخ نــداد«. منظــور بودریــار ایــن بــود کــه آنچــه 
عمــوم مــردم جهــان از جنــگ خلیــج فــارس درک کردنــد، 
 ،CNN صحنه هایــی بــود کــه توســط رســانه ها، به ویــژه
مخابــره می شــد. در واقــع بازنمایــی رســانه ای جنــگ جــای 
خــود منازعــه، بــا تمامــی خشــونت و هرج ومرجــش، را 
گرفتــه بــود. بودریــار بــر ایــن بــاور بــود کــه مــردم بیــش از 
آنکــه از رســانه ها واقعیــت را دریافــت کننــد، بــه تماشــای 
»فراواقعیــت« می نشــینند؛ تصویــری از واقعیــت کــه از 

خــود آن قدرتمندتــر و فریبنده تــر اســت. 

بیــش از 30 ســال از زمانــی کــه بودریــار از فراواقعیــت 
ســخن گفتــه بــود می گــذرد و اکنــون اهمیــت آن بیشــتر 
شــده اســت. در منازعــات جهــان در یــک دهــه گذشــته 
و  روســیه  جنــگ   ،2015 در  داعــش  خیــزش  )نظیــر 
اوکرایــن از 2022 و جنــگ چهــاروزه هنــد و پاکســتان در 
2025(، صفحــات تلفن هــای همــراه هوشــمند بودنــد کــه 
ــه  دوشــادوش تلویزیون هــای مختلــف، صحنــه نبــرد را ب
صــورت زنــده گــزارش می کردنــد. شــبکه های اجتماعــی 
نیــز خــود صحنــه نبــردی دیگــر بودنــد و طرفیــن هــر کــدام 
ســعی داشــتند کــه روایــت خــود از جنــگ را وایــرال کننــد. 
ویدئوهایــی کــه بــه ســرعت دســت بــه دســت می شــوند 
کارویــژه جنــگ روانــی را هــم ایفــا می کننــد و هــر کــدام از 
طرفیــن در تلاش انــد تــا هــر چــه بیشــتر ســازوبرگ نظامی 
خــود را بــه رخ ملــت مقابــل بکشــند و هــراس در دل آن ها 

افکنند.

در چنیــن فضایــی، ایــران و اســرائیل از 12 ژوئــن تــا 24 
ژوئــن 2025 وارد فــاز درگیــری نظامــی شــدند و گمــان 
مــی رود کــه در روزهــای پــس از نــگارش ایــن ســطور، وارد 
مرحلــه دیگــری از جنــگ شــوند. از ایــن رو ضــروری اســت 
کــه راهبردهــای رســانه ای کشــور متناســب بــا شــرایط 
خاص حاکم مورد بررسی، اصلاح و بازنگری قرار گیرند. 
در ادامــه بــه شــماری از درس آموخته هــا و پیشــنهادات 

سیاســتی ناظــر بــر هــر کــدام اشــاره می شــود.

روایت ســازی در شــبکه های بین المللــی 
بــا تکیــه بــر تــوان مردمــی

در حالیکــه در پنــج روز نخســت جنــگ ایــران و اســرائیل 
وضعیــت اینترنــت کشــور بــا تغییــر خاصــی همــراه نبــود، 
از  اطلاعیــه ای  طــی  و  خــرداد  در 28  ارتباطــات  وزارت 
محدودیــت دسترســی کاربــران بــه شــبکه اینترنــت خبــر 
داد. اگرچــه در اطلاعیــه مذکــور تصریــح شــده بــود کــه 
محدودیت ها موقتی و به دلیل سوءاســتفاده دشــمن از 
شــبکه ی ارتباطی کشــور برای اهداف نظامی وضع شــده 
اســت، بــا ایــن حــال نمی تــوان از پیامدهــای ایــن تصمیــم 

چشــم پوشــید.

 در روزهــای نخســت جنــگ بســیاری از کاربــران ایرانــی 
شــبکه های اجتماعــی ماننــد ایکــس و اینســتاگرام توجــه 
کاربــران بین المللــی را بــه شــهرهای زیــر بمبــاران ایــران 
جلــب کردنــد و طیــف گســترده ای از چهره هــای مشــهور 
یرگــذار نیــز حمــلات را محکــوم کردنــد. امــا نیمــه دوم  و تاـ
جنــگ بــا خاموش شــدن ایــن نیــروی اجتماعــی قابل توجه 
همــراه بــود کــه فضــا را بــرای سنگین ترشــدن کفه تــرازو به 
نفــع روایت هــای اســرائیلی فراهــم کــرد )کــه بــا توجــه بــه 
موفقیــت حمــلات موشــکی ایــران بــه اســرائیل، مخاطــب 
بین المللــی آمادگــی بیشــتری بــرای پذیــرش آن داشــت(. 

فقــدان دسترســی بــه اینترنــت بین الملــل منجــر بــه بــروز 
از کشــور شــد کــه  ایرانیــان خــارج  بــرای  نگرانی هایــی 
مســیرهای ارتباطــی بــا خانواده هــای خــود در ایــران را از 
دســت داده بودنــد و انجــام امــور روزمــره بــرای کاربــران 
داخــل کشــور را نیــز مختــل کــرد. بــر ایــن اســاس، ایــن 
اقدام آســیب هایی را برای اعتماد اجتماعی به حاکمیت 
در پــی داشــت. نیــاز اســت کــه در تصمیمــات آتــی ایــن 
کژکارکردهای محدودیت اینترنت مورد توجه قرار گیرند 
و تاحــد ممکــن فضــا بــرای خلــق روایت هــای مردمــی در 

شــبکه های اجتماعــی بین المللــی گشــوده باشــد.
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و  نادرســت  اخبــار  برابــر  در  ســپر  ایجــاد 
غلــط اطلاعــات 

عنصــر جدایی ناپذیــر فعالیت هــای رســانه ای و خبــری، 
بحران هایــی  زمــان  در  کــه  اســت  آن  بــالای  ســرعت 
ماننــد جنــگ تقریبــاً از کنتــرل خــارج می شــود. حتــی 
بی توجه تریــن افــراد بــه امــور عمومــی نیــز در زمانــه جنــگ 
مــدام اخبــار را چــک می کننــد و رســانه ها نمی خواهنــد از 
ایــن ســیل توجــه و مخاطــب بی نصیــب بماننــد. امــا در 
ایــن بیــن بســیاری از اخبــار نادرســت نیــز در میــان انبــوه 
اخبــار دیگــر نشــر پیــدا می کننــد و وایرال می شــوند. جنگ 
12روزه ایــران و اســرائیل نیــز بیانگــر آن بــود کــه تــا چــه 
انــدازه میس اینفورمیشــن و دیس اینفورمیشــن قابلیــت 
فراگیــری در زمانــه جنــگ را دارنــد. بــرای مثــال ویدئوهایــی 
از ســرنگونی جنگنده F35 اســرائیل در رســانه های ایرانی 
منتشــر شــد کــه در نهایــت مشــخص شــد توســط هــوش 
مصنوعــی تولیــد شــده اســت. یــا عکس هایــی از درگیــری 
در پناهگاه هــای تل آویــو پخــش شــده بــود کــه مشــخص 

ــوده اســت.  شــد مربــوط بــه ســال 2023 ب

در چنیــن شــرایطی نیــاز اســت کــه گروه هــای مســتقل 
فکت چکینــگ و متخصص هــای مربوطــه بــه ســرعت 
وارد عمــل شــده و فرآینــد صحت ســنجی را انجــام دهنــد. 
امــا مهم تــر از آن احتــراز بنگاه هــای خبررســانی رســمی از 
انتشــار اخبــاری اســت کــه صحــت آن هــا با اطمینــان تایید 
نشــده اســت. خبرگزاری هــای بــزرگ در عصــر کانال هــای 
تلگرامــی بــا رقبایی روبه رو هســتند که قیدوبندهــای آن ها 
را ندارنــد و می تواننــد بــرای مخاطبــان محتــوای جــذاب 
تولیــد کننــد، امــا در نهایــت اعتبــار ایــن خبرگزاری هایــی بــه 
اخبــار درســتی اســت کــه نشــر می دهنــد ولــو اگــر کندتــر از 

رقبــای تلگرامی شــان عمــل کننــد. 

بــا توجــه بــه دیگــر نمونه هــای جنگ هــای مــدرن ماننــد 
پیشــنهادات  بــه  می تــوان  اوکرایــن،  و  روســیه  جنــگ 
سیاســتی دیگــر بــرای مقابلــه بــا اخبــار نادرســت نیز اشــاره 
کــرد ماننــد تشــکیل یــک ســتاد مرکــزی »رصــد و پاســخ« 
بــه اطلاعــات غلــط و عملیــات روانــی دشــمن، همــکاری 
بــا پلتفرم هــای رســانه ای بــرای حــذف یــا علامت گــذاری 

اطلاعات جعلی و تولید مســتمر روایت های واکنشــی در 
پاســخ بــه اخبــار نادرســت دشــمن.

نخبگان و استفاده از شبکه های تخصصی
گروه هــای نخبگانــی مختلــف ماننــد اســاتید دانشــگاه، 
پژوهشگران، بازرگانان، نویسندگان و فیلم سازان معمولاً 
در عیــن اینکــه در شــبکه های عمومــی ماننــد ایکــس، 
دارنــد،  حضــور  بلواســکای  و  فیس بــوک  اینســتاگرام، 
اجتماعــات مجــازی و ســکوهای خــاص خــود را هــم دارنــد 
کــه بــه نشــر محتــوای تخصصــی مربــوط بــه ایــن نخبــگان 
اختصاص دارد. برای مثال پژوهشــگران و اندیشــمندان 
وبگاه هایــی  را در  بین الملــل دیدگاه هــای خــود  روابــط 
مانند فارن افرز، فارن پالیسی و ای اینترنشنال ریلیشنز 

ــد. ــاب می دهن بازت
در جنــگ 12روزه ایــران و اســرائیل از ایــن ظرفیــت بــه 
درستی استفاده نشد و بیشتر تضارب آرای نخبگانی در 
شــبکه های داخلــی اتفاق می افتــاد. اگرچه موانعی مانند 
عدم آشنایی کافی با زبان انگلیسی و سوگیری شبکه ها 
نســبت بــه محتــوای منتشــره وجــود دارد، امــا با آغــاز روند 
بــه تدریــج  ایــن بخش هــا  مشــارکت دانشــگاهیان در 
می توان بر موانع فائق آمد. امروزه دیپلماســی نخبگانی 
بــه تدریــج در حــال طی کــردن رونــد بلــوغ و جاافتــادن 
به عنــوان یــک اصطــلاح تخصصــی در ادبیــات سیاســت 
خارجــی اســت و رســانه ها و موسســات بین المللــی نیــز 
بیش از پیش در مورد متنوع سازی دیدگاه های نخبگان 
در موضوعــات مختلــف ســرمایه گذاری می کننــد. از ایــن 
رو پیشــنهاد می شــود کــه بــا همــکاری بــا ایرانیــان خــارج از 
کشــور که دسترســی بهتری به چنین شــبکه هایی دارند، 
مســیر برای انتشــار تحلیل های پژوهشــگران مقیم ایران 
فراهــم شــود. ایــن تحلیل هــا به ویــژه در میانــه بحــران 
نقــش قابل توجهــی در جهت دهــی بــه نگــرش گروه هــای 

ذینفــع و سیاســتگذاران دارنــد.
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استفاده از قالب های رسانه ای متفاوت
ســرعت تحــولات و اتفاقــات در جنــگ 12روزه بســیار بــالا 
بــود و عمــوم مــردم در معــرض بمباران هــای خبــری قــرار 
داشــتند. عمده تریــن قالــب مورداســتفاده صداوســیما 
بــا  و مصاحبــه   ایــن وضعیــت گزارش هــای خبــری  در 
کارشناســان بــود کــه اگرچــه از منظر کارکرد اطلاع رســانی 
اهمیــت خــاص خــود را دارد، امــا بــرای مخاطــب عامــه 
فاقــد جذابیت هــای لازم اســت. قالب هــای دیگــری کــه 
در منازعــات جهــان در ده ســال اخیــر مــورد توجــه قــرار 
گرفتنــد، نظیــر مســتند یــا خرده روایت هــای شــخصی، 

امــکان تاـیرگــذاری بیشــتری بــر مخاطــب دارنــد. 

تــا زمانــی کــه بــرای عمــوم افــراد جنــگ تبدیل به داســتانی 
تلــخ و شــیرین از زندگــی نشــود و در حــد اطلاع یافتــن از 
تعداد اماکن تخریب شده و شهروندان به شهادت رسیده 
محــدود بمانــد، همراهــی قابل توجهــی بــه دنبــال نخواهــد 
داشــت. از ایــن رو تولیــد مســتندهای کوتــاه کــه پیشــینه 
جنگ و خط سیر آن را بازگو کند یا به روایت بازماندگان 
حادـــه بپردازنــد توصیــه می شــود. جنگ هایــی در طــول 
تاریــخ مانــدگار بوده انــد کــه حماســه های انســانی آن هــا 
بــه رشــته تحریــر درآمده انــد و احساســات میلیون هــا نفــر 
در اقصــی نقــاط جهــان را تــکان داده انــد. بررســی تجربــه 
اوکرایــن در جنــگ بــا روســیه از 2022 بــه ایــن ســو نشــان 
می دهد که مستندســازی جنگ توســط آن ها چهار رکن 

اساســی داشــته اســت: 

1( انسانی ســازی قربانیــان و ســاختن همدلــی جهانــی: 
نمایش چهره ی کودکان، مادران، ســربازان و پناهندگان 

بــرای درگیــر کــردن احساســات بین المللــی.

 2( بازنمایــی جنایــات جنگــی روســیه بــرای مشروع ســازی 
مقاومــت: مســتندات دقیــق از بمباران هــای غیرنظامــی، 
شــکنجه، یــا اعدام هــای میدانــی در بوچــا، خارکیــف، 

ــل و... ماریوپ

 3( ایجــاد روایــت مقاومــت و هویــت ملــی اوکراینــی: 
اســتفاده از روایت هایــی مثــل »مادرانــی کــه داوطلبانه به 
جبهــه می رونــد«، یــا »شــهرداری کــه تــا لحظــه محاصــره 

در محــل کار خــود باقــی مانــد«.

 4( بهره بــرداری از زبــان ســینما بــرای سیاســت خارجــی: 
مستندســازی بــا زبــان جهانی، با کیفیت تولید بــالا، برای 

پخــش در جشــنواره ها و شــبکه های بین المللــی.

دیپلماسی رسانه ای با تمرکز بر رسانه های 
مرجع بین المللی

در اول ایــن نوشــته بــه اهمیــت CNN در بازنمایــی جنــگ 
خلیــج فــارس در ســال 1991 اشــاره شــد. پــس از گذشــت 
بیش از ســه دهه کماکان در بر همان پاشــنه می چرخد 
ــزرگ و جریان ســاز  ــی تمرکــز بنگاه هــای رســانه ای ب و حت
جهــان بیشــتر هــم شــده اســت. فلــذا اتــکای صــرف بــه 
روایت ســازی های  بــه  نمی توانــد  ملــی  صداوســیمای 
گســترده بــرای عمــوم مــردم دنیــا بینجامــد و ایــن رســانه 
فاقــد ظرفیت هــای انجــام چنیــن کاری، حداقــل در برهــه 

زمانــی فعلــی، اســت. 

نمونه هــای موفــق خلــق روایــت ملــی بیانگــر آن اســت 
یــک کشــور درگیــر  کــه مســئولان دولتــی و نحبــگان 
 CNN، جنــگ همــواره بــا خبرنــگاران رســانه هایی ماننــد
BBC، دویچــه ولــه، الجزیــره و... در ارتبــاط هســتند و 
واقعیت هــای جنــگ را بازنمایــی می کننــد. حتــی ضمــن 
رعایــت شــرایط امنیتــی امــکان بازدید خبرنــگاران خارجی 
ــا  ــه ب ــرد و محل هــای آســیب دیده و مصاحب ــدان نب از می
بازمانــدگان فراهــم می شــود. پیشــنهاد می شــود کــه ایران 
نیز از چنین ظرفیتی استفاده کرده و حتی زمینه حضور 
اینفلوئنســرهای مســتقل و چهره های رســانه ای شــاخص 
را فراهــم کنــد. نســخه دیگــر ایــن پیشــنهاد سیاســتی 
اختصــاص بخشــی از زمــان برنامه هــای تلویزیونــی بــه 

گفت وگــوی مجــازی بــا ایــن چهره هاســت.
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در دهه هــای اخیــر، فضــای مجــازی از یــک بســتر صرفــاً 
ارتباطــی بــه یکــی از میدان هــای اصلــی رقابــت و منازعــه 
تبدیــل شده اســت. جنگ هــای  بین الملــل  روابــط  در 
نویــن دیگــر تنهــا در عرصه هــای فیزیکــی ماننــد زمیــن، 
ــا رخ نمی دهنــد، بلکــه در حوزه هایــی ماننــد  هــوا و دری
فضــای ســایبری و عملیــات شــناختی نیز جریــان دارند و 
در ایــن میــان، کشــورهایی کــه نســبت بــه تهدیــدات این 
حــوزه بی توجــه باشــند، عمــلاً بخشــی از امنیــت ملــی 

خــود را نادیــده گرفته انــد.

بــرای جمهــوری اســلامی ایــران، ایــن وضعیــت اهمیتــی 
هــدف  همــواره  کشــور  یک ســو،  از  دارد.  دوچنــدان 
تهدیــدات ســازمان یافته و پیچیــده ســایبری از ســوی 
دشــمنان منطقــه ای و فرامنطقــه ای خــود بوده اســت. 
تحــولات  ایــران،  راهبــردی  جایــگاه  دیگــر،  ســوی  از 
دیجیتــال  فضــای  ســایه  در  اقتصــادی  ســاختارهای 
اختــلالات  بــه  نســبت  عمومــی  افــکار  حساســیت  و 
ــه بازآرایــی دکتریــن  ــژه ب زیرســاختی، ضــرورت توجــه وی
ســایبری را افزایــش داده اســت و در چنیــن فضایــی، 
صرفــاً داشــتن ظرفیت هــای فنی یــا نیروهای متخصص 
یــک چارچــوب  نیازمنــد  ایــران  بلکــه  نیســت،  کافــی 
راهبــردی جامــع، هوشــمند و بازدارنــده بــرای مواجهــه بــا 

تهدیــدات پیچیــده فضــای ســایبری اســت.

زیرســاخت های حیاتــی ایــران شــامل حوزه هایــی ماننــد 
انرژی، حمل ونقل، بانکداری، آب و فاضلاب، ســلامت 
و دولــت الکترونیــک اســت کــه هرگونه اختــلال در آن ها 
می توانــد بحران هــای گســترده اجتماعــی، سیاســی و 
اقتصــادی ایجــاد کنــد. تهدیــدات ســایبری در ســال های 
اخیــر نشــان داده انــد کــه دشــمنان ایــران به ویــژه رژیــم 
نقــاط  بــا شناســایی  توانســته اند  گاهــاً  صهیونیســتی 
ســامانه های  ماننــد  ســامانه های صنعتــی  در  ضعــف 
کارت سوخت، شبکه سراسری راه آهن و سیستم های 
بانکــداری الکترونیکــی، حملاتــی هدفمنــد و تأـیرگــذار 
انجــام دهنــد و چــه بســا ایــن حمــلات منجــر بــه بی ـباتی 

روانــی و بی اعتمــادی اجتماعــی نیــز گردیده اســت.

رژیــم  و  ایــران  اســلامی  جمهــوری  میــان  منازعــه 
صهیونیســتی در فضــای ســایبری، یکــی از بارزتریــن 
ابعــاد  بــا  منطقــه ای  ســایبری  جنــگ  نمونه هــای 
جهانــی اســت. ایــن درگیــری نه تنهــا ســابقه ای طولانــی 
دارد، بلکــه در ســال های گذشــته و به ویــژه در جنــگ 
اخیــر، بــه شــکل کیفــی و کمـّـی توســعه یافته اســت. 
اگرچه در دهه گذشــته، جنگ ســایبری اغلب در قالب 
حمــلات هدفمنــد علیــه زیرســاخت های حیاتــی و بــدون 
اعــلام رســمی صــورت می گرفــت، در حــال حاضــر ایــن 
حمــلات بــه بخش هــای عمومــی، رســانه ای و خدماتــی 

نیــز گســترش یافته انــد.

نکته مهم تر، تغییر راهبرد به ویژه از سوی طرف مقابل 
ــزار جنــگ  ــوان اب در اســتفاده از حمــلات ســایبری به عن
روانی اســت. هدف از حملات ســایبری دشــمن را دیگر 
نمی تــوان صرفــاً تخریــب زیرســاخت دانســت، بلکــه 
ایجــاد اختــلال روانــی، بی اعتمــادی عمومــی و تضعیــف 
این گونــه حمــلات  از هــداف  نیــز  اجتماعــی  انســجام 
اســت. جنگ ســایبری دیگر پدیده ای پنهان و محرمانه 
اطلاع رســانی  علنــی  به طــور  گاهــی  بلکــه  نیســت، 
می شــود تــا پیامدهــای رســانه ای و روان شــناختی آن بــه 
حداکثــر برســد. ایــن تحــولات نشــان می دهــد کــه ایــران 
دیگــر نمی توانــد تنهــا بــا ابزارهــای فنــی و دفاعــی بــا ایــن 
تهدیــدات مقابلــه کنــد، بلکــه نیازمنــد دکتریــن ســایبری 
فعــال، بازدارنــده و جامــع اســت کــه همــه ابعــاد امنیتی، 

سیاســی و اجتماعــی را پوشــش دهــد.

شــاید بتــوان گفــت کــه رویکــرد عملی کشــور در مواجهه 
بــا تهدیــدات ســایبری در ســال های اخیــر، مبتنی بــر 
محورهایــی همچــون دفــاع فعــال بــا ابزارهــای دفاعــی و 
اقدامــات پیش دســتانه، بهره گیــری از ابزارهای پراکســی 
یــا نیابتــی بــرای مقابلــه بــا دشــمنان قدرتمنــد در فضــای 
زیرســاخت های  بومی ســازی  بــرای  تــلاش  دیجیتــال، 
اطلاعــات  ملــی  شــبکه  ماننــد  اطلاعاتــی  و  ارتباطــی 
افزایــش  و  وابســتگی  کاهــش  بــرای  راهــی  به عنــوان 

امنیــت و مــواردی از ایــن قبیــل بوده اســت.
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شــبکه  ماننــد  بومــی  زیرســاخت های  توســعه  اگرچــه 
ملــی اطلاعــات، ایجــاد ســامانه های رمزنــگاری داخلــی، 
تقویــت نیروهــای متخصــص از طریــق دانشــگاه ها و 
پژوهشــگاه های فنــی و همچنیــن اســتفاده از راهبــرد 
پراکســی محور در مقابلــه بــا دشــمنان پرقــدرت بیانگــر 
برخــی  در  اتکایــی  قابــل  فنــی  ظرفیــت  شــکل گیری 
جمهــوری  فعلــی  دکتریــن  بررســی  امــا  نهادهاســت، 
اســلامی ایــران در حــوزه ســایبری نشــان می دهــد که این 
دکترین با وجود برخی نقاط قوت قابل توجه، همچنان 
از کاســتی های بنیادیــن در طراحــی، هماهنگــی و اجــرای 
راهبردهــا در مواجهــه بــا تهدیــدات ســایبری رنــج می بــرد. 
به عبارتــی، اگرچــه نهادهــای متعــددی اعــم از نظامــی، 
امنیتــی، دولتــی و فنــی بــه اشــکال مختلــف، در مقابلــه 
ــد، امــا در صــورت  ــدات ســایبری تــلاش می کنن ــا تهدی ب
فقــدان دکترین هــای روشــن، هماهنــگ و چندلایــه در 
ایــن حــوزه و بــدون هماهنگــی و نقشــه راه مشــترک، 
ایــن هم افزایــی نتیجــه ای جــز تداخــل وظایــف و کاهــش 
کارایــی در مواجهــه بــا تهدیدات پیچیده نخواهدداشــت.

هــر دکتریــن ســایبری کارآمــد بایــد بــر ســه ســتون اصلــی 
بازدارندگــی، پاســخ دهی و تــاب آوری اســتوار باشــد. ایــن 
دفاعی-تهاجمــی  ســاختار  یــک  بنیان گــذار  ســه گانه، 
منســجم اســت کــه نه تنهــا مانــع حمــلات می شــود، 
تــداوم  و  پاســخ  تــوان  بــروز حملــه،  بلکــه در صــورت 
عملکرد کشور را تضمین می کند. سیاست بازدارندگی 
مؤـــر، بــه ایجــاد تردیــد در ذهــن دشــمن و جلوگیــری از 
حملــه در وهلــه اول کمــک می کنــد و بایــد بخشــی از 
دکترین باشــد. پاســخ قاطع نیز باید متناســب و قانونی 
به وضــوح تعریــف شــود و دکتریــن ســایبری عــلاوه بــر 
بحــران،  زمــان  مدیریــت  بــرای  ســازوکارهایی  تعریــف 
ــد  ــا افــکار عمومــی، بای ــاط ب تصمیم گیــری ســریع و ارتب
بــرای پرســش هایی همچــون چــه نهــادی مســئول پاســخ 
اســت، ســطح پاســخ چقــدر بایــد باشــد، آیــا پاســخ بایــد 
ســایبری باشــد یــا می توانــد ابعــاد حقوقــی و بین المللــی 
نیــز داشــته باشــد و ســؤالاتی از ایــن قبیــل، پاســخ های 
روشــنی داشته باشــد. در نهایــت، توجــه بــه تــاب آوری 
دیجیتــال به عنــوان حلقــه نهایــی ایــن زنجیــره، ضرورتــی 

ــرای ادامــه  ــوان کشــور ب ــارت از ت ــوده و عب ــر ب انکارناپذی
کارکــرد حیاتــی زیرســاخت ها، حفــظ خدمــات پایــه و 
بازیابــی ســریع پــس از حملــه اســت. تــاب آوری نیازمنــد 
آمادگــی نهــادی، آمــوزش عمومــی، رزمایش های منظم، 
تنــوع زنجیــره تأمیــن و ذخیره ســازی منابــع جایگزیــن 
اســت و بــدون تــاب آوری، حتــی تــوان دفــاع یــا پاســخ نیــز 

بی اـــر خواهدبــود.

تحــولات پرشــتاب در حــوزه فنــاوری اطلاعــات و امنیــت 
ســایبری و همچنیــن تجربــه جنــگ ســایبری تمام عیــار 
میــان جمهــوری اســلامی ایــران و رژیــم صهیونیســتی 
پراکنــده و  کــه زمــان واکنش هــای  نشــان داده اســت 
بــه پایــان رسیده اســت.  سیاســت گذاری های مــوردی 
بقــاء،  بــرای  حیاتــی  صحنــه ای  بــه  مجــازی  فضــای 
مشــروعیت و امنیــت ملــی تبدیــل شــده و کشــورهایی 
کــه فاقــد دکتریــن منســجم و آینده نگــر در ایــن حــوزه 
باشــند، در برابــر تهدیــدات نامتقــارن و هوشــمندانه، 

خواهندبــود. آســیب پذیر 

و  اخیــر  جنــگ  در  پیش آمــده  شــرایط  بــه  توجــه  بــا 
شــکاف های راهبردی موجود، بازآرایی دکترین ســایبری 
ــا مجموعــه ای از سیاســت های هماهنــگ  ــد ب ــران بای ای
و شــجاعانه صــورت گیــرد. کشــور نیازمنــد یــک ســند 
بالادســتی منســجم اســت که جایگاه امنیت سایبری را 
در نظــام امنیــت ملــی تعریــف کنــد، اصــول بازدارندگــی، 
ــان  ــاب آوری را تشــریح کنــد و تقســیم کار می پاســخ و ت

نهادهــا را مشــخص ســازد.

همچنین فقدان یک نهاد هماهنگ کننده و یا ایستایی 
نهادهــای متولــی در مواجهــه بــا پویایــی تحــولات حــوزه 
امنیــت ســایبری، موجــب آشــفتگی ســاختاری-کارکردی 
خواهدشــد. بــا توجــه بــه ایــن کــه تهدیــدات ســایبری از 
منظــر گســترش کاربــرد و تنــوع ابزارهــای مــورد اســتفاده 
با ســایر تهدیدات نوین امروری بســیار متفاوت اســت و 
بــا ســرعت بســیار زیــادی رو بــه افزایــش و در حــال تغییــر 
و تحــولات اســت، شــاید تشــکیل قرارگاهــی ملــی واحــد 
بــا حضــور نیروهــای نظامــی، امنیتــی، فنــی، قضایــی 
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و دانشــگاهی  بخــش خصوصــی  نماینــدگان  و حتــی 
بتوانــد فرماندهــی واحــد و چابک تــری در زمــان بحــران 
امنیــت  داشــت  توجــه  بایــد  به عبارتــی  کنــد.  ایجــاد 
ســایبری صرفــاً وظیفــه نهادهــای حکومتــی نیســت، 
بلکــه بایــد فضــای تعامــل مؤـــر بــا شــرکت های فنــاوری، 
دانشــگاه ها، نخبــگان، رســانه ها و کاربــران فراهــم شــود 
اعتمــاد  و تنظیم گــری هوشــمند، شــفافیت و جلــب 
عمومــی کلیــد تحقــق ایــن امــر اســت. عــلاوه بــر آن، 
در ســطح بین الملــل نیــز جمهــوری اســلامی ایــران بایــد 
بــا حضــور فعلانــه در مجامــع بین المللــی، ضمــن ابــراز 
دیــدگاه خــود نســبت بــه قواعــد جنــگ ســایبری، بــا دیگر 
کشــورهای مســتقل بــرای مقابلــه بــا هژمونــی اطلاعاتــی 
غــرب همــکاری راهبــردی برقــرار نمایــد و از ایــن طریــق، 
دیپلماســی نخبگانــی را در حــوزه امنیــت ســایبری بــه 

منصــه ظهــور رســاند.

همچــون  برجســته  ظرفیت هــای  برخــی  وجــود  بــا 
و  متخصــص  انســانی  نیــروی  فنــی،  توانمندی هــای 
چالش هــای  ســایبری،  عملیــات  در  میدانــی  تجربــه 
ناشــی از ناهماهنگــی نهــادی، فقــدان چارچــوب مــدون 
دفاعی-تهاجی و ضعف تاب آوری، عملاً کارایی دکترین 
ســایبری هــر کشــوری را در ســطح ملــی دچــار خدشــه 
خواهدکــرد و بایــد توجــه بیشــتری بــه ضرورت هایــی 
انکارناپذیر همچون انســجام ســاختاری-نهادی، تطبیق 
کارکــردی نهادهــای متولــی بــا راهبردهــا و تاکتیک هــای 
راهبــردی  نظــام  داشــتن  و  ســایبری  جنــگ  نوظهــور 

پاســخ دهی توجــه بیشــتری کــرد. 

بازنگــری و نوســازی دکتریــن ســایبری نــه یــک اقــدام 
اضطراری مقطعی، بلکه پروژه ای مستمر و راهبردی است 
کــه آینــده حاکمیــت دیجیتــال و امنیــت ملــی کشــور 
را رقــم خواهــد زد. لازم اســت کــه نــگاه راهبــردی بــه 
امنیــت ســایبری از ســطح فنــی صــرف فراتــر رفتــه و بــه 
مســئله ای چندوجهــی بــا ابعــاد سیاســی، اجتماعــی، 
فرهنگی و اقتصادی تبدیل شــود. با توجه به موقعیت 
ژئوپلیتیکــی و تنش هــای دائمــی در ســطح منطقــه ای و 
بین المللــی، جمهــوری اســلامی ایــران بایــد پیشــگام در 
تدویــن دکتریــن ســایبری بومــی، هوشــمند و متناســب 
ان شــاءالله  تــا  باشــد  بیســت ویکم  قــرن  الزامــات  بــا 
بتوانــد توأمــان بــا نبــرد در جبهه هــای جنــگ ســخت، از 
حاکمیــت و امنیــت خــود در جبهه هــای جنــگ نــرم نیــز 

محافظــت نمایــد.
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همه یکدلانندُ یـزدان شناس
تحلیل پویایی اجتماعی ایران علیه خصم؛  یک تلنگر به پندارهای سیاستگذار

پژوهشگر سیاستگذاری عمومی در اندیشکده حکمرانی شریف

رضا   باقری پور
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همه یکدلانندُ یـزدان شناس -  تحلیل پویایی اجتماعی ایران علیه خصم؛ یک تلنگر به پندارهای سیاستگذار

ــن شــیپور جنــگ در صبحــگاه 23  از کمــی بعــد از طنی
خردادمــاه، مطابــق بــا انتظــاری کــه معمــولا از چنیــن 
رخدادهایــی مــی رود، جوششــی شــریف و سلحشــوری 
فراگیــری بــر عرصــه اجتمــاع حاکــم شــد. هــر آنچــه 
ــود،  ــا دشــمن ب ــه ب مفهــوم اســتعماری و مصالحه جویان
بــه حاشــیه رفــت و وطــن، اسلام، خیبــر و خیبرشــکن، 
شــهید و ... بــه نحــوی مســلم بــر کانون اجتمــاع ایرانیان 
نشســت. بــا این حــال ایــن پویایــی طبیعــی گویــی بــرای 
بســیاری از صاحبــان قلــم در کشــور تعجــب برانگیز بود. 
از ایــن وحــدت متعجــب و البتــه بــه پیدایــی آن شــاد 
شــدند. چــه آنکــه جامعــه ایــران را از حیــث چیــزی کــه 
را »انســجام اجتماعــی« می نامنــد، در وضعیــت  آن 
مناســبی ارزیابــی نمی کردنــد. چنیــن بــرآوردی از جامعــه 
ایــران توســط ایــن اهالــی اندیشــه، ریشــه در دســت  
بالاگرفتــن ناآرامــی 1401 دارد. ترســی کــه هنــوز نریختــه 
اســت. امــا بــا وجــود ایــن وحــدت عالــی، این تــرس باعث 
شــده تــا در فهــم ایــن وحــدت و پویایی هــای اجتماع خود 

درک نادرســتی داشــته باشــند.

جامعــه ایــران نمایــش شــکوهمندی از پشــتیبانی از 
موطــن، نظــام سیاســی و قهرمانــان شــهید خــود نشــان 
ــر دشــمن شــدیدتر از قبــل خــط و نشــان کینــه  داد و ب
کشــید. امــا آیــا ایــن وحــدت بــه ایــن نیــز دلالــت دارد 
کــه همــان هویــت اجتماعــی کــه تــا روز پیــش از نبــرد، 
ــا کشــور و بخصــوص نظــام سیاســی را از  ســتیز خــود ب
ناحیــه آتــش زدن پرچــم ملــی یــا توهیــن و هتــک حرمت 
ــون در  ــی و اسلامــی نشــان مــی داد، اکن نشــانه های مل
همیــن جمعیــت وطن دوســت و خون خــواه شــهیدان 
ادغــام شــده و بــه خیــل آنــان درآمــده اســت؟ ذکــر ایــن 
نــکات و مــرور ایــن خاطــرات از حیــث مــرور یــک منازعــه 
سیاســی نیســت. تلاش ایــن اســت تــا هســته یــک 
نیــروی اجتماعــی را بــا بارزتریــن نشــانه هایی کــه تولیــد 
کــرده شناســایی کنیــم. تــا بتوانیــم بــه آن اشــاره کنیــم و 

تحلیلــش کنیــم.

امــروز نمایــش ســترگی از وحــدت دیــده  می شــود. و گاه 
ــر  ــه تفســیر می شــود کــه گروه هــای گوناگــون، زی اینگون
یــک چتــر جمــع شــده اند. جامعــه در زمان صلــح رفتاری 
ــا یــک کنــش  ــا جنــگ، ب ــون در مواجهــه ب داشــته و اکن
گسســتی، شــکل دیگــری از رفتــار را بــروز می دهــد. 
ایــن تفســیر، وقتــی بــه تشــییع شــهدای جنــگ برخــورد 
می کنــد، در توضیــح نــاکام می شــود؛ وقتــی بــه تجمعات 
حمایــت از جنــگ از طرفــی و نــوع مهاجــرت کننــدگان به 
ویلاهای شمال و کیش یا مسافران مرزهای ارمنستان 
در طــرف دیگــر، برخــورد می کنــد، قابلیــت ارائــه توضیــح 
نــدارد. چــرا کــه هربــار انبوهه جمعیــت را نگاه می کنیم، 
بــا درکــی زمینــه ای و شــهود کارشناســانه ای کــه از مــردم 
ــم، در بیــن نیــروی حامــی میهــن و پرچمــدار  خــود داری
مقاومــت ایــران اسلامــی درمی یابیــم کــه ایــن ترکیــب از 
جمعیت حامی، همانی اســت که همیشــه بود. همان 
نیــروی اجتماعــی محــوری ای اســت کــه گفتمــان هویتــی 
خــود را بــا دال اسلام، ایــران، شــهید، دشــمن، غــرب و 

صهیــون و ... تعریــف می کنــد.

علــی رغــم همــه تلاش هــای نظام منــدی کــه در ایــن 
ســالیان صــورت گرفــت تــا بــا عــدول روشــن از موازیــن و 
اســتانداردها، برخــی نشــانه ها مثــل بیحجابــی در دایــره 
هــواداران نظــام قــرار بگیرنــد، هنــوز هــم زیــر تابــوت 
قهرمانــان را کســی جــز بانــوی پوشــیده نگرفتــه اســت. 
در طــرف دیگــر، اویــی کــه حمایتــی بــه عمــل  نمــی آورد 
ــد و در تدقیــق نســبت  ــق نمی کن و ارزش افــزوده ای خل
خــود بــا شــرایط خطیــر امــروز فراتــر از یــک متــن خنثــی 
و غــم زده ماننــد »ایرانــم تســلیت« نمــی رود، همانــی 
اســت کــه نــه فقــط ایــن  بــار بلکــه همیشــه نبوده اســت. 
همــان نیــروی اجتماعــی کــه در گفتمــان هویتــی آن 
تجــدد و غــرب محوریــت دارد، ایــران او یــک ایــران تــن 
داده بــه اســتانداردهای هژمــون نظــام بیــن الملــل بــا 
بن مایه هایــی از باســتان گرایی ســاختگی اســت. ایرانــی 
اســتقلال  اسلامــی،  بنیادهــای  همــه  از  منفک شــده 
طــرح  در  کــه  گفتمانــی  آن؛  قدرت طلبانــه  و  طلبانــه 
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فکــری خــود چــه قبــل از ایــن چــه اکنــون، غیریت ســازی 
دقیقــی بــا دشــمن نکــرده و حتــی اکنــون نیــز بعــد از 
بمبــاران کشــورش توســط آمریــکا، حتــی تلویحــا آمریــکا 
را مصــداق عینــی خصــم معرفــی نمی کنــد. اینهــا تقریر از 
نیروهــای اجتماعــی، رتوریــک سیاســی نیســت. واقعیت 
آن  بــه  التفــات  بــدون  کســی  اگــر  و  ماســت  جامعــه 
ــران باشــد، آب در  درصــدد تحلیــل جامعــه شــناختی ای

ــال کــرده اســت. غرب

نمی تــوان بــه درازا ســخن گفــت امــا یــک نــگاه بی طرفانــه 
بــه جامعــه حاکــی از آن اســت کــه ایــن تلقــی از وحــدت 
جامعــه ایــران بــه ایــن معنــا کــه »همــه بــا هــر تفاوتــی دور 
هــم جمــع شــدند« کــه معمــولا بــا کلیــدوازه »انســجام 
اجتماعــی« رخ می نمایــد، در توضیــح آنچــه رخ داده، 
بــه شــدت نــاکام اســت. فانتــزی زده و غیرواقعــی اســت. 
بیشــتر از یــک تحلیــل نظرورزانــه و متقــن، یــک پــروژه 
سیاســی اســت. اینجــا پرسشــی شــکل میگیــرد مبنــی بر 
اینکــه »بــه هــر طریــق مــا واقعــا حســی از وحــدت پیــدا 

ــوان توضیــح داد؟« ــم. پــس ایــن را چطــور می ت کرده ای

در ما چه اتفاقی افتاد؟
آنچه که رخ داده، تجمیع توده ای همه زیر یک چتر نیست؛ 
بلکــه مســلط شــدن یــک گفتمان یعنــی همان گفتمانی 
انقلابــی و ایمانــی بــر ســایر نیروهــای اجتماعــی معــارض 
پویایــی  ایــن  زوایــای مختلفــی  از  و حاشــیه ای اســت. 
اجتماعــی مــورد بحــث قــرار گرفتــه اســت. چــه در ایــن 
ســطح زیربنایــی و هویتــی کــه مــورد نظــر ایــن یادداشــت 
اســت و چــه در ســطوح روبنایی تــر و سیاســی. مــثلا مولــر 
)1970( در تحلیــل محبوبیــت روســای جمهــوری آمریــکا 
 rally round( پرچــم دور  پدیــده ی جمــع شــدن  بــه 
the flag( اشــاره می کنــد؛ او می گویــد بحران هــا باعــث 
می شــود تــا انتقــاد بــه رئیــس جمهور عملی ضدمیهنی و 
محکــوم شــده تلقــی شــوند و بــه همیــن جهــت مخالفــان 
ترجیح می دهند که سکوت پیشه کنند. نه اینکه الزاما 
از اردوگاه مخالفــان بــه اردوگاه موافقــان رئیــس جمهــور 
کــوچ جمعیــت صــورت گرفتــه باشــد. بلکــه یکــی ســاکت 

شــده و دیگــری منزلــت یافتــه اســت. جامعــه متشــکل 
از نیروهــای اجتماعــی اســت. اغلــب در هــر زمــان یــک 
نیــروی اجتماعــی و گفتمانــش موقعیــت مســلط دارنــد 
و ســایر هویت هــای اجتماعــی بــا گفتمان هــای خــود در 

حاشــیه  ی آن گفتمــان محــوری، بــا آن می ســتیزند.

کارویــژه یــک حکومــت بــرای خلــق وحــدت همیــن اســت 
کــه تســلط و طنیــن اجتماعــی آن نیــروی اجتماعــی 
ارزش هــای  بــا  همراســتا  و  میهن دوســت  و  ســازنده 
اصیــل کشــور را تقویــت کــرده و تــا حــد ممکــن از طنیــن 
و تبلیــغ و قدرت یابــی هویت هــای معــارض بکاهــد. در 
ایــن شــرایط، خیــل گســترده ای از مــردم کــه بــه حیــث 
هویتــی ســیالیت دارنــد ولــی هســته ســخت گفتمــان 
هویتــی خاصــی نیســتند، از اـرپذیــری ناشــی از هژمونــی 
و جوســازی هویت هــای معــارض در امــان مانــده و یــک 
اتحــاد ســالم شــکل بگیــرد. پــس از 1401، بــه دلایــل 
روشــنی که بیان آنها دســتورکار این یادداشــت نیســت، 
بجــای تلاش در ایــن مســیر، ارکان متعــدد کشــور بنــا 
را بــر تقویــت هویت هــای حاشــیه ای و تحدیــد حــدود 

ــروی حامــل ارزش هــای اسلامــی گذاشــتند. نی
ایــن تلاش معمــولا بــا ادبیــات »ســرمایه اجتماعــی« یــا 
»انســجام اجتماعی« یا »پرهیز از دوقطبی و شــکاف« 
صــورت می پذیرفــت. توالی هــای روشــنی نیــز در عرصــه 
سیاستگذاری داشت. از ولنگاری بی سابقه در نمایش 
خانگــی گرفتــه تــا الغــای ضابطه گری هــای همیشــگی 
در مــاه رمضــان و تــا تعلیــق کلیــت موضوعــی بــه نــام 
حجــاب. نتیجــه طبیعــی ایــن اقــدام آن بــود کــه بــرخلاف 
هــدف آن، بــه صــورت بی پایــان و رو بــه تزایــد، مظاهــر 
شــکاف بیشــتر و بیشــتر می شــد. صــدای بلنــد و البتــه 
مجــازی ناآرامــی 1401، نیروهــای معــارض را از مارپیــچ 
ســکوت چهــل ســاله خــارج کــرده بــود و نمایــش اختلاف 
و هتــک ایســتارهای دینــی و ملــی روزافــزون گشــته بــود.

امــا جنــگ چــه کــرد؟ جنــگ، 40 ســال پافشــاری نیــروی 
اجتماعــی انــقلاب بــر یکســری موازیــن و سیاســت ها 
را بالاخــره اـبــات و بی چــون و چــرا واجــد ارزش کــرد. 
اساســی ترین روایت هایــی کــه نیــروی اسلامــی و انقلابی 
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جامعــه بــرای حکومــت داری تولیــد کــرده بــود بــه یکبــاره 
در یــک ســحرگاه بــه بالاتریــن حــد اـبــات شــد. حــال ایــن 
اـبــات و ایــن ارزشــمندی نــه اینکــه الزامــا از جمعیــت 
انــدک مخالفــان کاســته باشــد بلکــه ایــن تاییــد قدرتمند 
باعث شــد تا این گروه های مخالف به ســکوت محکوم 
شــوند. آنهــا میــدان سیاســت و افــکار عمومــی کــه دیگــر 
برای آنها مجالی برای پیروزی و سلطه اجتماعی در آن 

نبــود را تــرک کردنــد.

جنــگ تمــام گفتارهــای طبقــه متوســطی و تصویرســازی 
هویــت تجــددی و غرب اندیــش را منهــدم کــرد. طبقــه 
متوســط )طبقــه متوســط بــه معنــای فرهنگــی و نــه 
اقتصــادی( کــه معمــولا آن را بــا ارزش هــای بی نســبت بــا 
اسلام، استقلال، دشمن و...  و همراستا با ارزش های 
غــرب می شناســیم، در یــک شرمســاری ســنگین فــرو 
رفــت. چیــزی شــبیه بــه همــان پدیــده ای که مولــر)1970( 

از آن یــاد کــرد و در بــالا بــه آن اشــاره شــد.

ایــن یادداشــت را می تــوان بــه یافته هــای منطــق کنــش 
جمعی و روانشناســی اعتراض نیز مســتند کرد. خشــم 
و تــرس و احساســاتی از ایــن دســت عوامــل موـــر بــر 
ــد و در هنگامــه بحــران و بخصــوص  کنــش اجتماعی ان
بحرانــی ماننــد جنــگ کــه گرانبــار از ارزش و نشــانگان 
و  صهیونیســتی  رژیــم  جنــگ  ماننــد  اســت،  هویتــی 
و  معــارض  هویت هــای  ایــران،  اسلامــی  جمهــوری 
مخالــف بــه دلیــل تــرس از انــزوا و یــا تــرس از آینــده 
نامعلــوم و غیرقابــل پیش بینــی، از شــرکت در میــدان 
 )1997 ,klandermans( سیاســت انصــراف می دهنــد
ــا ســکوت خــود بــه صحنــه سیاســی کشــور آرامــش  و ب
باکارکــرد  مفهومــی  در  بازمی گرداننــد.  را  وحــدت  و 
 overton window(،( مشــابه، مفهــوم پنجــره اورتــون
توضیــح   )  2025  ,BRITANNICA  ;2006,)Overton
می دهــد کــه در یــک جامعــه پنجــره ای بــرای ارزش هــا 
ــن ارزش هــا و  و سیاســت ها وجــود دارد کــه برخــی از ای
سیاســت ها را پذیرفتــه شــده می کنــد و برخــی دیگــر 

طبیعــی  می شــوند.  قلمــداد  شــده  طــرد  و  رادیــکال 
اســت کــه در هنگامــه جنــگ، هــر تفکــر بــه انــدازه ای 
کــه تمایلــی بــه ســازش بــا دشــمن دارد، طــرد می شــود. 
بــاز در منطقــی مشــابه، می تــوان بــه نظریــه مارپیــچ 
نومــان  کــرد.  اشــاره   )spiral of sailence(ســکوت
)1993( توضیــح می دهدکــه در شــرایطی خــاص افــراد 
مخالــف تمایــل بــه ســکوت پیــدا میکننــد. ســکوتی کــه 

می توانــد نتیجــه آن یــک اجمــاع عمومــی باشــد.

وحــدت امــروز الزامــا در مقابــل بلــوای 1401 قابــل تفســیر 
یــک  ایجــاد  ناآرامی هــای 1401  اســت. کارکــرد اصلــی 
مارپیــچ ســکوت بــرای نیــروی میهنــی و ســتیزنده بــا 
غــرب بــود؛ تــا در خلال آن، هویت هــای معــارض فضــای 
بســیار بــاز و مســاعدی بــرای تســلط اجتماعــی پیــدا 
کننــدو خیابــان را بــه عنــوان مظهــر عرصــه عمومــی، بــه 
وســله نوعــی از زیســتن، بدســت بگیرنــد. امــا بالاخــره 
بعــد از قریــب بــه ســه ســال، نهایتا جنگ بــه این مارپیچ 
ســکوت تــا حــدی پایــان داد. البتــه ایــن هویــت معــارض 
بــا مفهــوم پردازی هایــی جدیــد حــول  تلاش می کنــد 
»پرهیــز از دو قطبــی«، »انســجام اجتماعــی«، »نفــی 
امــت و پافشــاری بــر ملــت و گونــه ای از ناسیونالیســم 
عامیانــه« مجــددا شــرایط قبــل را احیــا کنــد و تســلط 
ــه چالــش بکشــد. طبعــا  ــی را ب ــی هویــت انقلاب گفتمان
از همیــن نقطــه توصیــه سیاســتی ایــن یادداشــت بــه 

سیاســتگذاران و تصمیم گیــران آغــاز می شــود:

توصیه سیاستی سیاسی
تدبیــر ایــن وحــدت در بنــد توصیــه هــای سیاســتی بــه 
ــاور  معنــای معمــول آن نیســت، بلکــه در بنــد فهــم و ب
اســت. از ایــن جهــت ایــن یادداشــت توصیــه خــود را در 
قالــب یــک ترســیم معادلــه بــرای عرصــه تصمیم گیــری 
و سیاســتگذاری کشــور ارائــه کــرده و بحــث خــود را بــه 
پایــان می بــرد. همــه ماجــرا بســتگی بــه آن دارد کــه 
سیاســتمداران و تصمیم گیرنــدگان مــا چــه نــوع فهمــی 
از پویایــی جامعــه داشــته باشــند. اگــر کمــاکان همــان 
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همه یکدُلانندُُ یـزدان شناس -  تحلیل پویایی اجتماعی ایران علیه خصم؛ یک تلنگر به پندارهای سیاستگذار

فهــم رایــج »انســجام اجتماعــی و پرهیــز از دوقطبــی« بــا 
همــان قرائــت رایــج پســا1401 را مبنــای عمــل قــرار دهنــد، 
بــزودی نتیجــه دیگــری از جامعــه می گیرنــد و بــا از کــف 
رفتــن ســرمایه ی وحــدت، حتــی ســرخورده می شــوند؛ 
کــه می توانــد تاـیــر روشــن بــر فــراز و فــرود جنــگ داشــته 
باشــد. قرائتــی کــه محافظــه کارانــه ســعی می کنــد ظهــور 
و جلوه هــای هویــت اسلامــی را کنتــرل کــرده و مهــار کنــد 
و در عــوض یــک مبالغــه گویــی از همــکاری هویت هــای 

غیراسلامــی و غیرانقلابــی در امــر وحــدت بنمایــد.

و   میهنــی  ارزش هــای  ـابت شــده ی  و  اصلــی  حــاملان 
دینــی را کمرنــگ کــرده و تیپــی از جامعــه با مرام ســکولار 
و عرفــی را بــه عنــوان مــردم »برســاخت« کنــد. امــری کــه 
از منزلــت هژمونیــک جریــان گفتمــان مقــوم کشــور بــه 
ــا تجــددی و غــرب محــور می کاهــد  نفــع هویت هــای ذات
و بــزودی وضعیــت خودســاخته ی پســا1401 و پســا زن 
زندگــی آزادی را بــرای نظــام جمهــوری اسلامــی خلــق 

ــان یــک جنــگ! ــد؛ آنهــم درســت در می می کن

بــه نظــر فهــم رایــج در بدنــه  ایــن فهــم کــه  چنانچــه 

تصمیم ســاز و تصمیم گیــر کشــور اســت، بــا فهــم واقعــی 
و  رخدادهــا  بــر  منطبــق  و  اجتمــاع کشــور  پویایــی  از 
صحنه هــای عینــی آن جایگزیــن شــود، می تــوان امیــدی 
بــه تصمیمــات درســت و اســتقرار طولانــی وضعیــت 
فعلــی داشــت. کــدام رخدادهــا و صحنــه عینــی؟ بــه 
تشــییع شــهدای جنــگ 12 روزه نــگاه کنیــد. بــدون فیلتر 
ببینیــد چــه کســانی آمدنــد. بــه صورت ها و به پوشــش و 
بــه هــر چیــز دیگــر دقــت کنیــد. اگــر چــه از فــرط وضــوح، 
ــر و ایــن  ــدارد. ایــن تصوی ــه دقــت هــم ن ــاز ب فهــم آن نی
جامعــه آن جامعــه ای اســت کــه پــرو بــال دادن بــه آن، 
جدای از خلق جامعه ســالم، قوی، اخلاق مند و متحد، 

ــد.  ــرد را فراهــم می کن ــروزی در نب امــکان پی

همه یکدلانند یـزدان شناس / بـه نیکـی ندارنـد از بـد هـراس
دریغ است ایـران که ویـران شــود / کنام پلنگان و شیران شــود





روایـتگری رسـانه در هـنگامه آتـش بس

مشاور رسانه، ارتباطات و برند اندیشکده حکمرانی شریف

 مهدی  یارمحمدی 
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روایتگری رسانه در هنگامه آتش بس

در میانــه آتش بــس، هنگامــی کــه واژگان جای ســلاح ها 
را می گیرنــد، مســئله دیگــر نــه آغــاز جنــگ اســت و نــه 
پایــان آن؛ مســئله »روایــت« اســت. آن چــه در حافظــه 
ــد، فقــط آن چــه اتفــاق افتــاده نیســت،  جمعــی می مان
بلکــه آن گونــه ای اســت کــه روایــت شــده اســت. در ایــن 
میانــه، رســانه نــه تنهــا یــک ابــزار انتقــال خبــر؛ صحنــه ای 

تمدنــی بــرای کنشــگری معرفتــی اســت.

اگــر جنــگ، بحــران حقیقــت باشــد، صلح، فرصتــی برای 
بازســازی حقیقــت از خاکســتر روایت هــای متناقــض 
اســت. و اگــر آتش بــس، وقفــه ای در خشــونت فیزیکــی 
روایت هاســت.  نبــرد  دارد،  ادامــه  آن چــه  باشــد، 
روایت هایــی کــه آینــده ادراک جمعــی، خاطــره ملــی و 

کنــش عمومــی را شــکل خواهنــد داد.
در ایــن بســتر، رســانه نمی توانــد تنهــا یــک گزارشــگر 
ــج و  ــه  جمعــی از رن ــی کــه تجرب ــد. بلکــه در لحظات بمان
اضطــراب در حــال رســوب اســت، رســانه لازم اســت 
بــه نقــش خــود نــه به عنــوان بازتاب دهنــده واقعیــت، 
بلکــه به عنــوان ســازنده افق هــای نویــن فهــم و گفت وگــو 

بیندیشــد.

در ایــن هنگامــه، رســانه در مقــام یــک نهــاد معرفتــی، بر 
ســه ســتون اســتوار است:

حقیقتِ مستند، به دور از هیجان سطحی
در  افــراط  پذیــرش  آمادگــی  بحــران،  از  پــس  جامعــه 
یــا  تخدیرکننده انــد  کــه  روایت هایــی  دارد؛  را  روایــت 
التهاب آفرین. در این میان رســانه لازم اســت، همزمان 
ــر مســتندات،  ــه ب ــا تکی ــا حفــظ کرانه هــای حقیقــت ب ب
از  پرهیــز  و  میان رشــته ای  تحلیــل  چندمنبعی بــودن، 
قطب زدگــی، بــرای روایــت حقیقــت بــه ژرفــای اطلاعــات 

ــد. ــات نفــوذ کن و واقعی

کرامت انسانی به عنوان مبنای داوری
در هــر روایــت رســانه ای؛ انتخــاب واژگان، چینــش خبــر، 
تصویــر همــراه و انتخــاب و شــیوه تیتــر نویســی مهــم و 
مســیر دهنــده اســت. در آتــش بــس، آن چــه بــه رســانه 

ــه کرامــت انســانی  اصالــت مــی بخشــد، ارزش دهــی ب
اســت. ارزش دهــی بــدون افــراط و تبعیــض و حــذف. 
همــراه بــا بــه رســمیت شــناختن انســان درکنــار رنــج هــا 

و شــادی هــا. 

ترسیم آینده و پرهیز از ماندن در گذشته
بنیادیــن  پرســش  بــا  مواجهــه  در  رســانه  اســت  لازم 
مخاطــب - دربــاره آنچــه بایــد انجــام دهــد- افق هایــی 
و  بازاندیشــی  بــرای  امــکان هایــی  بســازد؛  امــکان  از 
ــا  ــف کنــش جمعــی، چــرا کــه رســانه ای کــه تنه بازتعری
راوی دیــروز اســت، آینــده را بــه دســت نخواهــد آورد.

پژوهشــگران رســانه ای در ایــن هنگامــه نقشــی ویــژه 
دارنــد. آنهــا راهبــران عمــق بخشــیدن بــه رســانه هــا بــه 
ســمت روایــت هــای معنــادار هســتند، از گــزارش بــه 
تحلیــل و از انتقــال بــه تأـیــر. بــرای خلــق تاـیــر دوســویه؛ 
تــا پژوهــش بــه رســانه عمق دهد و رســانه بــرای پژوهش 
افــق بســازد، تــا مخاطــب در جایــگاه حقیقــی خــود، نــه 
مصرف کننــده، بلکــه مشــارکت کننــده در خلــق معنــا 
باشــد. یــک »معمــاری ارتباطــی« دیگرگونه لازم اســت، 
تــا دانشــگاهیان، سیاســت گذاران، نخبــگان و مــردم را 
گــرد آورد؛ تــا روایــت هــا بــه کنــش و فهــم را بــه تصمیــم 

نزدیــک کنــد.

در آتــش بــس، فراموشــی یــا تحریــف، خطــر اســت. 
روایاتــی کــه رنــج را عــادی یــا ابــزار قــدرت مــی داننــد، لازم 
ــا زبانــی دقیــق و  ــا نگاهــی چندلایــه و واضــح، ب اســت ب
ــی روشــن، وجــدان بیدارگــر و روشــنگر  ــا نیت انســانی، ب
جامعــه باشــند.اگر صداقــت در ایــن هنگامــه دشــوار بــه 
نظــر آیــد، شــرافت در روایــت، دشــوارتر اســت و جایــگاه 
رســانه بــه عنــوان یــک نهــاد معرفتــی و مســئول در برابــر 

تاریــخ، مهــم تــر اســت. 

آینــده حکمرانــی، نــه تنهــا توســط نهادهــای سیاســی یــا 
نظامی، بلکه با مشــارکت روایتگران ســاخته می شــود. 
روایــت، امــکان خلــق معناســت و معنــا، مــی توانــد 

ترمیــم گــر و زندگــی بخــش باشــد.
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اندیشکده حکمرانی شریف به کمپین »به نام ایران« پیوست.

بــه گــزارش روابــط عمومــی اندیشــکده حکمرانــی شــریف، ایــن اندیشــکده در راســتای همبســتگی ملــی، دفاع میهنی و  
بــا پیــام پــای ایــران می مانیــم بــه کمپیــن #به_نام_ایــران پیوســت.

در معرفی این کمپین چنین آمده است: 

ــرای  ــه پیشــگیری از فاجعــه ب ــد ب ــان اســت. تقویــت همبســتگی ملــی از عواملــی اســت کــه می توان ــران در می ــای ای پ
ایــران و هم وطنانمــان کمــک کنــد. ایــن کمپیــن مدنــی و فراگیــر بــرای همبســتگی ملــی و دفــاع میهنــی در برابــر تجــاوز 
اســرائیلِ جنایت پیشــه توســط طیــف متکثــری از وفــاداران بــه ایــران آغــاز بــه کار کــرده اســت. شــواهد روزافــزون نشــان 
می دهــد کــه هــدف ایــن تجــاوز، نــه فقــط از میــان بــردن صنعــت هســته ای ایــران، کــه ویــران و کلنگــی  کــردن ایــران، 
حکمرانی ناپذیــر کــردن ایــران و حتــی فروپاشــی ســرزمینی اســت. مــا حامیــان ایــن کمپیــن، در عیــن تفاوت هایــی کــه در 
بســیاری از زمینه هــا بــا یک دیگــر داریــم، بــرای دفــاع میهنــی همبســتگی داریــم و از همــه دغدغه منــدان ایــران و زندگــی 

و ســلامت و امنیــت و آرامــش ایرانیــان دعــوت می کنیــم بــه ایــن کمپیــن بپیوندنــد.
زمانی برای از دست دادن نداریم. 

علاقــه منــدان بــرای پیوســتن بــه ایــن کمپیــن مــی تواننــد؛ بــا معرفــی صفحــات شــبکه هــای اجتماعــی ایــن کمپیــن بــه 
ــه ایــن کمپیــن  ــا عکــس پروفایــل خــود و بازنشــر محتــوای صفحــات آن، ب دیگــران، جایگزینــی لوگــوی ایــن کمپیــن ب

بپیوندنــد.

همچنیــن مــی تواننــد بــا انتشــار ویدیوهــای کوتــاه کمتــر از 30 ـانیــه و اســتفاده از جملــه پــای ایــران در میــان اســت بــا 
هشــتگ #به_نام_ایــران در صفحــات رســانه های اجتماعــی خــود، از رســانه هــا، شــرکتها، پلتفــرم هــا، مشــاهیر، چهــره هــای 

شــاخص و عمــوم مــردم بــرای پیوســتن بــه ایــن کمپیــن دعــوت کننــد.
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فتاوای تمدنی:
فرهنگــی  و  مذهبــی  چهره هــای  تهدیــد 
دیگــر صرفــا یــک جنایــت جنگــی نیســت؛ 
بلکــه اعــلام جنــگ علیــه مبانــی تمــدن 

اســت. ایرانی-اســلامی 

هیئت علمــی  عضــو  امامیــان،  محمدصــادق  ســید 
دانشــگاه امیرکبیر و هم بنیانگذار اندیشــکدۀ حکمرانی 
 WION بــا شــبکۀ تلویزیونــی شــریف، در گفت وگــو 

ــان کــرد: بی

عــلاوه بــر همگرایــی ملــی، نــوع کم نظیــری از اجماع 	 
ــات عظــام  ــاوای صادرشــده ازجانــب آی دینــی در فت
سیســتانی، مــکارم شــیرازی و نــوری همدانــی و نیــز 
حمایــت ســایرگروه های اســلامی )غیرشــیعی( در 
حمایــت از ایــران و رهبــری منعکــس شــده اســت. 

در مقاطعــی از تاریــخ، فتــاوای سرنوشت ســاز کــه 	 
آخرین آن فتوای آیت الله سیستانی در بسیج ملی 
سرنوشــت  بــود،   ۲۰۱۴ ســال  در  داعــش  علیــه 

سیاســی اجتماعی منطقــه را تغییــر داده انــد.

تمــدن ایــران، تمدنــی عمیقــا آمیختــه بــا هویــت 	 
اسلامی شــیعی اســت و بــر ایــن اســاس، تهدیــد 
ازجملــه  فرهنگی مذهبــی  نمادهــای  و  چهره هــا 
رهبــر انقــلاب، نه تنهــا یــک جنایــت جنگــی، بلکــه 
یــک جنــگ نمادیــن علیــه بنیان هــای تمدنــی ایــران 

اســت.

پویایــی اجتماعــی پیچیــدهٔ ایــران کــه می تــوان آن 	 
میهن پرســتی  از  بی ســابقه ای  ســطح  بــروز  در  را 
دیــد،  روزه   ۱۲ جنــگ  طــول  در  ملــی  هویــت  و 
اســرائیل و ایالات متحــده را شــوکه کــرده اســت؛ 
چراکــه سیاســت های آنــان در قبــال ایــران متأـــر 
از خام اندیشــی و تعصبــات اپوزیســیون تبعیــدی 
چارچوب بنــدی می شــود کــه غالبــا دهه هــا در ایــران 
زندگــی نکرده انــد و درکــی از پیچیدگی هــای جامعــه 

جدیــد ایــران ندارنــد.

▪  WION فیلــم کامــل گفت و گــو بــا شــبکه تلویزیونــی
را مشــاهده کنید.

از MIGA ترامــپ تــا MIGA خامنــه ای: 
نبــرد روایت هــا بــرای معمــاری آینــده ایــران

 
اندیشــکده  ارشــد  مشــاور  زمانیــان،  دکتــر مصطفــی 
حکمرانــی شــریف، در تحلیــل راهبــردی خــود از تحولات 
اخیــر جنــگ ایــران و رژیــم اســرائیل، بــا اشــاره بــه پــروژه 
روایت ســازی آمریــکا از آینــده ایــران چنیــن می نویســد:

 	 Make Iran« شــعار  بــا   ۲۰۱۸ ســال  از  ترامــپ 
Great Again«، وعــده بازگشــت عظمــت ایــران 
را مشــروط بــه تغییــر رژیــم مطــرح کــرد؛ پیامــی کــه 
ــز تکــرار شــد: »عظمــت  ــه جنــگ ۲۰۲۵ نی در میان
ایــران« کالایــی در ویتریــن کاخ ســفید، بــه بهــای 

تســلیم حاکمیــت ملــی.

https://m.youtube.com/watch?v=HehNsuRg0_g
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ایــن پــروژه بازتولیــد راهبــرد قدیمــی غــرب در فــروش 	 
آینــده ایــران اســت؛ همان گونــه کــه در ۱۹۱۹ و ۱۹۴۱ 
ــه را  ــران، اشــغال و مداخل ــا شــعار بازســازی ای ــز ب نی
راهبــرد، ســه هــدف  ایــن  توجیــه کردنــد. پشــت 
راهبردی پنهان اســت: تضعیف ســرمایه اجتماعی، 
القــای نقــش نجات بخــش آمریــکا، و تغییــر رژیــم بــا 

حداقــل جنــگ مســتقیم.

در برابــر ایــن پــروژه، MIGA رهبــر انقــلاب قــرار دارد: 	 
الگویــی درون زا از »عظمــت« مبتنــی بــر اســتقلال، 
ایســتادگی، فنــاوری بومــی، عدالــت اقتصــادی، و 

امنیــت بازدارنــده.

بــه تعبیــر رهبــر ایــران، آینــده ایــران نــه بــا وعده هــای 	 
نفتــی غــرب، بلکــه بــا دســتان مــردم و اراده ملــی 
ســاخته می شــود؛ الگویــی کــه معمــار آن مردم انــد، 

نــه تماشــاگران بــازی قدرت هــا.

ــرد، 	  ــه فقــط در میــدان نب ــروزی در ایــن جنــگ، ن پی
کــه در میــدان اندیشــه ملــی و معمــاری آینــده رقــم 
می خــورد. ایــن، جنگــی تمدنــی اســت بــر ســر اینکــه 

چــه کســی آینــده ایــران را می نویســد.

متــن کامــل ایــن یادداشــت را در خبرگــزاری فــارس  ▪
بخوانیــد.

هــدف نهایــی اســرائیل، شکســت تمدنــی 
ایــران به عنــوان مقدمــه ای بــرای هژمونــی 
غــرب  کل  بــر  آن  ژئوپلیتیکــی  کامــل 
آسیاســت کــه در آن تمامیــت ارضــی همــۀ 
کشــورهای همســایه را تهدیــد می کنــد.

هیئت علمــی  عضــو  امامیــان،  محمدصــادق  ســید 
دانشــگاه امیرکبیر و هم بنیانگذار اندیشــکدۀ حکمرانی 
شــریف، در گفت وگــو بــا روزنامــۀ مصری المصــري اليوم 

بیــان کــرد:

موضــوع برنامــه هســته ای ایــران، صرفــاً یــک بهانــه 	 
برای آغاز تهاجم رژیم صهیونیستی بود. بر اساس 
ــه  ــارهٔ شــکل گیری خاورمیان آنچــه کــه نتانیاهــو درب
جدیــد گفتــه اســت، بــه نظــر می رســد هــدف نهایــی 
در کل  خــود  نظامــی  تحقــق هژمونــی  اســرائیل، 

منطقــه اســت.

https://farsnews.ir/MostafaZamanian/1751440805370992230
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ــد تمامیــت ارضــی 	  ــه جدیــد می توان طــرح خاورمیان
همــه کشــورهای همســایه، ازجملــه مصــر، اردن، 
ســوریه، لبنــان و حتــی عــراق -از طریــق کریدورهــای 
داوود ســوریه- را در معــرض خطــر فــوری قــرار دهــد.

در چنیــن طــرح توســعه طلبانه و بلندپروازانــه ای، 	 
باهــدف  نه تنهــا  اســرائیل  بی دلیــل  تجــاوز 
غیرنظامی کــردن ایــران، و بعدتــر بــا هــدف تغییــر 
ــه  ــود، بلکــه در نهایــت اســرائیل ب رژیــم سیاســی ب
ــا تبدیــل آن بــه  دنبــال رفــع تهدیــد تمدنــی ایــران ب
یــک کشــور تجزیه شــده بــا دولتــی شکســت خورده 

بــود. و جامعــه ای فروپاشــیده 

موقتــی 	  فعــلا  و  به ناچــار  توقــف  حــال،  ایــن  بــا 
جنــگ بــه درخواســت ترامــپ؛ نشــانه ای آشــکار از 
شکســت راهبــردی تجــاوز غیرقانونــی اســرائیل -در 
ایــن مرحلــه- در رســیدن بــه اهــداف فــوق اســت.

متــن کامــل گفت و گــو بــا روزنامــۀ المصــري اليــوم را  ▪
بخوانید.

حکمرانــی  نهادهــای  فروپاشــی  دوران 
بین المللــی: تعلیــق همــکاری بــا آژانــس 
یک پاســخ سیاســی قابل درک به »تحقیر 
بــا  یک طرفــه  همــکاری  از  ناشــی  ملــی 
آژانــس بین المللــی انــرژی اتمــی« اســت.

بــا 	  همــکاری  تعلیــق  در  ایــران  مجلــس  مصوبــه 
آژانــس بین المللــی انــرژی اتمــی واکنشــی بــه رفتــار 
فعلــی  بیش ازحــد سیاســی مدیــر  و  غیرحرفــه ای 

می شــود. محســوب  آژانــس 

حکمرانــی 	  نهادهــای  فروپاشــی  عصــر  در  مــا 
بین المللــی  هســتیم و وضعیــت امروز آژانــس انرژی 
را نمایــش می دهــد. از آن  بــارزی  اتمــی، نمونــه 

ایــران بــرای چندیــن دهــه، بیشــترین همکاری هــا را 	 
بــا آژانــس بین المللــی انــرژی اتمــی داشــته و ایــران، 

تحــت بازرســی  ترین کشــور دنیــا بــوده اســت.

ــه یــک جنجــال تاریخــی در فضــای 	  ــن موضــوع ب ای
سیاســی ایــران تبدیــل شــده اســت کــه چــه ســطح 
صــورت  آژانــس  بــا  بایــد  همــکاری  از  متناســبی 
بگیــرد تــا حــق مشــروع کشــور در اســتفاده از برنامــه 

صلح آمیــز هســته ای حفــظ شــود.

بی تفاوتــی 	  به دلیــل  اکنــون  اساســی  حــق  ایــن 
آژانــس بین المللــی انــرژی اتمــی تضعیــف شــده 
اســت. آژانــس حتــی حمــلات نظامی به تأسیســات 
هســته ای ایــران را نیــز محکــوم نکــرد؛ تأسیســاتی 

کــه تحت بازرســی کامــل آنهــا بــود.

در چنیــن فضایــی، لایحــه تصویب شــده در مجلس 	 
ایــران، در پاســخ بــه نقــض NPT، واکنــش سیاســی 
 قابل پیش بینــی  و درک شــدنی ای بــود؛ همان طــور 
که غنی ســازی 60درصدی پس از برجام، واکنشــی 
فنــی بــه خــروج ترامــپ از ایــن معاهــده در ســال 

2018، بــود.

▪  WION فیلــم کامــل گفت و گــو بــا شــبکه تلویزیونــی
را مشــاهده کنید.

https://www.almasryalyoum.com/news/details/3488190
https://www.youtube.com/watch?v=Y-pbAON49OA
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اســرائیل در کنــار آمریــکا بزرگتریــن عوامــل 
بی ـبــات کننــده جهــان هســتند.

پائولــو نوگیــرو باتیســتا جونیــور ، مدیــر اجرایــی اســبق 
صندوق بین المللی پول، هم بنیانگذار و معاون اســبق 
بانــک بریکــس در ویدئویــی اختصاصی برای اندیشــکده 
حکمرانــی شــریف جنــگ رژیــم صهیونیســتی علیــه ایران 

را محکــوم کــرد و گفــت:

اســرائیل بــا حملــه بــه ایــران، جنایــت دیگــری را 	 
شــد. مرتکــب 

ایــران قدرتمنــد اســت و تلافــی می کنــد. ایــران بــا 	 
تمــام قربانیــان وحشــی گری اســرائیل فــرق می کنــد. 

اســرائیل اين بــار هزینــه  می پــردازد.

کنــد؟ 	  متوقــف  را  جنــگ  ایــن  می توانــد  دنیــا  آیــا 
تشــدید  بــا  مثــلا  می توانــد.  می کنــم  فکــر  مــن 
تحریم هــا و بایکــوت اســرائیل می توانــد. بــا قطــع 
روابــط دیپلماتیــک و اقتصــادی می توانــد. امیــدوارم 
کشــورها ایــن جنــگ و نیــز نسل کشــی در غــزه را 

متوقــف کننــد. 

جهت مشاهده ویدیو اختصاصی کلیک کنید. ▪

محافظــه کاری افراطــی چیــن درخصــوص 
تهاجــم اســرائیل بــه ایــران، مانــع وقــوع 
آینــده  در  ایالات متحــده  بــا  درگیــری 

بــود. نخواهــد 

هیئت علمــی  عضــو  امامیــان،  محمدصــادق  ســید 
دانشگاه امیرکبیر و هم بنیانگذار اندیشکدۀ حکمرانی 
 GD Today خبرگــزاری  بــا  گفت وگــو  در  شــریف، 

بیــان کــرد:

بایــد توجــه کــرد کــه جنــگ کنونــی، یــک جنــگ 	 
تمــام  کــه برخــلاف  ایــران اســت  تحمیلــی علیــه 

بین المللی ســت. قوانیــن 

https://web.bale.ai/chat?uid=1828527925
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دلیــل رخ دادن چنیــن تهاجمــی از ســوی اســرائیل، 	 
بــه هویــت آن بازمی گــردد: یــک رژیــم غاصــب و 
نســل کشُ کــه توســعه طلبــی را به عنــوان یــک پروژهٔ  

سیاســی، در منطقــه دنبــال می کنــد.

بیندازیــم، 	  نگاهــی  گذشــته  ســال   70 بــه  اگــر 
می بینیــم کــه افــرادی ســرزمین مردمــان فلســطین 
را تصاحب کردند و آن را اسرائیل نامیدند. سپس 
بــه اردن و مصــر و ســوریه حملــه کردنــد و چندیــن 
بــار حاکمیــت و ســرزمین لبنانی هــا را مــورد تجــاوز 
از  بزرگــی  بخــش  امــروزه  قــرار دادنــد. همچنیــن 

جنــوب ســوریه را بــه تصــرف خــود درآورده انــد.
پــروژهٔ 	  ایــران نیــز در راســتای همیــن  بــه  تهاجــم 

سیاســی هفتادســاله رژیــم صهیونیســتی تعریــف 
می شــود.

اســرائیل مــدت زیــادی منتظــر بود تا زمان مناســبی 	 
بــرای حملــه بــه ایــران پیــدا کنــد؛ نه تنهــا بــه ایــن 
دلیــل کــه بــه تــوان نظامــی ایــران آســیب بزند،  بلکه 
به خاطــر آنکــه ایــران را به عنــوان یــک ریشــه تمدنــی 
تضعیــف کنــد. همچنیــن بــه نظــر می رســد یکــی 

دیگــر از اهــداف آنهــا، تجزیــه ایــران باشــد.

تصمیــم ایالات متحــده بــرای درگیرشــدن یــا نشــدن 	 
در ایــن جنــگ هنــوز مشــخص نیســت؛ آنهــا در 
روزهــای ابتدایــی تهاجــم اســرائیل بــه ایــران، آشــکارا 
اعــلام کردنــد کــه وارد آن نخواهنــد شــد و به دنبــال 
آتش بس انــد؛ امــا بــه نظــر می رســد اکنــون موضــع 

خــود را تغییــر داده انــد.

یکــی از دلایــل ایــن تغییــر موضــع، بــه شــخصیت 	 
ترامــپ بازمی گــردد: شــخصیتی بســیار خودخــواه و 
به دنبــال فرصــت بــرای قهرمــان نشــان دادن خــود.

رژیــم 	  ســلاح های  تمــام  تقریبــا  ایالات متحــده 
ایــن رژیــم  امــا  را تأمیــن می کنــد؛  صهیونیســتی 
به تنهایــی نمی توانــد در ایــن جنــگ پیــروز شــود. 
همان طــور کــه اکنون بســیار آســیب دیــده و بااینکه 
سیســتم پدافندی آنها تاکنون توانســته تاحدی در 
برابــر موشــک های ایــران طاقــت بیــاورد، در روزهــای 

آینــده دچــار فروپاشــی خواهــد شــد.

دربــارهٔ موضــع چیــن درخصــوص جنــگ فعلــی بایــد 	 
گفــت کــه حتــی محافظــه کاری افراطــی ایــن کشــور 
هــم نمی توانــد مانــع درگیــری محتــوم آمریــکا بــا این 

کشــور بعــد از تضعیــف روســیه و ایــران شــود.

▪  GD Today فیلــم کامــل گفت و گــو بــا خبرگــزاری
را مشــاهده کنیــد.

https://www.newsgd.com/node_d36b0ef83f/0be8b3a281.shtml
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برنامــه اســرائیل اجراکــردن »دکترین ضاحیه« 
ایــران  پایتخــت  امــا  بــود؛  تهــران  در 
قابل مقایســه بــا غــزه یــا بیــروت نیســت.

عضــو  امامیــان،  محمدصــادق  ســید 
و  امیرکبیــر  دانشــگاه  هیئت علمــی 
هم بنیانگذار اندیشکدهٔ حکمرانی شریف، 
 The National در گفت وگــو بــا خبرگــزاری

کــرد: بیــان 

عمــق 	  انــدازه،  نظــر  از  فاحشــی  تفاوت هــای 
اســتراتژیک، توزیــع و فاصلــه میــان ایــران بــا غــزه و 
لبنــان وجــود دارد و در نتیجــه، اجراکــردن دکتریــن 

اســت. غیرممکــن  اینجــا  در  ضاحیــه 

سلســله مراتب فرماندهــی نظامــی در ایــران بســیار 	 
می شــود  باعــث  کــه  اســت  چندلایــه  و  پیچیــده 
در برابــر اســتراتژی قطع کــردن ســر کــه ازجانــب 
اســرائیل دنبــال می شــود، بســیار مقــاوم باشــد.

وضعیــت 	  در  کــه  شــدیدی  میهن پرســتی   حــس 
سیاســی اجتماعی فعلــی پســاجنگ در ایــران و در 
میــان بخــش بزرگــی از جامعــه وجــود دارد، بســیار 
فراتــر از حــوزهٔ انقلابیــون ســنتی و طرفــداران نظــام 

سیاســی اســت.

▪  The National متن کامل گفت و گو با خبرگزاری
را بخوانید.

اســرائیل هوشــمندانه آمریکا را با استفاده 
از دو  نقطه ضعف خودشیفتگی بیمارگونه 
ترامــپ و ایدئولوژی هــای آخرالزمانــی، بــا 

سیاســت های خــود همــراه می کنــد.

عضــو  امامیــان،  محمدصــادق  ســید 
و  امیرکبیــر  دانشــگاه  هیئت علمــی 
هم بنیانگذار اندیشکدهٔ حکمرانی شریف، 
 WION در گفت وگــو بــا شــبکه تلویزیونــی

بیــان کــرد:

https://www.thenationalnews.com/news/mena/2025/06/20/israels-warning-to-burn-tehran-echoes-beirut-strategy-but-iran-isnt-lebanon/
https://www.thenationalnews.com/news/mena/2025/06/20/israels-warning-to-burn-tehran-echoes-beirut-strategy-but-iran-isnt-lebanon/
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رژیــم صهیونیســتی، ســابقه طولانــی ای در کشــتن 	 
زنــان و کــودکان بی گنــاه و حملــه به بیمارســتان ها و 

مراکــز امدادرســانی دارد.

سیاســت های 	  متضــاد،  عامــل  دو  بیــن  تنــش 
ایالات متحــده بــرای ورود بــه جنــگ ایران و اســرائیل 
را چارچوب بنــدی می کنــد:  میــزان پایبنــدی ترامــپ 
جنبــش:  صلح طلبانــه  انتخاباتــی  وعده هــای  بــه 
اول آمریــکا در تعــارض بــا فریب خــوردن به وســیله 
ماشــین جنگ طلــب اســرائیل از طریــق لابی هایــش 

ایالات متحــده.    در 

هــر انســانی بــه انتخــاب مســیر نخســت ازجانــب 	 
برخــی  به جــز  اســت؛  امیــدوار  ترامــپ  دولــت 
در  جنگ طلــب  و  تأـیرگــذار  احتمالــی  گروه هــای 

واشــنگتن. و  اســرائیل 

جمهــوری اســلامی ایــران هنــوز از متحــدان خــود، 	 
دخالــت  درخواســت  روســیه،  و  چیــن  ماننــد 
بهانــه  هیــچ  تــا  اســت  نکــرده  نظامــی مســتقیم 
پیش دســتانه ای بــه ایالات متحــده بــرای دخالــت 
در ایــن درگیــری ندهــد؛ چراکــه ایــران معتقــد اســت 
رژیــم صهیونیســتی به تنهایــی نمی توانــد در ایــن 

جنــگ پیــروز شــود.

مصاحبــه بــا شــبکه تلویزیونــی WION را مشــاهده  ▪
کنید.

برنامه اســرائیل اجراکردن »دکترین ضاحیه« 
ایــران  پایتخــت  امــا  بــود؛  تهــران  در 
ــا بیــروت نیســت. ــا غــزه ی قابل مقایســه ب

سید محمدصادق امامیان، عضو هیئت علمی دانشگاه 
امیرکبیر و هم بنیانگذار اندیشکدهٔ حکمرانی شریف، در 
گفت وگــو با شــبکه تلویزیونــی StratNewsGlobal بیان 

کرد:

موضــوع تهاجــم رژیــم صهیونیســتی بــه ایــران را 	 
نبایــد صرفــا بــه اختــلاف و درگیــری میــان ایــن دو 

دولــت تقلیــل داد.

یرانیــان در 37 ســال گذشــته هرگــز در شــرایط 	 
جنگــی زندگــی نکرده انــد و بــه همیــن دلیــل ممکــن 
اســت ســازگاری بــا ایــن وضعیــت کمــی برایشــان 
زمــان ببــرد؛ در حالــی کــه اســرائیل دولتــی مبتنــی 
بــر جنــگ اســت، در جنــگ زندگــی می کنــد و تنهــا با 

ــد. ــده بمان ــد زن جنــگ اســت کــه می توان

ریشــه جنــگ فعلــی بــه هویــت رژیــم صهیونیســتی 	 
بازمی گــردد؛ به عنــوان یــک رژیــم  توســعه طلب، 
حذف کننــده و بــرون زاد در غــرب آســیا کــه به دنبــال 
تبدیل شــدن بــه هژمــون تمــام کشــورهای منطقــه 

اســت.

موضع ناپایدار ایالات متحده را در روزهای نخست 	 
تهاجــم بــه ایــران، می تــوان بــر اســاس سیاســت 
فاصله گرفتن حمایت گرایانه تحلیل کرد؛ اما اکنون 

https://youtu.be/bFCqrDFPMfI?si=XVQEcwYg8VZ2KCFR
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بیشــتر به ســمت درگیــری نظامــی مســتقیم بــرای 
نمایان ســاختن شــخصیت خودخواه و قهرمان پندار 

ترامــپ حرکــت کــرده اســت.

محکومیــت عمومــی تهاجــم رژیــم صهیونیســتی، 	 
ازجانب سازمان همکاری شانگهای، حرکت جمعی 
بســیار خوبــی بــود؛ در مقابــل، همراه نشــدن هنــد بــا 

ایــن جریــان بســیار ناامیدکننــده بــه نظــر می رســد.

▪  StratNewsGlobal مصاحبــه بــا شــبکه تلویزیونــی
را مشاهده کنید.

حضرتــی  امیــن  محمــد  گفتگــوی  در 
پژوهشــگر اندیشــکده حکمرانــی شــریف 
بــا ویــژه برنامــه » نصــرالله« شــبکه چهــارم 

ســیما عنــوان شــد: 

ــان تهاجــم رژیــم صهیونســیتی علیــه  ــکا در جری ۱- آمری
الــث و حتــی پشــتیبان جــدی بلکــه  ایــران نــه یــک طــرف ـ

مشــارکت کننده مؤـــر در ایــن ماجــرا اســت.

ایــالات  پیاده نظــام  واقــع  بــه  صهیونســیتی  رژیــم   -۲
متحــده در تحقــق اهــداف منطقــه ای واشــنگتن و شــکل 
دهــی بــه نظــم امنیتــی جدیــد در غــرب آســیا بــه حســاب 

می آیــد.

۳- تهاجــم رژیــم صهیونســیتی علیــه جمهــوری اســلامی 
ایــران مبیــن غلبــه جریــان نومحافظــه کار بــر جریــان 
انزواگــرا و مبیــن کاهــش ریســک اقــدام علیــه کشــورمان 

اســت.

ایجــاد  ایــران،  عــدم ضعــف شــدید  پیــام  ۴- مخابــره 
شــرایط عــادی زیســت جامعــه و تأمیــن نیازهــای اولیــه 
شــهروندان در کنــار ارتقــای تــوان آفنــدی و پدافنــدی در 
بعــد عملیاتــی مهم تریــن الزامــات جمهــوری اســلامی 

ایــران در برهــه جــاری هســتند.

محاسبه اشتباه تل آویو: 
چــرا راهبــرد شــوک رژیــم صهیونیســتی در 

برابــر ایــران شکســت خــورد؟

علی صالحیان، پژوهشــگر ارشــد اندیشــکده حکمرانی 
شــریف نوشت:

تــلاش اســرائیل بــرای تکــرار دکتریــن تــرور خــود از 	 
لبنــان بــه ایــران نتیجــه ی معکــوس داده اســت. 
انتقــام ســریع تهــران و ذخایــر اســتراتژیک عمیــق 
آن، محدودیت های قدرت اســرائیل را آشــکار کرده 
اســت - و ممکــن اســت واشــنگتن را بــه آســتانه ی 
یــک رویارویــی منطقــه ای بکشــاند کــه نــه می توانــد 
از عهــده ی آن برآیــد و نــه می توانــد آن را بــه طــور 

https://youtu.be/L0Xx9Jx1VC8?si=hniWMKPMuqcyJwU2
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ایــن طــرح »شــوک و بهــت« در لبنــان، جایــی کــه 	 
اطلاعــات اســرائیل نفــوذ عمیقــی پیــدا کــرده بــود، تا 
حــدودی موفقیت آمیــز بــود. بــا ایــن حــال، در تهــران 

بــا ملتــی بســیار مقاوم تــر روبــرو شــد.

کــه 	  اســت  کــرده  فــرض  اشــتباه  بــه  آویــو  تــل 
اســتراتژی اش در لبنــان قابــل تکــرار اســت. چندیــن 
اشــتباه محاســباتی در ایــن راهبــرد مشــابه وجــود 

داشــت: 

ول، فرماندهــی نظامــی ایــران گســترده، باتجربــه و 	 
بــه ســرعت قابــل جایگزینــی اســت.

دوم، جغرافیــا اهمیــت دارد. وســعت ایــران امــکان 	 
پراکندگــی اســتراتژیک دارایی هــای حیاتــی را فراهــم 

می کنــد. 

ســوم، در حالی که دســتگاه اطلاعاتی اســرائیل در 	 
نفــوذ بــه حلقه هــای فرماندهــی ایــران موفــق شــد، 

امــا بــه تســلط کامــل دســت نیافتنــد. 

همبســتگی 	  از  ایرانــی  نســخه  عامــل،  چهارمیــن 
بــه عنــوان یــک عامــل اســتراتژیک اســت. شــاید 
بزرگترین اشــتباه تل آویو در برداشــتش از انســجام 

ــود. ــران ب ــی ای داخل

برای مطالعه متن کامل یادداشت کلیک کنید. ▪

ــدۀ  ــا دارن ــوان تنه ــم صهیونیســتی به عن رژی
هیــچ  آســیا،  غــرب  در  هســته ای  ســلاح 
مشروعیتی برای حمله به برنامۀ هسته ای 

صلح آمیــز ایــران نــدارد

ســید محمدصادق امامیان، عضو هیئت علمی امیرکبیر 
و هم بنیانگذار اندیشکدهٔ حکمرانی شریف، در گفت وگو 

بــا شــبکه تلویزیونــی CNN NEWS 18 بیــان کــرد:

ــران، کامــلا از منظــر قواعــد 	  ــه ای تهاجــم اســرائیل ب
بین المللــی نامشــروع اســت و هیــچ شــاهدی دال 
بــر برنامــه ایــران بــرای دســتیابی به ســلاح هســته ای 

وجــود نــدارد.

پبســیار مضحــک اســت کــه ایــن ادعــا از ســوی 	 
رژیمــی مطــرح می شــود کــه تنهــا دارنــدهٔ  صدهــا 
کلاهــک هســته ای در غــرب آسیاســت؛ بــا تاریخــی 
بــه  بــدون هیــچ تعهــدی  آکنــده از نسل کشــی و 

بین المللــی. قوانیــن 

ایــران هیــچ گاه مدعــی نشــده اســت کــه مســتقیما 	 
از  نابــودی اســرائیل اســت؛ بلکــه تنهــا  به دنبــال 
حــق فلســطینیان بــرای بازپس گیــری ســرزمین های 
حمایــت  صهیونیســتی  رژیــم  از  اشغالی شــان 
می کنــد و ایــن مســیر -بــدون هیــچ مداخله خارجی- 
قطعــا بــه فروپاشــی رژیــم جعلــی بعنــوان یــک پــروژه 

سیاســی زایــد خواهــد انجامیــد.  

https://thecradle.co/articles/tel-aviv-miscalculates-why-israels-shock-strategy-failed-against-iran
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ریشــه 	  بــا  کشــورهای  تمــام  مســئولیت  ایــن 
ایــران  بــه  تحمیل شــده  جنــگ  کــه  تمدنی ســت 
ازجانــب رژیمــی تروریســت را به طــور علنــی محکــوم 

کننــد.

گروه هایــی اصیــل و ملــی در منطقــه، در دفــاع از 	 
حقوق خود با رژیم اشــغالگر در حال تقابل اند. آنها 
نــه گروه هــای نیابتــی، بلکه متحدان ایران هســتند؛ 
ــان  چراکــه ســابقه فعالیت هــای ضــد اشــغالگری آن
بعضــا حتــی بــه پیــش از وقوع انقلاب اســلامی ایران 

بازمی گــردد.

▪   CNN NEWS 18 مصاحبــه بــا شــبکه تلویزیونــی
را مشــاهده کنیــد.

تهاجــم اســرائیل ســبب نــوع کم نظیــری از 
هم بســتگی اجتماعــی میــان ایرانیــان از 
طیف ها و ســلایق مختلف سیاســی شــده 

اســت.

ســید محمدصــادق امامیــان، هم بنیانگــذار اندیشــکدۀ 
خبــری  پایــگاه  بــا  گفت وگــو  در  شــریف،  حکمرانــی 

کــرد:  بیــان   WION

تهاجــم غیرمشــروع و غیرقانونــی اســرائیل، بــه ایــران 	 
حــق کامــل دفــاع مشــروع و ملــی را عطــا کــرده اســت.

ایــران اجــازهٔ ادامــه بــازی مــرد دیوانــه را بــه نتانیاهــو 	 
نخواهد داد و در برابر سیاست تصعید او، تصعید 

مضاعفــی خواهــد بود.

اســرائیل تنها به غیرنظامی شــدن تمام کشــورهای 	 
منطقــه و تثبیــت هژمونــی نظامــی خــود در کل 

ــه راضــی خواهــد شــد. خاورمیان

دلیــل تردیــد ایــران در بازگشــت بــه میــز مذاکــرات، 	 
بی ـباتــی سیاســتی ترامــپ و تیــم مذاکره کننــدهٔ 

اوســت.

مصاحبه با پایگاه خبری WION را مشاهده کنید. ▪

▪  The National متن کامل گفت و گو با خبرگزاری
را بخوانید.

https://youtu.be/LrvqwGSZH4U?si=l3GwUqJpz9L2Ur1E
https://m.youtube.com/watch?v=d1kyrnLB4n4
https://www.thenationalnews.com/news/mena/2025/06/20/israels-warning-to-burn-tehran-echoes-beirut-strategy-but-iran-isnt-lebanon/
https://www.thenationalnews.com/news/mena/2025/06/20/israels-warning-to-burn-tehran-echoes-beirut-strategy-but-iran-isnt-lebanon/



