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ســــر مقالـــه

او تنــــــها یک استـــــاد شریـــــــف نبـــود!
مرحــوم دکتــر رضــا روســتاآزاد متولــد اســفند مــاه 1340 و اســتاد 
ــریف  ــگاه ش ــبق دانش ــس اس ــیمی و رئی ــی ش ــکده مهندس دانش
بــود. جایــگاه علمــی دکتــر روســتاآزاد در حــوزه مهندســی شــیمی 
جایــگاه برجســته ای بــود و ایشــان بــا انجــام 39 پــروژه پژوهشــی، 
43 مقالــه در نشــریات معتبــر و حضــور در 68 کنفرانــس معتبــر 
بــه درجــه اســتاد تمامــی در دانشــگاه شــریف رســیده بــود. ولــی 
جایــگاه مانــدگار دکتــر روســتاآزاد صرفــاً بــه دلیــل جایــگاه علمی و 
اقدامــات مثبتــش در دوران ریاســت دانشــگاه خلاصــه نمی شــود. 
مرحــوم دکتــر روســتاآزاد بــرای طیــف متنوعــی از دانشــجویان 
کــه مســیر ورود  دانشــگاه صنعتــی شــریف نقــش پــدری داشــت 

کــرده بــود. آن هــا را بــه عرصــه صنعتــی کشــور فراهــم 
نقــش دکتــر روســتاآزاد در شــکل گیری زیســت بــوم شــرکت هــای 
ــت ایشــان  ــوآور در اطــرف دانشــگاه چــه در دوره معاون ــآور و ن فن
در دانشــگاه شــریف و چــه در دوره ریاســت ایشــان مانــدگار و 
تکرارناپذیــر اســت بــه طــوری ایــن زحمــات ابتــدا بــه تشــکیل پــارک 
ــوآوری  ــه ن ــری »ناحی گی ــکل  ــه ش ــس از آن ب ــاوری و پ ــم و فن عل
کــه بیــش از 600 شــرکت دانــش بنیــان را در  شــریف« منجــر شــد 

خــود جــای داده اســت.
از  نیــز دســتاوردهای مهمــی  دیگــری  در ســاحت   ایشــان  امــا 
ــوم  ــری زیســت ب گی ــادگار گذاشــتند و آن هــم شــکل  ــه ی خــود ب
ــور  ــار در کش ــن ب ــرای اولی ــاید ب ــه ش ک ــت  ــان اس ــت پژوه سیاس
ذیــل دو مجموعــه اندیشــکده حکمرانــی شــریف و پژوهشــکده 
سیاســتگذاری دانشــگاه شــریف بــه طــور رســمی و حرفــه ای حــوزه 
حکمرانــی مــورد توجــه قــرار گرفــت. ایــن زیســت بــوم کــه در حــال 

کــرده و  حاضــر بــه بلــوغ رســیده اســت، چتــر خــود را گســترده تر 
ــگاه های  ــی را از دانش ــوزه حکمران ــان ح ــت پژوه ــته سیاس توانس

کنــد. برتــر کشــور بــه خــود جــذب 
کــه در ســال 1394 توســط مرحــوم  اندیشــکده حکمرانــی شــریف 
ــر  ــی و دکت ــلمین قم ــلام و المس ــت الاس ــتاآزاد، حج ــر روس دکت
امامیــان تأســیس شــد و در ســال 1401 دکتــر روســتاآزاد بــه 
ــر عهــده گرفتنــد در طــول 8  طــور رســمی ریاســت مجموعــه را ب
ــر جــای  ــی را ب ســال فعالیــت خــود در حــوزه هــای مختلــف ثمرات
بگــذارد. از جملــه درگاه ملــی صــدور مجــوز، طــرح تناســبی شــدن 
نظــام انتخابــات مجلــس شــورای اســلامی، طراحــی نظــام مشــاوره 
ــاد  ــی نه ــی مفهوم ــوه ای، طراح ــای فراق ــلاح نهاده ــتی، اص سیاس
ــرژی  ــرازی ان ــلاح نات ــرح اص ــر، ط گی ــر فرا ــوت و تصوی ــر ص تنظیم گ
در کشــور و ... کــه همــه بــرای مرحــوم دکتــر روســتاآزاد بــه منزلــه 

ــود. ــوب می ش ــات محس ــات الصالح باقی
عملکــرد مرحــوم دکتــر روســتاآزاد در طــول فعالیت هــای علمــی، 
کــه در طــول دوران پــر برکــت زندگی اشــان  پژوهشــی و تربیتــی 
ثبــت شــده اســت، ایشــان را نــه تنهــا بــه عنــوان یــک اســتاد تمــام 
ــا  ــه تنه ــرز در رشــته مهندســی شــیمی دانشــگاه شــریف، و ن مب
بــه عنــوان یــک رئیــس و معــاون اســبق دانشــگاه شــریف و 
ــرای دانشــجویان و  ــدر معنــوی ب ــه عنــوان یــک پ ــه تنهــا ب حتــی ن
فــارغ التحصیــلان دانشــگاه شــریف بلکــه بــه عنــوان یــک اســتاد، 
ــگاه های  ــجویان دانش ــرای دانش ــده ب ــت کنن ــوی و هدای ــدر معن پ
مختلــف کــه دغدغــه پیشــرفت و توســعه کشــور ایران را داشــتند، 

کــرد. بــر تــارک تاریــخ کشــور ثبــت 

علـی سعد

ســــر مقالـــه

او تنــــــها یک استـــــاد شریـــــــف نبـــود!

علـی سعد
مدیر اندیشکده حکمرانی شریف
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امــروز در دانشــگاه شــریف، پژوهــش و آمــوزش و 
فنــاوری، در هــم آمیخته انــد. مــا مجتمــع خدمــات 
ــذاری  ــه نام گ ــکار کمیت ــه ابت ــه ب ک ــم  ــاوری داری فن
ــذاری  گ ــام  ــتا آزاد ن ــر روس ــام دکت ــه ن ــگاه، ب دانش

شــده. 
کــز رشــد را داریــم. کنــار  کــز نــوآوری را داریــم مرا مرا
ــه  ــوان ناحی ــه عن ــی را ب ــه بزرگ ــک ناحی دانشــگاه ی
نــوآوری شــریف داریــم کــه اینهــا نتایــج زحمت هــای 

دکتــر روســتا آزاد اســت.
کــه دکتــر روســتاآزاد در دانشــگاه  از دیگــر تحولاتــی 
ــی  ــگاه و حکمران ــاط دانش ــث ارتب ــرد، بح ک ــاد  ایج
ــا  ــلان م ــل برخــی از فارغ التحصی ــود. دو دهــه قب ب
ــد و  ــئولیت می پذیرفتن ــی، مس ــطوح مدیریت در س
در ســطوح میانــی یــا ســطوح بــالا، دارای مســئولیت 
کــه درس مهندســی خوانــده  می شــدند. در صورتــی 

بودنــد و تجربــه مهندســی داشــتند. 
ایشــان معتقــد بودنــد بــا توجــه بــه ایــن مســئله، ما 
ــرای دانشــجویان  ــی ب ــی مدیریت ــد دروس تکمیل بای

مهندســی داشــته باشــیم.
حــوزه  بــا  دانشــگاه  ارتبــاط  راســتای  در  ایشــان 
پژوهشــکده  کــرد.  بســیاری  تــلاش  حکمرانــی 
سیاســت گذاری ظرف ۱۵ ســال گذشــته در دانشــگاه 
حضــور دارنــد. همینطــور نهادهــای دیگــری هســتند 
وابســته بــه دانشــگاه شــریف می باشــند و  کــه 
دکتــر روســتاآزاد در اســتمرار فعالیــت و حیــات 
ــرد. ک ــا  ــتقیم ایف ــتقیم و غیرمس ــش مس ــان نق آن
برخــی از دانشــجویان مــا، بایــد دوره هــای حکمرانــی 

. ببینند
ــر روســتا آزاد را  ــرادر عزیزمــان دکت ــاد و خاطــره ب ی

گرامــی مــی دارم.
امیدوارم روح ایشان از ما شاد باشد.

ــونده  ــه ش ــدای مصاحب ــا ص ــن ب ــنیدن مت ــرای ش ب
ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی

دکتر رســـــــول جلیــــلی:

وستـــــــــــاآزاد وستـــــــــــاآزاددکتــــر ر دکتــــر ر
عامل تحول در دانشــگاه عامل تحول در دانشــگاه 
صنعتــی شریـــف بــــودصنعتــی شریـــف بــــود

دکتــر رســول جلیلــی رئیــس دکتــر رســول جلیلــی رئیــس 
دانشــگاه صنعتی شریـــــفدانشــگاه صنعتی شریـــــف

دکتــر روســتاآزاد روابــط بیــن فنــاوری بــا صنعــت 
ــادی  ــئله ای ع ــیار مس ــت را بس ــا صنع ــگاه ب و دانش
قلمــداد می کردنــد امــا در دهــه هشــتاد پذیــرش 
ایــن موضــوع بســیار ســخت بــود و ابــدا عــادی جلــوه 
نمی کــرد. بســیاری از همــکاران مــا از ایشــان بابــت 
ــه دانشــگاه  ــرارداد و ... ب ورود مباحــث صنعــت و ق

انتقــاد می کردنــد. 
دکتــر روســتاآزاد روابــط بیــن فنــاوری بــا صنعــت 
ــادی  ــئله ای ع ــیار مس ــت را بس ــا صنع ــگاه ب و دانش
قلمــداد می کردنــد امــا در دهــه هشــتاد پذیــرش 
ایــن موضــوع بســیار ســخت بــود و ابــدا عــادی جلــوه 
نمی کــرد. بســیاری از همــکاران مــا از ایشــان بابــت 
ــه دانشــگاه  ــرارداد و ... ب ورود مباحــث صنعــت و ق

انتقــاد می کردنــد. 
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ــرای  ــتاآزاد را دارم و ب ــر روس ــادی روح دکت آرزوی ش
را  آرزوی علــو درجــات  ایشــان،  همــه مخصوصــا 
ــان و  ــه همزم ک ــتم  ــار را داش ــن افتخ ــده ای دارم. بن
ــده  ــم. بن ــگاه بودی ــس دانش ــان، رئی ــا ایش ــراه ب هم
دانشــگاه  در  ایشــان  و  بوعلی ســینای همــدان  در 
صنعتــی شــریف. در اجــلاس روســای دانشــگاه ها 
دیدارهایــی داشــتیم، همچنیــن مــن ایشــان را بــرای 
کــردم.  ــه دانشــگاه بوعلی ســینا دعــوت  ســخنرانی ب
دکتــر روســتاآزاد هــم زیســت بــوم علــم و فنــاوری 
هــم  می شــناختند  خوبــی  بــه  را  کشــور  خــارج 
زیســت بــوم علــم فنــاوری داخــل کشــور. ایشــان در 
ــادی و انتشــارات علمــی، شــخص  ــم بنی ــه عل زمین
شــاخصی بودنــد و در زمینــه فعالیت هــای صنعتــی 
فعالیت هــای  صنعــت،  بــا  دانشــگاه  ارتبــاط  و 
بــه  درخشــانی داشــتند. ایشــان علاقــه شــدیدی 
کــه ریاســت  ایــران اســلامی داشــتند و در زمانــی 
ــود،  ــان ب ــده ایش ــه عه ــریف ب ــی ش ــگاه صنعت دانش
ــی  ــگاه صنعت ــا دانش ــد ت ــود را کردن ــلاش خ ــام ت تم
کنــد. ایشــان  شــریف بــا صنعــت ارتبــاط خوبــی پیــدا 
کمیــت نیــز بودنــد و افــراد حاضــر در  مــورد وثــوق حا
کمیــت، بــه ایشــان اعتمــاد داشــتند. ایــن مســئله  حا
باعــث می شــد زمینــه فراهــم ســازی امکانــات بــرای 
ــکل  ــان ش ــب ایش ــریف از جان ــی ش ــگاه صنعت دانش
بگیــرد و ســرعت پیشــرفت در عرصه هــای مختلــف 
تصمیم گیــری  جایــگاه  کند.ایشــان  تســریع  را 
دانشــگاه شــریف در وزارت علــوم را نیــز ارتقــا دادنــد.
کــه از دانشــگاه، و مخصوصــا دانشــگاه های  کســانی 
رده  بالایــی مثــل دانشــگاه شــریف، فــارغ التحصیــل 
می شــوند، خــود بــه خــود در جایگاه هــای مهــم و 
مدیریتــی  در ســمت های  دانشگاه شــان،  تبــع  بــه 
ــخصی در  ــن ش ــی چنی ــد. وقت ــرار می گیرن ــی ق مهم
کار شــود، ســفیر دانشــگاه خــود  جایــی مشــغول بــه 
در محــل کار خــود خواهــد بــود. بایــد بــه دانشــجویان 
ــی،  ــت علم ــر فعالی ــلاوه ب ــه ع ک ــود  ــازه داده ش اج
ــته  ــز داش ــه نی ــوق برنام ــی و ف ــای فرهنگ فعالیت ه
باشــند یــا مثــلا بــرای دانشــگاهی مثــل دانشــگاه 
ــع مرتبــط  شــریف، بهتــر اســت دانشــجویان در صنای

دکتـــــر محمـــدعلـــــــی
زلفی  گل:

وستـــــــــــاآزاد وستـــــــــــاآزاددکتــــر ر دکتــــر ر
مورد اعتـماد نظــــــام بودمورد اعتـماد نظــــــام بود
ــی گل  ــی زلفـــــ ــر محمدعل ــی گل دکت ــی زلفـــــ ــر محمدعل دکت
وزیــــــــــــر  علــوم، تحقیقات و وزیــــــــــــر  علــوم، تحقیقات و 

ــاوری ــاوریفن فن

را  دانشـــــــــــجویان  بایــد 
ــی  ــائل فرهنگــــــ ــرای مس ب
نیــز  سیاســی  اجتماعــی 

کنیــم! تربیــت 

کاربینــی،  بــا رشــته تحصیلــی خــود، در قالب هــای 
کار شــوند. اینهــا  کارآمــوزی مشــغول بــه  کارورزی و 
کمــک می کنــد کــه دانشــجو عــلاوه بــر دانــش علمــی، 
بــر دانــش اجتماعــی رشــته خــود در فضــای صنعــت 
شــخصیت  کــه  دانشــجویانی  شــود.  مســلط  نیــز 
جامعــی داشــته باشــند، بهتــر می تواننــد بــه سیســتم  
و مســیر موفقیــت را  کــرده  ورود پیــدا  کمیــت  حا
ــرایطی را  ــد ش ــا بای ــد. م ــی کنن ــتر ط ــرعت بیش ــا س ب
کــه عــلاوه بــر آن ســی  در دانشــگاه فراهــم کنیــم 
کــه دانشــجویان بــا حضــور در دانشــگاه و  ســاعتی 
ــده را  ــی مان ــاعت باق ــد، ۸۵ س ــت می گذارن کلاس وق
کنــار تجربیــات علمــی و  نیــز برنامه ریــزی کنیــم تــا در 
دانشــجویی، تجربیــات فرهنگــی، اجتماعــی و سیاســی 
نیــز داشــته باشــند.با فراهــم ســازی چنیــن شــرایطی، 
قطعــا می توانیــم دانشــجویان موثــر و موفــق تحویــل 

ــم. ــت بدهی کمی ــتم حا سیس
ــازی  ــرای تصمیم س ــتند ب ــتری هس ــکده ها بس اندیش
و تصمیم گیــری. هــر چقــدر اندیشــکده ها توســعه 
کننــد و همــه تــوان حضــور در آن را داشــته  پیــدا 
ــا  ــرد، یقین ــن تضــارب آرا شــکل بگی باشــند و همچنی
ــری  ــازی و تصمیم گی ــت تصمیم س ــی آن قابلی خروج
بــرای مســئولان خواهــد داشــت. زیــرا در یــک فضــای 

ــه دســت آمــده اســت. ــی آن خروجــی ب نخبگان

ــه شــونده  ــا صــدای مصاحب ــن ب ــرای شــنیدن مت ب
ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی

ــکده ها  ــی اندیش وج خر
کشــور  بــرای  می توانــد 
ــد ــاز باش ــم س تصمی
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ــگاه های  ــن دانش ــی از بهتری ــتا آزاد از یک ــر روس دکت
جایــگاه  بودنــد  و  شــده  فارغ التحصیــل  کانــادا 
ــل  ــن دلی ــه همی ــتند. ب ــی داش ــیار بالای ــی بس علم
ــت  ــرای معاون ــان را ب ــتم، ایش ــدت ریاس ــن در م م
ــن  ــردم.. ایشــان در ارتباطــات بی ک پژوهــی انتخــاب 
کــه داشــتیم، فعالیــت بســیار زیــادی  المللــی ای 

داشــتند. 
ــه اینکــه  ــا توجــه ب ــی شــریف ب اندیشــکده حکمران
ــه برنامه هــای سیاســتی  ــاز ب بســیاری از نهادهــا، نی
دارنــد، شــکل گرفــت و دکتــر روســتاآزاد در همیــن 

ــد. ــیاری کردن ــای بس ــتا رایزنی ه راس
و  ایــن اندیشــکده ، بــا همــت دکتــر روســتاآزاد 
پیشــرفت  مســیر  ایشــان،  مکــرر  پیگیری هــای 
ــن  ــود. در ای ــی نم ــادی ط ــرعت زی ــا س ــی را ب و ترق
زمــان، ایشــان معــاون پژوهشــی بودند و توانســتند 
در  علمــی  هیئــت  دو  فــراوان،  رایزنی هــای  بــا 
کــه  مقــرر شــد  و  کننــد  اســتخدام  اندیشــکده 
بودجــه بــرای اینــکار از طــرف دانشــگاه تامیــن شــود. 
ــزء  ــی ج ــکده حکمران ــی، اندیش کل ــورت  ــه ص ــا ب ام
ــه بودجــه آن  ک ــود  ــوع دو ب موسســات پژوهشــی ن
کــه بایــد از طریــق پروژه هایــی  نــه از طــرف دانشــگاه، 
کــه از بیــرون شــکل می گرفــت، تامیــن می شــد. 
ــت  ــگر داش ــق و پژوهش ــم ۶۰ محق ــکده ه اندیش
ــعی  ــاد، س ــیار زی ــلاش بس ــا ت ــتاآزاد ب ــر روس و دکت
در برقــراری ارتبــاط و اتصــال بــا برخــی نهادهــا و 
ــت  ــتر فعالی ــن راه، بس ــتند و از همی ــا داش ارگان ه
می شــد.  تامیــن  آن  پژوهشــگران  و  اندیشــکده 
ایشــان بــه واســطه روابــط قــوی خــود بــا نهادهــای 
بیرونــی، پروژه هــای بســیاری را بــرای اندیشــکده 

ــد. ــن کردن تامی
ــردی  کارب ــی   ــائل پژوهش ــه مس ــتاآزاد ب ــر روس دکت
کــه نتیجــه موثــر داشــته باشــد یــا منجــر بــه تولیــد 

محصــول شــود علاقــه داشــت.
کــه بــرای دانشــگاه صنعتــی شــریف  او کســی بــود 
ــن  ــرد و قطعــا نامــش در تاریــخ ای ک ــادی  ــلاش زی ت

ــد. دانشــگاه خواهــد مان

دکتر سعیـــد سهراب پــور:

وستـــــــــــاآزاد وستـــــــــــاآزاددکتــــر ر دکتــــر ر
به دنبال نتیجه کارآمد بودبه دنبال نتیجه کارآمد بود

دکتــر سعیــــــــد سهراب پــــور دکتــر سعیــــــــد سهراب پــــور 
رئیــس اســبق دانشــگاه صنعتــی رئیــس اســبق دانشــگاه صنعتــی 

ــریف ــریفش ش

ــه شــونده  ــا صــدای مصاحب ــن ب ــرای شــنیدن مت ب
ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی
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مرحــوم دکتــر روســتاآزاد دو یــادگار کلیــدی از خــود 
بجــا گذاشــتند.

یــادگار اول، ارتبــاط دادن دانشــگاه بــا صنعــت بــود که 
ــت و بعــد ریاســت ایشــان گســترش  در دوره معاون
کــرد. قطعــا یکــی از موثرتریــن  یافــت و توســعه پیــدا 
کوسیســتم فنــاوری و نوآوری  افــراد در شــکل گیــری ا

در دانشــگاه شــریف، دکتــر روســتاآزاد بودنــد.
یکــی دیگــر از یــادگاری هــای ارزشــمند ایشــان، تــلاش 
دادن  ارتبــاط  بــرای  نهادهــا  برخــی  ســاخت  بــرای 
دانشــگاه و عرصــه مدیریــت و حکمرانــی کشــور بود.
مجموعــه ای بــه عنــوان ناحیــه سیاســت گذاری و 
ــوآوری  ــه ن ــار ناحی کن ــریف، در  ــی ش ــت پژوه سیاس
و  بــه مــرور در حــال شــکل گیری اســت  شــریف، 
وجــود تمــام ایــن نهادهــا، مدیــون تــلاش دکتــر 

اســت. روســتاآزاد 
خودشــان  تحصیلــی  مــدرک  اینکــه  بــا  ایشــان 
ــود رئیــس بهتریــن دانشــگاه مهندســی  مهندســی ب
و مخصوصــا در ســال های  کشــور بودنــد، شــدیدا 
گــر دانشــگاهیان در  آخــر عمرشــان، اعتقــاد داشــتند ا
عرصــه حکمرانــی ورود پیــدا نکننــد عمــلا نمی تــوان 
کــه  بــه آینــده ایــن کشــور امیــدوار بــود، هرچنــد 
ــم بخــورد.  ــن دانشــگاه و صنعــت رق ــاط بی ــن ارتب ای
ــکل  ــی ش ــاختارهای حکمران ــور را س ــک کش ــده ی آین

می دهــد، نــه نهادهــای صنعتــی آن. 
تمرکــز بــر آمــوزش و پژوهش هــای پایــه ای، می توانــد 

بیــن دانشــگاه و واقعیــت فاصلــه بیانــدازد.
ــنت  ــه س ــا ب ــور، بن ــی کش ــگاه و حکمران ــن دانش بی
پیشــین، دهه هــا فاصلــه و جدایــی افتــاده اســت. در 
ــئله  ــطه دو مس ــه واس ــلاب، ب ــد از انق ــال های بع س

ــه پوشــش داده نشــده. ــن فاصل ای
بنظــر می آیــد دانشــگاهیان مــا بــه صــورت ســنتی و 
مبتنــی بــر نهادســازی های درونی شــان، در درجــه اول 
متمرکــز بــر آمــوزش بودنــد. از منظــر گرایش و رشــته  
ــه رشــته های مهندســی و  ــگان همــواره ب هــم، نخب

فنــی و یــا تجربــی و پزشــکی جــذب می شــوند.
بــا حوزه هــای حکمرانــی،  کــه  رشــته هایی  اغلــب 
مدیریــت و یــا سیاســتگذاری همــراه هســتند، از 

جذابیــت لازم بــرای نخبــگان همــراه نبــود.

ــدصادق  دکتر سید محمـــ
امامیـــــان:

ــانی  ــاد میــــــــــ ــاد نهـــ ــانی ایج ــاد میــــــــــ ــاد نهـــ ایج
بیــن دانشــــــگاه و عرصــه بیــن دانشــــــگاه و عرصــه 
مهــم  ی  یــادگار مهــم حکمرانــی،  ی  یــادگار حکمرانــی، 

وستاآزاد است است وستاآزاددکتر ر دکتر ر
دکتــر ســید محمـــــــــدصادق دکتــر ســید محمـــــــــدصادق 
ــات  ــان عضــو هی ــات امامیـــــــــــــ ــان عضــو هی امامیـــــــــــــ
ــر و  ــگاه امیرکبیـــ ــی دانش ــر و علم ــگاه امیرکبیـــ ــی دانش علم
اندیشــکده  اندیشــکده هم بنیان گـــــــــذار  هم بنیان گـــــــــذار 

ــف ــی شریــــــــ ــفحکمران ــی شریــــــــ حکمران

ارتبــاط  در  دانشــگاه ها  کلیــدی  ضعــف  همچنیــن 
یافتــن بــا مســائل کشــور بــه علــت تمرکــز بــر آمــوزش 
در محیط هــای  کــه صرفــا  پایــه ای  پژوهش هــای  و 
کادمیــک منتشــر می شــود، ایجــاد شــده اســت و  آ
ایــن باعــث می شــود دانشــگاه از آمــدن دانشــگاه روی 
زمیــن و درگیــری بــا مســائل واقعــی، جلوگیــری شــود.
گــردن  کــه تمــام قصــور را بــه  امــا ایــن بی انصافیســت 
کمیــت  هــم  بیاندازیــم. در حقیقــت، حا دانشــگاه 
ــگان دانشــگاهی را در درون  ــت اســتفاده از نخب ظرفی
خــود ایجــاد نکــرده اســت.نظام بروکراتیــک گســترده 
بــزرگ، ســنتی، لخَْــت و بــه دور از فنــاوری و خلاقیــت، 
عمــلا هیــچ روی بــازی را بــه دانشــگاهیان مــا نشــان 

نــداده اســت.
ایــن  بــه  دانشــگاه  از  هــم  فــردی  کــه  در صورتــی 
سیســتم ها وارد شــود، ایــن همــکاری منجــر بــه هــم 

ــت. ــده اس ــی نش افزای
نهادهــای  نداشــتن  اتفــاق،  ایــن  اصلــی  مقصــر 
بیــن  را  ارتبــاط  ایــن  بتوانــد  کــه  اســت  واســطه ای 
ــان  ــا زب ــد و بیــن آنه کن ــان و دانشــگاه ایجــاد  حکمران

مشــترک بســازد و مســائل حکمرانــی را بــه صــورت 
کنــد. و از طرفــی نیــز بتوانــد بــا  علمــی مطــرح 
رویکــرد حــل مســائل، راه حــل هــارا بــه نحــوی 
کــه قابــل اجــرا و عرضــه بــه حکمــران باشــد، از 

کنــد.  دانشــگاه دریافــت و ارائــه 
ــکده ای  ــای اندیش ــا مجموعه ه ــای دنی ــه ج در هم
انجــام  را  واســطه گری  نقــش  ایــن  از  بخشــی 
بــه  نزدیــک  اندیشــکده های  امــا  می دهنــد. 
اندیشــکده ها  ایــن  اصلی تریــن  از  دانشــگاه ها، 

هســتند .
دکتــر روســتا آزاد بــا تــلاش بــرای راه انــدازی ایــن 
اندیشــکده و بــا پذیــرش ریاســت آن در ســال آخــر، 
نشــان دادنــد بــه ایــن ایــده و آرمــان خــود وفادارنــد. 
ایشــان از جایــگاه شــخصی و اعتبــار خــود بــرای 
اســتفاده  و دانشــگاه  کــردن حکمرانــی  نزدیــک 

ــد. کردن
گرامــی مــی دارم و  یــاد خاطــره ایــن اســتاد بــزرگ را 
امیــدوارم در ایــام مــاه ربیــع الاول مهمــان ســفره 

نبــوی باشــند.

ــه شــونده  ــا صــدای مصاحب ــن ب ــرای شــنیدن مت ب
ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی
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بــود  دکتــر روســتاآزاد فــردی دوســت داشــتنی 
همــگان  محبــوب  اخلاص شــان،  خاطــر  بــه  کــه 
بودنــد. ایشــان بــرای بســیاری اســتاد اخــلاق بودنــد. 
ــاد  ــر روســتاآزاد خــود را وقــف دانشــگاه و جه دکت
ــود.  ــرا ب ــد. ایشــان شــدیدا جوان گ دانشــگاهی کردن
کار  آنهــا  بــه  و  می گذاشــت  جلســه  جوانــان  بــا 
می ســپرد. در زمــان ریاســت و معاونــت ایشــان، 
واقعــا پوســت اندازی رقــم خــورد. ایشــان بــه علــم 
ــت  ــا واقعی ــر ب ــل متناظ ــه عم ــر ب ــه منج ک ــع  ناف
باشــد، حمایــت شــدیدی می کــرد و ایــن گفتمــان را 
کــرد. او خــودش نیــز در زمینــه  در دانشــگاه ایجــاد 
صنعــت و فعالیت هــای عملــی، بســیار فعــال بــود 

ــرد. ک ــدازی  ــه را راه ان کارخان ــن  و چندی دکتر محمـد صاحبـــــکار:

وستـــــــــــاآزاد وستـــــــــــاآزاددکتــــر ر دکتــــر ر
خـــــود را وقــــف جـــــهاد خـــــود را وقــــف جـــــهاد 
دانشگاهــــــــــــــــی کرد!دانشگاهــــــــــــــــی کرد!

دکتر محمــــــــد صاحبـــــــکاردکتر محمــــــــد صاحبـــــــکار
معاون راهبردی قوه قضاییه  معاون راهبردی قوه قضاییه  

مرحــوم دکتــر روســتا آزاد ابتــدا در نقــش معاونــت 
پژوهشــی دانشــگاه و در زمــان ریاســت آقــای دکتــر 
اتفــاق نظــر  ایــن  و در  ســهراب پور ظاهــر شــدند 
هســت کــه یکــی از موفق تریــن معاونیــن پژوهشــی 
ایشــان  موفقیت هــای  از  یکــی  بودنــد.  دانشــگاه 
ارتبــاط دادن دانشــگاه بــا صنعــت بــود کــه در زمــان 
تصــدی ریاســت دانشــگاه نیــز ایــن رویکــرد را ادامــه 
ــت  ــه ایجــاد و تقوی ــژه ای ب ــد. ایشــان توجــه وی دادن
ــی  کل ــور  ــه ط ــا و ب ــرکت های نوپ ــد و ش ــز رش ک مرا
کانون هــای فنــاوری نــو داشــتند. می تــوان گفــت 
کامــل وقــف امــور  کــه ایشــان خــود را بــه طــور 

ــد.  ــگاه کردن ــی دانش ــی و اجرای علم
روحشان شاد باد.

دکتر سید محمد اعتمادی:

وستـــــــــــاآزاد وستـــــــــــاآزاددکتــــر ر دکتــــر ر
بین دانشـــگاه و صنعــــت بین دانشـــگاه و صنعــــت 

ارتباط برقـــــــرار کردارتباط برقـــــــرار کرد

دکتــر ســید محمــد اعتمــادی  دکتــر ســید محمــد اعتمــادی  
رئیــس اســبق دانشــگاه صنعتــی رئیــس اســبق دانشــگاه صنعتــی 

ــریف ــریفش ش

ــه شــونده  ــا صــدای مصاحب ــن ب ــرای شــنیدن مت ب
ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی

ــه شــونده  ــا صــدای مصاحب ــن ب ــرای شــنیدن مت ب
ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی
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در مقطعــی کــه بــا دکتــر روســتا آزاد از نزدیــک آشــنا 
کاری ایشــان را  بــه دو  بــودم، می توانــم فضــای 
ــوز  ــه هن ک ــی  ــان در زمان ــم. ایش کن ــیم  ــه تقس بره
ایــده ارتبــاط صنعــت بــا دانشــگاه مطــرح نبــود، ایــن 
ــی از  ــا الگــوی موفق ــرد و واقع ک ــال  مســئله را دنب

ارتبــاط صنعــت بــا دانشــگاه ارائــه نمــود.
کــه از نظــر مــن در برهــه دوم  کاری  امــا مهم تریــن 
کاری ایشــان در دانشــگاه صــورت گرفــت، آن بــود 
ــی کشــور،  ــن دانشــگاه و مشــکلات حکمران ــه بی ک
ارتبــاط سیســتمی برقــرار کــرد و بــا ایجــاد نهادهــا و 
ســاختارها مثــل پژوهشــکده سیاســت گذاری مثــل 
ــگاه  ــن دانش ــرد بی ک ــلاش  ــی، ت ــکده حکمران اندیش
کار دکتــر  کنــد. ایــن  و حکمرانــی ارتبــاط برقــرار 
ــود و مــن فکــر می کنــم  روســتاآزاد منحصربفــرد ب
ــم.  ــم نداری ــالا ه ــتیم و ح ــان نداش ــل ایش ــا مث م
اساســی  و  اصلــی  مســائل  بتوانــد  کــه  کســی 
حکمرانــی و مدیریــت کشــور را بــه دانشــگاه بیــاورد 
کنــد و  و آن را بــه یــک مســئله دانشــگاهی تبدیــل 
کنــد بــرای آن راه حــل بیابــد و آن راه حــل را  تــلاش 

ــد. کن ــه  ــی ارائ ــه ســاحت حکمران ب
بــرای  کمــک می کــرد  ایشــان  بــه  کــه  ویژگــی ای 
پیــش  وی  بــودن  اعتمــاد  اینــکار، مــورد  انجــام 
نظــام و دلســوزان نظــام بــود و ایشــان شــخص 
ــرای  ــود. ب ــان ب ــرای آن مــورد احتــرام و ارزشــمندی ب
کــه ایشــان  همیــن واقعــا امــکان داشــت راه حلــی 
از دانشــگاه بــه حکمرانــان ارائــه می کنــد، مــورد 

ــود.  ــی ش ــرد و عمل ــرار بگی ــه ق توج

دکتر سید محسن دهنوی:

دکتر ســید محســن دهنــــــــوی دکتر ســید محســن دهنــــــــوی 
ــورای  ــس شــــــــ ــده مجل ــورای نماین ــس شــــــــ ــده مجل نماین

اسلامـــــــــــیاسلامـــــــــــی

وستـــــــــــاآزاد وستـــــــــــاآزاددکتــــر ر دکتــــر ر
بین دانشــــگاه و حکمرانی بین دانشــــگاه و حکمرانی 
ارتباط سیستمی برقرار کردارتباط سیستمی برقرار کرد

ــی ــای خال ــا جـــــــــ  واقع
 ایشــان و هــوش قویشــان
حــس می شــود

ــه شــونده  ــا صــدای مصاحب ــن ب ــرای شــنیدن مت ب
ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی
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آقــای دکتــر و تعــدادی از عزیــزان و بنــده کــه افتخــار 
حضــور در آن جمــع را داشــتم بــه عنــوان اولیــن 
ــه  ک ــد  ــلاش کردن ــکده، ت ــن اندیش ــره ای ــت مدی هیئ
ــد. در آن  ــترش بدهن ــکده را گس ــای اندیش فعالیت ه
ســال ها، تــلاش شــد بیــن دانشــگاه صنعتــی شــریف 
ارتباطاتــی  نظــام  تشــخیص مصلحــت  و مجمــع 
صــورت بگیــرد کــه البتــه بعدهــا فعالیــت اندیشــکده 
بــه عرصه هــای مختلفــی  و  کــرد  پیــدا  گســترش 

ــت.  ــترش یاف گس
تجربــه دوم همــکار بنــده بــا ایشــان، بــه حضــور 
ایشــان در کمیســیون انــرژی شــورای عالــی تحقیقــات 
ــیون  ــم در آن کیمس ــده ه ــتند و بن ــاوری داش و فن
ــا شــوق و  خدمــت ایشــان بــودم. دکتــر روســتاآزاد ب
ــود  ــرکت می نم ــیون ش ــات کمیس ــتیاق در جلس اش
ــت بیشــتری  ــه اولوی ک ــی  و ســعی داشــت موضوعات
نتیجــه بخــش  بــرای  و  بگــذارد  بــه بحــث  را  دارد 
شــدن مباحــث بــه طــور چشــمگیری تــلاش مجدّانــه 
می کــرد تــا موضوعــات مــورد بحــث نتیجــه بگیــرد و 

وارد عرصــه عمــل شــود.
نیــز  عمرشــان  پایانــی  ســال های  در  اســت  یــادم 
و در  کشــوت اســتاد دانشــگاه  ایشــان مجــدد در 
تشــخیص  مجمــع  در  علمــی،  مشــاور  کســوت 
چیــزی  آن  می کردنــد.  فعالیــت  نظــام  مصلحــت 
ــود، عــزم  ــب ب ــب جال ــرای اینجان ــن دوران ب ــه در ای ک
مدیریتــی ایشــان بــود. عــزم مدیریتــی ایشــان باعــث 
کننــد، آن را بــه  کــه شــروع  کاری را  می شــد هــر 

نتیجــه برســانند. 
امیــدوارم آثــار پرخیــر ایشــان مانــدگار بمانــد و باقیت 

الصالحاتشــان باشد.
کــه  یــک نهادســازی میانــی داریــم  بــه  نیــاز  مــا 
کنــد.  میــان دانشــگاه و حکمرانــی ارتبــاط برقــرار 
ــگاه کلان  ــرای اســاتید دانشــگاه در ن ــه ب ک وظیفــه ای 
ــردد.  ــش بازمی گ ــوزش و پژوه ــه آم ــده، ب ــن ش تعیی
چــرا دســت آوردهای پژوهشــی در دانشــگاه ها، بــه 

خروجــی نهایــی منجــر نمی شــود؟
کمیــت  کــه حا شــاید دلیــل ایــن مســئله ایــن اســت 
برخــی  حــل  بــرای  فــوری  نیازهــای  دولت هــا،  و 
بحران هــا دارنــد و دانشــگاه امــکان ارائــه راه حــل 

ی مقدم: دکتر ناصر باقـر

عزم مدیریتی عزم مدیریتی 
ی را  ی را ، هــر کار وســتاآزاد، هــر کار وســتاآزاددکتــر ر دکتــر ر
به سرانجــــــــــام می رســاندبه سرانجــــــــــام می رســاند

ی مقــدم عضو  ی مقــدم عضو دکتــر ناصــر باقــر دکتــر ناصــر باقــر
هیــات علمــی مرکــز تحقیقــات هیــات علمــی مرکــز تحقیقــات 

سیاســت علمــی کشــورسیاســت علمــی کشــور

آغــاز آشــنایی مــن بــا دکتــر روســتاآزاد بــه حــدود 
ســال،   ۱۵ ایــن  در  بازمی گــردد.  قبــل  ســال   ۱۵
فعالیت هــای دکتــر روســتاآزاد را در ســه عرصــه 

مشــاهده کــرده ام.
خاطــر  بــه  ایشــان  از  کــه  تلاش هایــی  اولیــن 
ــکده  ــیس پژوهش ــه تاس ــد ب ــوط می ش دارم، مرب
شــریف  صنعتــی  دانشــگاه  ی  سیاســت گذار
ــم  ــتاد رق ــه هش ــر ده ــم در اواخ ــر می کن ــه فک ک
خــورد. الحمدللــه وجــود ایــن اندیشــکده و دیگــر 
اندیشــکده هایی کــه از کنــار آن متولــد شــدند، بــه 
درگاهــی بــرای ارتبــاط بیــن دانشــگاه و حکمرانــی 

ــتند.  ــدل گش ب

ــدارد. هــر پژوهــش  پژوهشــی در چنیــن شــرایطی را ن
در دانشــگاه ممکــن اســت حــدود شــش تــا یــک ســال 
ــک را  کادمی ــد ســاختارهای آ طــول بکشــد و خــب بای
ــه  ــا ب ــت، صرف کمی ــا حا ــد. ام کن ــی  ــس از آن ط ــز پ نی

ــی اســت. ــال نتیجــه نهای دنب
کــه دنیــا بــه آن رســیده و مــا هــم آن را  راه حلــی 
کــه زبــان  درک کردیــم، نهادهــای میانجــی هســتند 
دانشــگاه را بلــد باشــند و از طــرف دیگــر نیــز بتواننــد بــا 
کمیــت در ارتبــاط باشــند و راه حل هــای  انعطــاف بــا حا

دانشــگاهی را بــه آنــان ارائــه کننــد. 
کــه بــه عنــوان واســطه سیاســتی  ایــن واســطه ها 
نتایــج  می تواننــد  خوبــی  بــه  می شــوند  شــناخته 
تحقیقــات دانشــمندان و اســاتید دانشــگاه را بررســی 
ــه  کننــد و از آن خروجــی دریافــت کننــد و آن هــا را ب
ــه  ــتورالعمل ب ــب دس ــرده و در قال ک ــل  ــل تبدی راه ح

ــد. ــم کنن ــت تقدی ــت و دول کمی حا
بــه علــت بــی توجهــی بــه ایــن نهادهــای میانجــی، 
همیشــه میــان حکمرانــی و دانشــگاه اختلافاتــی بوده 
ــا حضــور ایــن نهاد هــا، ایــن مشــکل  کــه امیدواریــم ب
ــج تحقیقــات  برطــرف شــود و بیــش از گذشــته از نتای

دانشــگاهی اســتفاده شــود.
نکتــه مهــم در مــورد ایــن نهادهــای میانــی کــه بایــد بــه 
کــه ایــن نهادهــا بــه لحــاظ مالــی  آن اشــاره ایــن اســت 

از چــه راهــی تامیــن شــوند. 

ــا  ــن نهاده ــا ای ــی ب ــای خصوص ــر مجموعه ه قبل ت
و بــه لحــاظ مالــی آنــان را  همــکاری می کردنــد 
ــدی داشــت و  ــب ب ــکار عواق ــد. این ــن می کردن تامی
باعــث می شــد نگــذارد ایــن نهادهــا بــه طــور عمیــق 
و طولانــی مــدت و بــه شــکل متخصصانــه روی 

ــد. کن کار  مســائل 
ــا  ــن نهاده ــت و آزادی ای ــن از حریّ ــن ممک همچنی
مــورد تهدیــد قــرار بگیــرد و بــه آن خدشــه وارد 

ــود. ش
یــا  سیاســت پژوهی  اندیشــکده های  مــورد  در 
اســت.  تــر  حــاد  مســئله  ایــن  سیاســت گذاری 
گــر دغدغه هــای مالــی ایــن اندیشــکده ها رفــع  ا
نشــود، قطعــا از تعدادشــان کاســته خواهــد شــد. 
ــرا بســیاری از فــارغ التحصیــلان و افــراد حاضــر  زی
در ایــن اندیشــکده ها ریــزش می کننــد و از طــرف 
ــاژار  ــد جــذب ب ــه می خواهن ک ــرادی  دیگــر، دیگــر اف
کار شــوند و پتانســیل کار در ایــن فضــا را دارنــد، بــه 
ــرف  ــدی از آن منص ــی و درآم ــت مال ــر وضعی خاط

می شــوند.
ــن اندیشــکده ها،  ــه ای ک ــه شــود  ــی ارائ ــد راه حل بای
دغدغــه معاش نداشــته باشــند و حداقــل نیازهای 
اندیشــکده ها  ایــن  در  حاضــر  افــراد  معیشــتی 

برطــرف شــود.

ــه شــونده  ــا صــدای مصاحب ــن ب ــرای شــنیدن مت ب
ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی
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کــه  بــود  ایــن  آزاد  روســتا  دکتــر  بــارز  ویژگــی 
ــزی  ــال چــه چی ــه دنب ــد و ب می دانســت چــه می کن
نداشــت.  روز  و  شــب  همیــن  بــرای  می گــردد. 
ــکته اول  ــد از س ــه بع ک ــالتی  ــود کس ــا وج ــی ب حت
و  کار  از  دســت  هــم  بــاز  آمــد،  پیــش  برایشــان 
تــلاش بــر نمی داشــتند. ایشــان تفریحشــان، تــلاش 
مخلصانــه بــود. ایشــان معتقــد بــود، مصمــم 
بــودن و اســتواری اراده، بیشــتر از امکانــات اهمیــت 
دارد و بــه انســان بــرای رســیدن بــه موفقیــت کمک 

می کنــد.

دکتـر محمدمهدی نائبـی:

وستاآزاد وستاآزاد دکتر ر تفریـــــحتفریـــــح دکتر ر
تاش بودتاش بود

نائبــی  محمدمهــدی  نائبــی دکتــر  محمدمهــدی  دکتــر 
عضــو کارگــروه دائمــی شــورای عضــو کارگــروه دائمــی شــورای 
راهبــردی فناوری هــا و تولیــدات راهبــردی فناوری هــا و تولیــدات 

دانــش بنیــاندانــش بنیــان

کــدام از ایــن ســه مرحلــه،  دکتــر روســتاآزاد در هــر 
فعالیت هــای دقیــق، بجــا و درســتی داشــتند و نیــروی 
ــه  ک ــد  ــت ش ــان تربی ــط ایش ــدی توس ــانی قدرتمن انس
و مفیــدی بــه  و دانشــگاه، آثــار خیــر  کشــور  بــرای 

وجــود آورد.
بــه جــا  از خــود  ایشــان  کــه  آثــار مهمــی  دیگــر  از 
ــود.  ــگاه ب ــت و دانش ــط صنع ــعه رواب ــتند، توس گذاش
دکتــر روســتاآزاد هــم در حــوزه آمــوزش و هــم در حوزه 
ــتند.  ــی داش ــر بخش ــای اث ــیار فعالیت ه ــش، بس پژوه
ایشــان معتقــد بودنــد آمــوزش بایــد ناظــر بــه کارآمــدی 
باشــد و پژوهــش ناظــر بــه مســائل و دغدغه هــای 

ــور. ــود در کش موج
بــه یــاد دارم کــه در دوره مدیریــت ایشــان بــر دانشــگاه، 
اســاتیدی کــه در حــوزه صنعــت نیــز فعالیــت داشــتند، 
کــرده بــود.  از ۳۰ نفــر بــه ۱۵۰ نفــر افزایــش پیــدا 
یعنــی تقریبــا یــک ســوم اســاتید بــا مســائل صنعتــی 
درگیــر شــده بودنــد، امــا بــا ایــن حــال، دکتــر روســتاآزاد 
دغدغــه داشــتند تــا دو ســوم مــا بقــی را نیــز بــا 

ــد. ــر کنن صنعــت درگی
ایشــان مقرراتــی را وضــع کردنــد کــه بــرای فعالیت هــای 
صنعتــی اســاتید، معــادل تولیــد و ارائــه مقالــه، امتیــاز 

درنظــر گرفته شــود.
فعالیت هــای  انجــام  دانشــگاه  در  بســیاری  شــاید 
دکتــر  امــا  نمی دانســتند.  شایســته  را  صنعتــی 
روســتاآزاد نســبت بــه ایــن مســئله ســد شــکنی کردنــد 

و موفــق بودنــد.
ــار خیــر ایشــان در دانشــگاه در زمینــه  یکــی دیگــر از آث
ارتبــاط بــا صنعــت، همیــن مجتمــع فنــاوری دانشــگاه 
کــه اخیــرا، بــه نــام خــود ایشــان مزیــن  شــریف اســت 
شــده و مجتمــع فنــاوری دکتــر روســتاآزاد نــام گرفتــه. 
فنــاوری  ویتریــن  مجتمــع،  ایــن  گفــت  می تــوان 
دانشــگاه شــریف اســت. اینجــا مجموعــه ای از تیم هــا 
کــه مسائلشــان ناظــر بــه حــل  و کلونی هایــی هســتند 
مشــکلات صنعــت و حکمرانــی کشــور و برطرف ســازی 

ــا آن اســت. ایــن مشــکلات و نیازهــای مرتبــط ب
ــتاآزاد  ــر روس ــئولیت دکت ــان مس ــع، در زم ــن مجتم ای
نگیــن  عنــوان  بــه  آن  از  بســیاری  و  تاســیس شــد 

می کننــد. یــاد  دانشــگاه 

دکتر عباس ابراهیـــــمی:
تحول رابطه دانشگاه شریف تحول رابطه دانشگاه شریف 
با صنعت، قبل و بعـــــــد  از  با صنعت، قبل و بعـــــــد  از  
وستـــــــــــاآزاد وستـــــــــــاآزاددکتـــــــــر ر دکتـــــــــر ر

ــر  ــی مدی ــاس ابراهیم ــر عب ــر دکت ــی مدی ــاس ابراهیم ــر عب دکت
بین المللــی  مرجعیــت  بین المللــی پایــش  مرجعیــت  پایــش 
ــف ــی شریـــــــ ــگاه صنعت ــفدانش ــی شریـــــــ ــگاه صنعت دانش

فعالیــت  چندیــن  آزاد  روســتا  دکتــر  مرحــوم 
مانــدگار از خودشــان بــرای کشــور و مخصوصــا 

گذاشــتند.  بجــا  شــریف  صنعتــی  دانشــگاه 
تربیــت نیــروی انســانی شــامل ســه مرحلــه اســت. 
بــکار  راهنمایــی،  و  هدایــت  اســتعداد،  کشــف 

ی. ــذار ــر گ ی و اث ــر گی

ــه شــونده  ــا صــدای مصاحب ــن ب ــرای شــنیدن مت ب
ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی

ــه شــونده  ــا صــدای مصاحب ــن ب ــرای شــنیدن مت ب
ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی
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مخصوصــا  و  تولیــد  ایشــان  ابتدایــی  دغدغــه 
ــود ، امــا بواســطه موانعــی  تولیــدات دانش بنیــان ب
کــه در مســیر راه انــدازی مخصوصا در مســائل اداری 
پیــش پایشــان قــرار گرفــت، دغدغــه ایشــان از ایــن 
ســطح بــه ســطوح بالاتــری تغییــر پیــدا کــرد. ایشــان 
نقــش موثــری در تاســیس اندیشــکده حکمرانــی 

شــریف داشــتند.
متعــددی  بحران هــای  انباشــت  کشــور  در  مــا 
نظــام  بحــران  انــرژی،  بحــران  مثــل  داریــم.  را 
بازنشســتگی، بحــران آب، بحــران جمعیــت. ایــن 
و  بوده انــد  پیش بینــی  قابــل  همــه  هــا  بحــران 
افــراد بســیاری از دهه هــا قبــل در مــورد آن هشــدار 
ایــن  امــا روندهــای مخــرب علی رغــم  داده انــد. 

کردنــد. هشــدار ادامــه پیــدا 
ــرای  ــی ب ــای خوب ــی راهکاره ــا، حت ــه برهه ه در هم
حــل بحران هــا ارائــه شــد، امــا چــرا مــا بــه ایــن 

جایــگاه رســیدیم؟!
ــی را  ــد ســاختارها و الگوهــای حکمران در اینجــا بای
کــه ایــن وضعیــت را رقــم زده. بایــد  بررســی نمــود 
کــرد  ریشــه رقــم خــوردن ایــن بحــران هــا را بررســی 
و بــا توجــه بــه وضعیــت فرهنگــی تمدنــی کشــور، 

کــرد.  الگــوی بهینــه حکمرانــی را طراحــی 
و  دانشــگاه  طــرف  از  بحث هــا،  ایــن  متاســفانه 
دانشــگاهیان مــا مــورد بررســی قــرار نگرفتــه و مــا 
بــه طــرح حکمرانــی ای کــه اجمــاع نخبگانــی روی آن 

باشــد، نرســیده ایم. 
خوشــبختانه، اندیشــکده حکمرانــی شــریف شــکل 
کنــد و بــا  گرفــت تــا خلأهــای ایــن چنینــی را پــر 
نــگاه آســیب شناســانه و ارائــه راهــکار، بــه مســائل 

ــردازد. ــی بپ حکمران
تقویــت  و  تکثیــر  اندیشــکده هایی  چنیــن  بایــد 
ــی را  ــن نهادهای ــن چنی ــا چالش هــای تامی شــوند. ب

ــرد.  ک ــرف  برط
در  تــلاش  و  بــا ســعی  دقیقــا  روســتاآزاد  دکتــر 
ــی  ــن آســیب ها در ســطوح حکمران راســتای رفــع ای
ــه  ــن عرص ــه ای ــا ب ــی دادن آن، پ ــرفت و ترق و پیش

نهادنــد.

وی: دکتــــــر علــــــــی مر

وستـــــــــــاآزاد وستـــــــــــاآزاددکتــــر ر دکتــــر ر
با هدف رفــــــــــــــع موانع با هدف رفــــــــــــــع موانع 
پیشرفت و توسعه به حوزه پیشرفت و توسعه به حوزه 
ود کرد ود کردحکمـــــــــــرانی ور حکمـــــــــــرانی ور

ريیــس  مــروی  علــی  ريیــس دکتــر  مــروی  علــی  دکتــر 
اندیشــکده کســب و کار شــریف اندیشــکده کســب و کار شــریف 
و عضــو هیــات علمــی دانشــگاه  و عضــو هیــات علمــی دانشــگاه  

علامــه طباطبایــیعلامــه طباطبایــی

ــه شــونده  ــا صــدای مصاحب ــن ب ــرای شــنیدن مت ب
ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی
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بنظــر مــن ایــده محــوری مرحــوم دکتــر روســتاآزاد 
کــه در آن قــرار  کــه دانشــگاه از چارچوبــی  ایــن بــود 
ــر  ــد موث ــر بخواه گ ــگاه ا ــرود. دانش ــر ب ــه، فرات گرفت
باشــد، بایــد از چارچــوب آمــوزش و پژوهــش صــرف 
کارهــای دیگــر انجــام  خــارج شــود و یــک ســری 
کــه دانشــگاه  دهــد. ایــن بــه ایــن معنــا نیســت 
لزومــا بــه حــوزه کســب و کار ورود کنــد یا دانشــجو 
کار اهمیــت دهــد.  ــه  بیشــتر از درس و دانشــگاه ب
کانال هایــی و بــا  بلکــه دانشــگاه بایــد بدانــد در چــه 
چــه مکانیزم هایــی می توانــد اثــر بخشــی داشــته 
باشــد. بــه همیــن خاطــر ایشــان نقــش مهمــی 
داشــتند در ایجــاد ناحیــه فنــاوری شــریف و اینکــه 
ــگاه  ــرون از دانش ــه بی ــی ب ــک نگاه ــگاهیان ی دانش
ــه  ــر ب ــتاآزاد منج ــر روس ــگاه دکت ــند. ن ــته باش داش
کــه دانشــگاه، صرفــا  ایــن فرهنــگ ســازی شــد 
مــکان آمــوزش و یادگیــری نیســت و نباید به کســی 
کار می کنــد، نــگاه ضــد ارزش  کــه خــارج از دانشــگاه 
ــد در  ــه، نبای ــیم. البت ــته باش ــی داش ــا غیرعلم و ی
ایــن مســئله افــراط کنیــم، بلکــه بایــد بیــن فعالیــت 
ــرار  ــی ق ــگاه متعادل ــش، در جای ــوزش و پژوه و آم
بگیریــم. بایــد نــگاه دانشــگاهیان نســبت بــه ورود 
کنــد.  در مســائل صنعتــی یــا حکمرانــی تغییــر 
ــه حــرف  ــد کســی ب دانشــگاهیان از طرفــی می گوین
مــا گــوش نمی دهــد و کلام مــا اثــر بخشــی نــدارد، 
افــراد صنعــت و حکمرانــی هــم معتقدنــد مســائل 
صنعــت و حکمرانــی بــا مســائل دانشــگاه متفــاوت 
ــه  ــگاهیان ب ــط دانش ــائل، توس ــگار مس ــت و ان اس
کــرد.  ــر  ــد پ ــه را بای ــن فاصل درســتی درک نشــده. ای
بایــد نهادهایــی ایجــاد بشــود کــه ایــن فاصلــه و خــلأ 
گــر ایــن نهاد هــا بــه درســتی فعالیــت  را پرکنــد. ا
کننــد، بــه عنــوان مترجــم دانشــگاه، صنعــت و 
ــب  ــا موج ــرد و قطع ک ــد  ــل خواهن ــت عم کمی حا

هم افزایــی خواهنــد شــد.

دکتـر مرتضی زمانیــــــان:

وستـــــــــــاآزاد وستـــــــــــاآزاددکتــــر ر دکتــــر ر
می خواست از چارچـوب ها می خواست از چارچـوب ها 

ود ودفراتر بر فراتر بر

دکتــر مرتضــی زمانیــان عضــو دکتــر مرتضــی زمانیــان عضــو 
هیــات علمـــــــــــی دانشــگاه هیــات علمـــــــــــی دانشــگاه 

امیرکبیــرامیرکبیــر

ــان و  ــر رضــا روســتاآزاد در حوزه هــای دانش بنی دکت
گــر ایشــان اهتمــام  سیاســت گذاری، راهبــر بودنــد. ا
نمی ورزیدنــد، بــه هیــچ وجــه چنیــن اندیشــکده ای 
بــا عنــوان اندیشــکده حکمرانــی شــریف شــکل 

نمی گرفــت.
همیشــه بــرای مــن ســوال بــود دکتــر روســتاآزاد بــا 
ــا  ــذارد، از م ــا می گ ــرای م ــه ب ک ــی  ــه وقت ــن هم ای
وقــت هیــچ چیــز  چــه می خواهــد؟! امــا هیــچ 

نخواســت.
چــه کســی می توانــد در بخــش دانــش بنیــان بگویــد 

مــن ۲۰ نفــر انســان تاثیــر گــذار تربیــت کــردم؟!
کاری بود که دکتر روستاآزاد انجام داد. این 

کارهــای  بــرای  کــه  کســانی  از  روســتاآزاد،  دکتــر 
ــرد  ــد چشــم پوشــی می ک نمایشــی انجــام می دادن
کارهــای واقعــی ســوق  و آنهــا را بــه ســمت انجــام 

ــی داد. م
بــه  و  بودنــد  انســان مهربانــی  روســتاآزاد  دکتــر 
معنــای دقیــق کلمــه، معلــم محســوب می شــدند.

وح اللــه حمیــدی  دکتـــر ر
مطلــق:

وستـــــــــــاآزاد وستـــــــــــاآزاددکتــــر ر دکتــــر ر
در حوزه های دانش بنیان و در حوزه های دانش بنیان و 

ی راهبر ی راهبرسیاست گذار سیاست گذار

دکتــر روح اللــه حمیـــــــــــدی دکتــر روح اللــه حمیـــــــــــدی 
پژوهشــکده  عضـــــو  پژوهشــکده مطلــق  عضـــــو  مطلــق 
ی علــم و فنــاوری  ی علــم و فنــاوری سیاســت گذار سیاســت گذار

دانشــکاه شــریف اســت.دانشــکاه شــریف اســت.
ــه شــونده  ــا صــدای مصاحب ــن ب ــرای شــنیدن مت ب

ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی

ــه شــونده  ــا صــدای مصاحب ــن ب ــرای شــنیدن مت ب
ــد ــکن کنی ــر را اس تصوی
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معــــرفی اندیشکده حکمرانی شریف

ی ایــــــــران باشـــــــگاه تنظیـــــــم گــــــــر

الگــــــــــــــــــوهای حکمــــرانـی

مــــــــرکز مطالـــــعات پارلــــمان

حکمــــــرانی ارتباطات و رســــانه

مطالعات دولـــت و بخـــش عمومــــی

بیــــــــــن المــــــلل

وهـــــــی باشـــــــگاه سیاست پژ

اندیشــکده حکمرانــی شــریف در ادامــه ســنت ورود دانشــگاه صنعتــی شــریف بــه 
کــه از ابتــدای دهــه هشــتاد شمســی آغــاز شــده  عرصــه علــوم اجتماعی-انســانی 
ــگان  ــات علمــی و دانش آموخت ــه همــت جمعــی از اعضــای هی ــود، در ســال ۱۳۹۴ ب ب
دانشــگاه و بــا محوریــت مرحــوم دکتــر روســتاآزاد و حمایت هــای دکتــر ســهراب پور 
)روســای اســبق دانشــگاه( دکتــر امامیــان بعنــوان یــک اندیشــکده دانشــگاهی مســتقل 
)بــه شــماره ثبــت ۳۸۳۴۲( و بــا هــدف ایجــاد ارتبــاط بیــن دانشــگاه و عرصــه حکمرانــی و 
سیاســتگذاری عمومــی کشــور تشــکیل گردیــد. ایــن اندیشــکده از 7 گــروه تشــکیل شــده 

ــی می شــوند. ــه در ادامــه معرف ک اســت 

اندیشـــــــکده حکمــــــــرانــــی شریـــف
اندیشکـــده حکمــرانی شریـف
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ی وه تنظیـــم گـــــر گر

اندیشــکده حکمرانــی شــریف یکــی از پیشــگامان توســعه 
مفهــوم تنظیم گــری در کشــور اســت و از بــدو تأســیس 
اســت.  بــوده  فعــال  حــوزه  ایــن  در  متمرکــز  به طــور 
گــری  باشــگاه تنظیم گــری ایــران متولــی مباحــث تنظیــم 

ــی شــریف اســت. در اندیشــکده حکمران

مهمترین اقدامات
ی وه تنظیـــــم گر گر

به شرح زیر است

ــای  ــی، گزارش   ه ــت های  تخصص ــش از یادداش ــار بی انتش
ــری  ــوزه تنظیم گ ــتی در ح سیاس

انتشار مقالات در کنفرانس های بین المللی نظیر؛
 ECPR General Conference

International Conference on public policy
ارتباط با شبکه های بین المللی تنظیم گری نظیر:

)Regulatory Policy Institute )RPI
برگزاری نشست های تخصصی در حوزه ی تنظیم گری:

1(تنظیم گری بازار خودرو

2(تنظیم گری اعتراضات؛ از رویا تا واقعیت و...

تشکیل باشگاه تنظیم گری ایران )بتا(
ارزیابــی  و   )RHI( تنظیم گــر  ســلامت  مــدل  طراحــی 

ســاترا ســاختاری 
کمــک بــه تدویــن قانــون تســهیل صــدور مجوزهــای 

کســب و کار
انتشار کتاب سه جلدی درآمدی بر دولت تنظیم گر

انتشار نشریه تخصصی تنظیم گفتار
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وه الگــــــوهای حکمــــــرانی گر

گــروه الگوهــای حکمرانــی بــه عنــوان قدیمــی تریــن 
ــف،  ــه توصی ــریف وظیف ــی ش ــکده حکمران ــروه اندیش گ
تحلیــل و تجویــز سیاســتی بــرای حــل مســائل ســاختاری 
ــده دارد. ــر عه ــور را ب ــی کش ــام حکمران ــردی نظ ک کار و 

مهمترین اقدامات
وه الگــــوهای حکمـــرانی گر

به شرح زیر است
ارائه چارچوب حکمـــــرانی چندسـطحی ج.ا. ایران

اصــلاح ساخـتار نهادهای فراقــــــــوه ای
بازســازی نظــــام مشاوره سیاســــتی
طراحـــی نظــــام ملی تنظیـــــــم گری
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مرکز مطالعـــــــات پارلمـــــــان

کــه بــه طــور تخصصــی بــر روی اصــلاح  ایــن مرکــز 
کــرده  تمرکــز  اســلامی  شــورای  مجلــس  فرآیندهــای 
کنــون وظیفــه انجــام پژوهش هــا، برگــزاری  اســت تــا 
رویدادهــای تخصصــی و اجمــاع نظــرات نخبــگان حــوزه 
و درنهایــت اثرگــذاری بــر »اصــلاح عملکــرد  پارلمــان 
مجلــس شــورای اســلامی« بــا تمرکــز بــر اســتفاده از 

ظرفیــت نخبــگان بــر عهــده داشــته اســت.

مهمترین اقدامات
مرکــز مطالعــات پارلــــمان 

به شرح زیر است
تهیــه پیش نویــس طــرح اصــلاح قانــون نظــارت بــر 

رفتــار نماینــدگان مجلــس
انتخابــات  قانــون  اصــلاح  طــرح  پیش نویــس  تهیــه 
ــرداد ۱۴۰۲  ــوب ۷ خ ــلامی ) مص ــورای اس ــس ش مجل

مجلــس(
برگزاری سه دوره  مدرسه تابستانه مطالعات پارلمان 
کادمــی انتخاباتــی شــریف بــا  برگــزاری اولیــن دوره آ
همــکاری باشــگاه سیاســت پژوهــی ) ویــژه داوطلبــان 

ــس(  ــه مجل ورود ب
انتشار منظم  ماهنامه تخصصی مطالعات پارلمان

تدویــن گــزارش های پژوهشــی با موضــوع آینده پژوهی 
ــی  ــای فرایندهــای پارلمان ــا و ابزارهــای ارتق پارلمــان ه

بــرای مرکــز پژوهــش هــای مجلــس 

انتشــار چندیــن شــماره مجلــه تصویــری سیاســت نما 
در خصــوص مهم تریــن مســائل پارلمانــی کشــور

برگــزاری سلســله جلســات داخلــی و بیــن المللــی 
پارلمانــی  دیپلماســی 

تحقیقــات  فصلنامــه  در  مقالــه  ســه   پذیــرش 
گــذار  حقوقی)تغییــر پارادایــم قانونگــذاری در دوران 
پژوهش هــای  فصلنامــه  دیجیتــال(،  عصــر  بــه 
هــای  سیاســت  )تاثیــر  اقتصــادی  و  مالــی  حقــوق 
اتحادیــه  بهتــر  تنظیم گــری  در  لیســبون  اقتصــادی 
اروپــا، یافته هایــی بــرای نظــام تنظیم گــری ایــران( و 
کارکــرد نمایندگــی،  فصلنامــه مجلــس و راهبــرد ) 
حلقــه مفقــوده نظــام تقنینــی جمهــوری اســلامی 

ایــران(
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وه حکمرانی ارتباطات و رسانه گر

گــروه حکمرانــی رســانه و ارتباطــات در راســتای بررســی 
 مســــائل سیاســتی و طراحــــی و پیشــنهاد سیاست های 
متناســب در نظــــام رســانه ای جمهــوری اســلامی ایــران 

قــدم برداشــته اســت.

مهمترین اقدامات
وه حکمرانی ارتباطات و رسانه  گر

به شرح زیر است
طراحی نهاد تنظیم گر رسانه های صوتی تصویری

ــلاق  ــی و خ ــع فرهنگ ــی صنای ــام حکمران ــی نظ بازطراح
)ســینما، موســیقی(

چارچوب اصلاح و بازطراحی سازمان صداوسیما
طراحی چارچوب تنظیم گری پلتفرم های دیجیــتال



اندیشـکده حکــمــرانی شریــفــــاندیشمند شریــفـــــــ 4243

وه بیــــــــن الملل گر
گــروه بیــن الملــل اندیشــکده حکمرانــی شــریف پــس از مدتـــی 
وقفـــه، فعالیـــت خـــود را از شــــهریورماه 1401 از ســــر گرفتــه 
ــی و نخبگانــی تــلاش  ــبرد دیپلماســــی علمــ ــا پیشــ اســــت. ب
می کنــــد بــــا عبــــور از رویکــرد منحصــراً غربــــی، بــه ظرفیــت 

کشــــورهای منطقــه نیــــز بپــردازد.

Network Design Global شرکت در کنفرانس بین المللی
 International Governance Talks برگـــــزاری بیــش از 20 وبینــار

بــا پژوهشــگران حــوزه حکمرانــی
برگزاری 5 نشست دیپلماسی نخبگانی

شرکت در ششمین کنفرانس اقیانوس هند
شرکت در کنفرانس آب عراق

ــا مرکــز مطالعــات سیاســی و  امضــای تفاهمنامــه همــکاری ب
ــز  بیــن المللــی وزارت خارجــه، کمیســیون ملــی یونســکو، مرک
پژوهــش هــای توســعه و آینــده نگــری، دانشــگاه العلمیــن، 

ــدر ــاد پثفاین ــن، بنی مؤسســه الرافدی
میزبانــی از هیــأت هــای پژوهشــی و حکمرانــی کشــورهای ژاپــن، 

چیــن، هنــد، عــراق و افغانســتان
ــکوهای  ــری س ــند تنظیمگ ــر روی س ــی ب ــر تخصص ــال نظ ارس

ــکو ــه یونس ــال ب دیجیت
انتشار یادداشت در مطبوعات و خبرگزاری ها

تهیه خبرنامه انگلیسی بصورت ماهانه

مهمترین اقدامات
وه بین الملل گر

به شرح زیر است
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وه مطالعات دولت و بخش عمومی گر

گــروه مطالعــات دولــت و بخــش عمومــی  بررســی 
ــه راهکارهــای  کارآمدی هــای نظــام اداری و ارائ علمــی نا
سیاســتی جهــت حــل مســائل عمــده ایــن بخــش از 

ــده دارد.  ــر عه ــور را ب کش

مهمترین اقدامات
وه مطالعات دولت و بخش عمومی گر

 به شرح زیر است
گــزارش جامــع نظــام مســائل مســتخدمین عمومــی 

)خدمــات کشــوری(
گزارش بازنگری قانون خدمات کشوری در حــوزه مسائل 

استخدامی
الزامات تحقق دولت الکترونیک

گزارش به کارگیری سازمان های نیمه مستقل اجرائی
الزامات مبارزه با فساد اداری
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وهــــی باشــــگاه سیـــــاست پژ

ماموریــــت های اصلــــی باشــــگاه سیاست پژوهــــــی در 
چهار حوزه ترویــــج و جریـــان ســــازی، آمــــوزش، ارتقــــــا 
و توانمندســــازی و همچنیـــن تســـهیل ورود جریــان 
نیـــروی انســـانی نخبـــه بـــه حــــوزه سیاســت گــــذاری و 

حکمرانـــــی اســت.

مهمترین اقدامات
وهـــــــی باشگاه سیاست پژ

به شرح زیر است

مهمترین اقدامات این گروه بدین شرح است:

برگزاری نشست حکمرانی نمایشگاه اینوتکس

کادمی انتخاباتی شریف برگزاری آ

سلسله نشست های مشق حکمرانی

رویداد بین المللی زیست بوم مشاوره سیاستی

مدرسه تابستانه حکمرانی

ــتگذاری  ــی و سیاســ ــی حکمرانـ ــی مبانــ دوره آموزشــ

مختـــص طـــلاب ســــطوح عالــــی حــوزه

رویداد استعدادیابی و هدایت اندیشه ورزان )راه(

ــدی  ــهید احم ــرح ش ــته های ط ــری هس ــکیل و راهب تش

ــگان ــی نخب ــاد مل روشــن بنی

برگــزاری جلســات تأمــلات دیــن شناســان در اداره کشــور 

)دیــن و اداره(

دانشــجویان  بــرای  سیاســتگذاری  گــرای  رویــداد 

سیاســتگذاری و  حکمرانــی  حــوزه  بــه  علاقه منــد 

رویداد زنان و حکمرانی
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