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ورود  ســنت  ادامــه  در  شــریف  حکمرانــی  اندیشــکده 
اجتماعــی- علــوم  عرصــه  بــه  شــریف  صنــعتی  دانشــگاه 

شــده  آغــاز  هشتادشــمسی  دهــه  ابتــدای  از  کــه  انســانی 
هیــات  اعضــای  از  جمعــی  همــت  بــه   ۱۳۹۴ ســال  در  بــود، 
محوریــت  بــا  و  دانشــگاه  دانشــآموختگان  و  علمــی 
ســهرابپور  دکتر  حمایتهــای  و  آزاد  دکترروســتا مرحــوم 
اندیشــکده  یــک  )بعنــوان  دانشــگاه  اســبق  روســای 
۳۸۳۴۲ ثبــت  شــماره  بــه  مســتقل(  دانشــگاهی 

 وبــا هــدف ایجــاد ارتبــاط بین دانشــگاه و عرصــه حکمرانــی و 
نگاهــی  گردید.بــا  تشــکیل  کشــور  عمومــی  سیاســتگذاری 
اندیشــکده  ایــن  فعالیــت  ســال  هشــت  قریــب  بــر  کلــی 
هــای  دانشــگاه  ســایر  نهــاد  ایــن  کــه  کــرد  اذعــان  میتــوان 
مشــارکت  ســازی  نهادینــه  در  ســعی  جهــان،  و  کشــور  برتــر 
وارتــقای سیاــستگذاری  ـصه  عرـ در  نخــبگان  فــعال 

شــاخص هــای حکمرانــی کشــور عزیزمــان داشــته اســت. 
ــدد  ــای متع ــده ه ــرح ای ــسبی در ط ــت ن ــان موفقی ــن می در ای
ــه؛  ــی جامع ــی و نخبگان ــطوح عموم ــیاستی درس ــه س نواوران
نقــش محــوری در ارایــه و تصویــب چندین ســند ســیاستی، 
مجلــس  عالــی،  شــوراهای  در  ملــی  مقرراتــی  و  قانونــی 
پیشــرانی  ملــی؛  گــر  تنظیــم  نهادهــای  و  اســالمی  شــورای 
ارتباطــات  توســعه  نهــادی؛  و  ســاختاری  تحــول  چندیــن 
مجموعــا  و  اندیشــکده ای؛  و  نخبگانــی  المللــی  بین 
تکثیرنهادهــای  و  توســعه  در  بــخشی  والهــام  الگوســازی 
ــای  ــکده ه ــد اندیش ــل جدی ــدرن و نس ــیاستی م ــاوره س مش
تشــکیل  راهبردی  اثــرات  جملــه  از  کشــور  در  دانشــگاهی 

اســت. بــوده  مجموعــه  ایــن 
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در  پنهــان  بــازی  »تنظیــم‌گری:  تخصصــی  نشســت 
در  حکمرانــی  جلســات  سلســله  از  توســعه«  میــدان 
اندیشــکده‌ی  تنظیــم‌گری  گروه  همــت  بــه  عمــل 
حکمرانــی شریــف بــا حضــور دکتــر مصطفــی زمانیــان، 
دانشــگاه  حکمرانــی  دانشــکده  هیئت‌علمــی  عضــو 
تهــران و رئیــس ســابق مرکــز بررســی‌های اســتراتژیک 
عضــو  فاطمــی،  فرشــاد  دکتــر  و  ریاســت‌جمهوری، 
هیئت‌علمــی دانشــکده مدیریــت و اقتصــاد دانشــگاه 

صنعتی شریف، برگزار شد.
ــری  ــروه تنظیم گ ــد گ ــزارش جدی ــت، از گ ــن نشس ــاز ای در آغ
رگولاتورهــا  چگونــه  ‌گرا:  توســعه »تنظیم گــری  عنــوان  بــا 
و  شــد  رونمایــی  می کننــد؟«  کمــک  اقتصــادی  رونــق  بــه 
موضــوع  ایــن  بــا  ارتبــاط  در  را  خــود  دیدگاه هــای  مهمانــان 

کردنــد. مطــرح 

تنظیم گری در سه لایه قابل تحلیل است: 
ــت  ــل زیس ــخشی ۳( تحلی ــل ب ــدی ۲( تحلی ــل فراین ۱( تحلی

بـوم. ـ
و  اســت  حکمرانــی  بلــوغ  ‌دهنده‌ی  نشــان ســوم  مــورد 

اــست. ـتر   قبل ــمورد  دو  ــبر  مــقدم  جایگاــهش 

نشست‌ تخصصی »تنظیم‌گری: بازی پنهان در میدان توسعه«
به همراه رونمایی، نقد و بررسی گزارش »تنظیم�گری توسعه�گرا: 
چگونه رگولاتورها به رونق اقتصادی کمک می�کنند؟«

‌ای صرفــا اقتصــادی نیســت و تنظیم گــری بایــد  توســعه مقولــه
ــی  ــات حکمران ــه ادبی ــال آنک ــگیرد. ح ــر ب ــون آن را در نظ گ ــات گونا نی

سـت. یـف اـ کـم و ضعـ عـی ـ اجتماـ
برای موفقیت تنظیم گری، توســعه مولفه های پیشــینی و پسینی 
مــورد نیــاز اســت. بــرای مثــال، یکــی از دلایــل فــروکاستن از اعتبــار 

ـبود. ـهای اجتماــعی آن ـ  ـبه دلالت ـعدم توــجه ـ ــشورای رقاــبت، ـ
ــر  ــد ب ــری بای ــون تنظیم گ ــر فن ــلط ب ــر تس ــده علاوه ب ــر آین تنظیم گ

دو پایــه‌ی هــوش مصنوعــی و داده محــوری نیز متکــی باشــد.

اهــداف تنظیم گــران بایــد بــه صراحــت روشــن شــود چــرا کــه تعــارض 
منافــع میــان ســازمان های دولتی و دعــوای تنظیم گــر بــا آن ها یکــی از 

سـت. سـعه گرا  اـ گـری توـ ـ سـر راه تنظیم بـر ـ لـی ـ نـع اصـ مواـ
ــه  ــد، بلک ــر بمان ــاد تنظیم گ ــر دوش نه ــد ب ــعه نبای ــار توس ــه‌ی ب هم

هـم دخـیـل هـسـتند. در اـیـن مـیـان بازیـگـران دیـگـری ـ
ــد و  ــد باش ــاخص و زمان من ــد دارای ش ‌ای بای ــعه ــری توس تنظیم گ
نیز مــعین باشــد کــه قــرار اســت از جیــب چــه کسی خــرج حمایــت از 

شـود. صناـیـع نوـپـا ـ
در صنعــت خــودرو بایــد بــه منطــق اقتصــادی بازگردیــم چــرا کــه 
زنــجیره ی  جــزو  بایــد  کردیــم.  ایجــاد  را  انحصــار  ایــن  خودمــان 

بگیریــم. قــرار  دنیــا  خودروســازی 

رویداد و جلسات  |  اندیشکده حکمرانی شریف

مصطفی زمانیان  
)ریاست اسبق مرکز بررسی های ریاست جمهوری(

دکتر فرشاد فاطمی  
)عضو هیئت علمی دانشکده اقتصاد

دانشگاه صنعتی شریف(
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نشست »شایستگی‌ها و سازوکارهای نهادی تربیت و رشد مدیران سیاسی در ایران«    |   اندیشکده حکمرانی شریف



خبرنامه اندیشکده حکمرانی شریف     سال چهارم| شماره 29| آبان ماه 101404

رویداد و جلسات  |  اندیشکده حکمرانی شریف

گروه تنظیــم‌گری اندیشــکده حکمرانــی شریــف بــا 
همــکاری و حمایــت معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصاد 
دانــش بنیــان ریاســت جمهــوری نشســت‌ تخصصــی 
به‌مثابــه  رگولاتــور  دولــت  توســعه:  جدیــد  »مرزهــای 
محســن  دکتــر  حضــور  بــا  صنعتی‌شــدن«   موتــور 
کــرد  برگــزار  توســعه(را  اقتصــاد  یزدان‌پناه)پژوهشــگر 

که بخش‌هایی از آن را در ادامه می‌خوانید:
در مورد سیاســت صنعتــی، مرجعیــت سیاســی و زمینــه 
نهــادی کــه دولــت در آن قــرار دارد اهمیــت بــالایی دارد. 
شــماری از دولت‌های توســعه‌گرا اقتدارگرای بوروکراتیک 
ایــران  وضعیــت  امــا  بوده‌انــد.  دموکراتیــک  شــماری  و 
در ایــن بیــن مبهــم و نامشــخص اســت.از منظــر تمرکــز 
قــدرت در تصمیــم‌گیری و تصمیم‌ســازی، کــشور مــا نــه 
دولــت اقتدارگــرا و نــه دولــت لیبــرال دموکراتیــک اســت 
یــک  می‌بــرد.  رنــج  دو  هــر  معایــب  از  حــال  عیــن  در  و 
پیشــنهاد اجــرایی می‌توانــد ادغــام نهادهــای اقتصــادی و 
صنعتــی )ماننــد وزارتخانه‌هــای صمــت و اقتصــاد( در یــک 

نهــاد واحــد بــا اختیــارات بــالا باشــد.
انتظــار تولیــد کالایی بــا فنــاوری بــالا بــه صورت 100 درصــد 
در داخــل کــشور بعیــد اســت. مونتــاژ به‌خــودی خــود بــد 
نیســت بلکــه ایــران بایــد نقــش خــود را در زنجیــره تولیــد 
ــرای مثــال تولیــد چنــد قطعــه خــاص  جهانــی ایفــا کنــد. ب
ایــران  و  باشــد  ایــران  در  متمرکــز  جهانــی  خودروســاز 

صنعت بدون راهبرد، حمایتِِ بی‌اثر

ــود. ــه ش ــی آن قطع ــگاه صادرات ــه پای ــل ب تبدی
حمایــت از صنعــت خــودرو، حمایتــی نامفیــد بــوده اســت. 
ایــن صنعــت در طول دهه‌هــا فعالیــت خــود صنعتــی دولتــی 
بــوده و حمایت‌هــای آن مبتنــی بــر سیاســت صنعتــی نبــوده 
اســت. در عیــن حــال بایــد ایــن واقعیــت را پذیرفــت کــه ایران 
وارد ایــن صنعــت شــده و بــازار نمی‌توانــد بــه‌صورت کامــل 

وابســته بــه واردات خــودرو باشــد.
بــه  قیمت‌گــذاری  کــه  باشــد  ایــن  می‌توانــد  میانــه  راهــکار 
خودروســاز واگــذار شــود امــا از اهــرم واردات، به‌انــدازه‌ای کــه 
خودروســاز داخلــی را در شــرایط رقابتــی قــرار دهــد، اســتفاده 

ــود. ش
سیاســت‌هایی ماننــد تولیــد موبایــل بومی اشــتباه بــود. پنج 
انتخــاب اول سیاســتگذار در حــال حاضــر بایــد کشــاورزی، 
نفــت، معــدن، خودروســازی و لــوازم خانگــی باشــد. به‌ویــژه 
کشــاورزی صنعتــی بزرگ‌مقیــاس بــه ‌دلیــل نیــاز بــه تضمیــن 

امنیــت غــذایی کــشور حیاتــی اســت.
موفقیــت سیاســت صنعتــی تاحــد قابل‌توجهــی بــه تامیــن 
مالــی آن بســتگی دارد. به‌دلیــل ضعــف نظــام بانکــی در ایران، 
بایــد از ابزارهــای جدیــد تامیــن مالــی ماننــد بــازار ســرمایه 
اســتفاده شــود. تجربــه چیــن یکــی از تجربیــات موفــق در ایــن 

بخــش بــوده اســت.
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نشست‌ تخصصی »تنظیم‌گری: بازی پنهان در میدان توسعه«   |   اندیشکده حکمرانی شریف
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تغییــر در الگــوی تنظیــم‌گری تاکســی‌های اینترنتــی 
نهادهــای  میــان  مناقشــه  محــل  اخیــراً  ایــران  در 
گوناگــون شــده اســت. پــس از گذشــت یــک دهــه از آغــاز 
رویــه  کمــاکان   ، کشــور در  بخــش  ایــن  فعالیــت  بــه 
کــه  نــدارد  وجــود  آن‌هــا  بــر  نظــارت  زمینــه  در  باثباتــی 
و  ســکوها  حقــوق  رعایــت  عــدم  بــه  منجــر 
ایــن  مطلــوب  توســعه  از  و  شــده  مصرف‌کننــدگان 
ــه  ــت ب ــن نشس ــوگیری می‌کند.ای ــد جل ــه رش ــش رو ب بخ
پرسش‌هاســت:چه  ایــن  بــه  پاســخ‌دادن  دنبــال 
چالش‌هــا در زمینــه نظــارت شــهرداری‌ها بــر ســکوهای 

تاکسی اینترنتی وجود دارد؟

نشست‌ تخصصی »فرمان دست کیست؟ «
 ابهام در تنظیم�گری تاکسی�های اینترنتی«

نهادهــای صنفــی فعــال در ایــن حوزه چگونــه می‌تواننــد بــه 
چشــم‌انداز مشــترکی بــا دولــت بــر ســر تنظیــم‌گری ایــن بخــش 

ــند؟ برس
زیســت‌بوم  بــر  تــاثیری  ایــن پرونــده چــه  نتیجــه حل‌وفصــل 

دارد؟ کــشور  دیجیتــال  اقتصــاد 
 : با حضور

رضا الفت‌نسب )رئیس اتحادیه کشوری کسب‌وکارهای 
مجازی(

محمدصــادق فراهانــی )معــاون حقوقــی و امور مجلــس مرکــز 
ملــی فضــای مجــازی(

تنظیــم‌گری  گروه  )مدیــر  میرزائــی  نشســت:مهدی  دبیــر 
شریــف( حکمرانــی  اندیشــکده 

رویداد و جلسات  |  اندیشکده حکمرانی شریف
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نشست »دیپلماسی نخبگانی و جنگ«   |   اندیشکده حکمرانی شریف
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ــدوری  ــای کری ح‌ه ــی از طر ــه یک ــه مثاب ــعه ب ــاده توس ج
منطقه‌ای دارای تأثیرات مســتقیم سیاســی، لجستیکی 
و اقتصــادی بــر کشــورمان اســت کــه بهــره‌گیری مطلــوب 
از ایــن  از ایــن فرصــت، مســتلزم شــناخت واقع‌بینانــه 
ــازوکارهای  ــبرد س ــت پیش ــای آن و در نهای ح، پیامده طر

همگرایی منطقه‌ای* در این بخش است.
بــا توجــه بــه ایــن اهمیــت، ایــن جلســه می‌کوشــد بــه 
ایــن ســوال‌ها پاســخ دهــد: جــاده توســعه چــه ابعــادی 
ح در کریدورهــای بین‌المللــی کــدام  دارد؟ جایــگاه ایــن طر
ح کریــدوری چــه فرصت‌هــا و تهدیداتــی را  اســت؟ ایــن طر

ــرای ایــران خلــق می‌کنــد؟ ب
امــکان ســنجی همگــرایی  نشســت »جــاده توســعه و 

ح محورهــای زیــر برگــزار شــد: منطقــه‌ای«  بــا طر

و  پیشیــن  ســده‌های  در  بایــد  را  توســعه  جــاده  ایــده 
ــا جســتجو  ــه اروپ کوشــش جهــت اتصــال خلیج‌فــارس ب
کــرد کــه متأثــر از رخدادهــای بین‌المللــی نظیــر جنــگ دوم 
جهانــی، درگیری عــراق در جنگ‌هــای پیــاپی دوره صــدام و 
بی‌ثباتــی حاصــل از گســترش تروریســم تــا نیمــه دوم قرن 

۲۱ وارد فــاز عملیاتــی نشــد.
عــدم همــکاری و هــم افزایی عــراق با کشورهای همســایه 

از  انتظــار  قابــل  شــکوفایی  می‌توانــد  آنــان  ســازی  ذی‌نفــع  و 
ــد. ــرار ده ــام ق ــه‌ای از ابه ــعه را در هال ــاده توس ــل ج تکمی

جــاده توســعه و جــاده ابریشــم نویــن دو کریــدور مکمــل و نــه 
رقیــب یکدیگــر در مواجهــه بــا کریدورهــای فراملــی دیگــر نظیــر 

آیمــک بــه حســاب می‌آینــد.

دولتــی  بودجــه  شــدید  کــسری  نظیــر  چالش‌هــایی  رغــم  بــه 
اختصــاص یافتــه بــه جــاده توســعه ولــی تشــکیل کمیتــه ویــژه 
پیشــبرد ایــن پروژه بــا اختیــارات فراقانونــی از اراده هیأت حاکمه 

عــراق جهــت تکمیــل آن حکایــت دارد.
 ، فشــارهای آمریــکا جهــت عــدم مشــارکت ایــران در ایــن کریــدور
ح  اعمــال فشــار امــارات و عربســتان و دشــواری تأمیــن مالــی طر
متأثــر از چشــم‌انداز ثبــات یــا قیمــت نفــت از جملــه چالش‌هــای 

ح در فراینــد تکمیــل جــاده توســعه بــه حســاب می‌آینــد. مــطر
منطقــه‌ای  کشورهــای  غیرمســتقیم  مشــارکت  بســتر  ایجــاد 
ســایر  و  روسیــه  هنــد،  ایــران،  چیــن،  نظیــر  فرامنطقــه‌ای  و 
ــی  ــع نگران ــارس و رف ــکاری خلیج‌ف ــو شورای هم ــای عض کشوره
نســبت بــه تأثیــر منفــی جــاده توســعه بــر موقعیــت ژئوپولتیــک 
و ژئواکونومیــک آن‌هــا از الزامــات پیونــد دادن منافــع اقتصــادی 

آن‌هــا در ایــن کریــدور منطقــه‌ای اســت.

بین‌الملل  |    اندیشکده حکمرانی شریف

جاده توسعه
پیامدها و امکان سنجی همگرایی منطقه�ای

دکتر عادل الساعدی  
)تحلیلگر ارشد مؤسسه إنکی للدراسات و البحوث(

دکتر علی عبد الرحیم  
)عضو هیأت علمی دانشگاه النهرین بغداد(
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شوک دوحه | اندیشکده حکمرانی شریف
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اندیشــکدۀ  میزبانــی  بــه  کــه  اخیری  نشســت  در 
»مرکــز  از  نمایندگانــی  شــد،  برگــزار  شریــف  حکمرانــی 
مطالعــات بین‌المللــی شــانگهای« )SIIS( حضــور پیــدا 
کردنــد و پیرامــون مســائلی چــون روابــط ایــران و چیــن، به 
از  متشــکل  چینــی  هیئــت  نشســتند.  گفت‌وگــو 

نمایندگان زیر بود:

مطالعــات ▪▪ مؤسســۀ  )نائب‌رئیــس  کای‌شِــنگ  لــی 
شــانگهای( بین‌المللــی 

یِــه کینــگ )عضــو ارشــد و مدیــر مؤسســۀ مطالعــات ▪▪
سیاســتگذاری عمومــی و نــوآوری(

جیــن لیانگ‌ژیانــگ )عضــو ارشــد مرکــز مطالعــات ▪▪
غــرب آســیا و آفریقــا(

ــیا  ▪▪ ــرب آس ــات غ ــز مطالع ــد مرک ــو ارش ــی )عض ژو یی‌ک
و آفریقــا(

جهانــی ▪▪ مطالعــات  مؤسســۀ  )عضــو  های‌جیــه  یــو 
حکمرانــی(

مهمانــان  به‌وسیلــۀ  ح‌شــده  مطر موضوعــات  از  برخــی 
ح زیــر بــود: چینــی بــه شر

توقعــی کــه در ایــران از چیــن بــرای دخالــت در رخدادهــای ▪▪
خاورمیانــه وجــود دارد، به‌دلیــل شــناخت نادرســت چیــن 

و سیاســت‌خارجۀ آن اســت.

ســنت سیاســی چینی، بر غیرنظامی بودن و تهاجم‌نکردن ▪▪
به ســایر کشورها تأکید دارد.

امــور ▪▪ ســایر  یــا  سیاســی  نظــام  در  دخالــت  همچنیــن 
نــدارد. چینــی  سیاســی  نــگاه  در  جایــی  کشــورها، 

بــا نگاهــی واقع‌گرایانــه، مقابلــه بــا سیاســت‌های آمریــکا ▪▪
در موضوعاتــی چــون رخدادهــای خاورمیانــه، بــرای چیــن 
کــه  بــر ایــن بایــد توجــه داشــت  هزینه‌بــر اســت. عــاوه 
برخــی کشــورهای نزدیــک چیــن چــون ژاپــن و کــرۀ جنوبــی، 
پیــرو سیاســت‌های ایــالات متحــده هســتند و درگیرشــدن 
چیــن در ایــن موضــوع ممکــن اســت از ایــن لحاظ نیــز برای 

چیــن هزینــه ایجــاد کنــد.
در پایــان، دو مجموعــه بــا یکدیگــر تفاهم‌نامــۀ همــکاری امضــا 
گســترش  چون  موضوعاتــی  تفاهم‌نامــه،  ایــن  در  کردنــد. 
همکاری‌هــای علمــی، برگزاری نشســت‌های مشــترک، و انتشــار 

مقالــه در مــجلات یکدیگــر، پیش‌بینــی شــده اســت.

بین‌الملل  |    اندیشکده حکمرانی شریف

از فهم تا عمل
پیامدها و امکان سنجی همگرایی منطقه�ای
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هند بر سر یک دو راهی سرنوشت‌ساز قرار گرفته است  |   اندیشکده حکمرانی شریف
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در  سیاســتی  توصیــه  و  مشــاوره  نظام‌هــای 
کشــورهای جهــان، هــم پویش‌هــای مشــترک دارنــد و 
هــم خصوصیــات مخصــوص بــه خــود. اندیشــکده‌ها و 
مراکــز مشــاوره سیاســتی نیــز تبدیــل به شــکل فــراگیری 
از بازیــگری و کنــش در فضــای سیاســت شــده‌اند. ایــن 
بازیگــر در هــر اقلیــم، انطبــاق یافتــه و بــا شــرایط خاصــی 
اطلاعــات  اندیشــکده  غربی  ع  نــو از  می‌کنــد.  فعالیــت 
نظام‌هــای  از  مــا  گاهــی  آ مــخزن  امــا  داریــم  انباشــته‌ای 

غیرغربی فضای خالی زیادی دارد.
بــا  بین‌المللــی  گفتگوهــای  سری  از  گفتگــو  اولیــن  در 
و  قلــم  فی‌مابیــن  فضــای   ،» مشــاور »لحظــه‌ی  عنــوان 

شــد. بررســی  پاکســتان  در  قــدرت 

بــات، اقتصــاددان و  بــا دکتــر اســد ایجــاز  در گفت‌وگــو 
کارشــناس سیاســت‌گذاری اهــل پاکســتان، بــه بررســی 
ســاختار، چالش‌هــا و رونــد تــحول اندیشــکده‌ها در ایــن 

کــشور پرداختــه شــد:

او توضیــح داد کــه چگونــه دولت، ارتــش و نهادهای بین‌المللی 
در شــکل‌دهی بــه دســتورکارهای سیاســتی تأثیرگــذار بوده‌انــد 
ــی و  ــر سیاس ــدود از نظ ــایی مح ــکده‌ها در فض ــتر اندیش و بیش

مالــی، بــه‌صورت واکنشــی فعالیــت کرده‌انــد.
ایجــاز بــات بیــان کــرد کــه هرچنــد اندیشــکده‌های پاکســتانی در 
اصلاحــات مالیاتــی، انرژی و آموزش نقــش مــؤثری ایفــا کرده‌انــد، 
امــا اکــنون بــا کاهــش حمایت‌هــای بین‌المللــی روبــه‌رو هســتند 
و بایــد از ابزارهــای دیجیتــال، پژوهــش داده‌مــحور و همــکاری 
کــه  بــا نهادهــای تصمیم‌گیــر بهــره ببرنــد. او افزود  نزدیک‌تــر 
در آینــده، مــحور فعالیــت اندیشــکده‌ها بــر ثبــات اقتصــادی، 
سیاســت‌های اقلیمــی و کاربــرد هوشــمند هــوش مصنوعــی در 

حکمرانــی متمرکــز خواهــد بــود.

بین‌الملل  |    اندیشکده حکمرانی شریف

رقص قلم و سیاست؛ کار اندیشکده‌ای در پاکستان
بررسی زیست و کنش اندیشکده�های پاکستان در محیط سیاسی-اقتصادی کشور

دکتر اسد ایجاز بات    
)اقتصاددان و کارشناس سیاست‌گذاری(
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سلســله  بعــدی  ایســتگاه  پاکســتان،  از  پــس 
در  بــود.  هندوســتان   ،» مشــاور »لحظــه  نشســت‌های 
نشســت پاکســتان تصویــر جدیــد و روایت‌نشــده‌ای از 
سیاســت پاکســتان را مشــاهده و شــنیده شــد. از نقش 
زیســت‌بوم  در  آمریــکا  و  امنیتــی  ســازمان‌های  ارتــش، 
اندیشــکده‌ای ایــن کشــور گرفتــه تــا برنامه‌هــای اصلاحــی 
متعــددی که اندیشــکده‌های پاکســتانی صاحــب امتیاز 
ایــن  ضعف‌هــای  و  ناکامی‌هــا  البتــه  و  بوده‌انــد؛  آن 

. بازیگران در این کشور

نیــز ویــژه‌ی هنــد،  بــا ســوال‌هایی مشــترک و بعضــی  اکــنون 
گفتگــو بــا دکتــر »آرونوپــل سیــل« انجــام شــد. او مقیــم لنــدن و 
مــدرس دانشــگاه وست‌مینیســتر بوده و به‌عنوان پژوهشــگر 
ارشــد در گروه مشــاوره‌ای سیاســت و توســعه در هنــد، ســابقه 

ــکده‌ای دارد. ــت اندیش فعالی

بین‌الملل  |    اندیشکده حکمرانی شریف

چاشنی‌های سیاستگذاری دهلی
زیست و کنش اندیشکده�ها در هندوستان
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بحران به مثابه فرصت  |   اندیشکده حکمرانی شریف
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علــی صالحیــان مدیــر گروه بین‌الملــل اندیشــکده 
المللــی  بیــن  موسســه  دعــوت  بــا  شریــف  حکمرانــی 
بــه  »نگاهــی  کنفرانــس  در  ویــن  خاورمیانــه  مطالعــات 

حکمرانی جهانی، دیدگاه های خاورمیانه« بیان نمود:

حــل ▪▪ یعنــی  ســاده  تعریــف  بــه  جهانــی  حکمرانــی 
جهانــی. هــای  فرآینــد  توســط  جهانــی  مســائل 

از آنجــا پیشــران‌های حکمرانــی جهانــی را می‌تــوان ▪▪
شــامل لیبرالیســم بیــن المللــی، جهانــی شــدن و 
فنــاوری هــا دانســت. هــر ســه ایــن موضوعــات در 

جهــان در حــال گــذار دچــار تحــول شــده اســت.

بــا توجــه بــه وضعیــت غــرب آســیا، دیــدگاه بــه حکمرانــی ▪▪
ــه واســطه دلایــل گوناگــون، دچــار  جهانــی در غــرب آســیا ب
بــه  ژئواکونومیــک  هــای  رقابــت  چندجانبــه،  همســویی 
هــای  ســازوکار  از  ناامیــدی  کوریــدوری،  رقابــت  شــکل 
بین‌الملــل در پــی فجایــع غــزه و رشــد ایــده خودیــاری بــرای 

تامیــن امنیــت شــده اســت.

ــی ▪▪ ــی جهان ــوزه حکمران ــن در ح ــکار چی ــد ابت ــی مانن ابتکارات
بــرای  امــا  می‌کنــد  ح  مطــر را  مثبتــی  ایده‌هــای  اگرچــه 
اقبــال جهــان بــه آن، بایــد موضوعــی واقعــی را حــل کنــد. 
همکاری‌هــای نخبگانــی بــرای پیگیــری ایــده هــای بدیــل 

باشــد. راهگشــا  می‌توانــد  جهانــی  حکمرانــی 

بین‌الملل  |    اندیشکده حکمرانی شریف

حکمرانی جهانی در دنیای در حال گذار
فرصت ها و زمینه های غرب آسیا

 علی صالحیان      
)پژوهشگر اندیشکده(
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حکمرانی جهانی در دنیای در حال گذار  |   اندیشکده حکمرانی شریف
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اندیشــکده  ارشــد  پژوهشــگر  صالحیــان،  علــی 
حکمرانــی شریــف در گفتگــوی زنــده بــا »شــبکه پــرس 

تش بس غزه، گفت: تی وی« درباره آ

تصاویــر مخابــره شــده از غــزه نــه فقــط تصاویــر اخــر ▪▪
الزمانــی بلکــه یــک نســل کشــی اســت کــه به‌صــورت 

زنــده پخــش مــی شــود.

بــه دلیــل وجــود پتانســیل برامــده از منافــع فــردی ▪▪
نتانیاهــو بــرای ادامــه بحــران و منازعــه، احتمــال از 

دارد. وجــود  درگیری‌هــا  ســرگیری 

مقاومــت در فلســطین برآمــده از ســتم و زورگویــی رژیمــی ▪▪
آپارتایــد، زیــاده خــواه و نــژاد پرســت اســت. مادامــی کــه 
وجــود  ان  از  غربــی  قدرت‌هــای  حمایــت  و  رژیــم  ایــن 
داشــته باشــد، مقاومــت نیــز وجــود خواهــد داشــت. پــروژه 
اســرائیل نــه فقــط غیــر نظامــی کــردم غــزه، بلکــه انســان 

زدایــی از آن اســت.

عمــق ناکارامــدی و ناتوانــی ســازوکارهای بیــن المللــی بــه ▪▪
حــدی در بحــران غــزه مشــخص شــد کــه کمتــر کســی بــه 
آن امیــدوار اســت. وجــدان هــای بیــدار ملت‌هــا جــزو نقــاط 

ــوده و هســت. امیــد بحــران غــزه ب

ویــدئوی کامــل ایــن گفتگــو بــا اســکن کیــو آر کد قابل مشــاهده 
است.

حضور در رسانه  |    اندیشکده حکمرانی شریف

»وضعیت غزه، تصویری ننگین برای مجامع بین المللی است«

 علی صالحیان      
)پژوهشگر اندیشکده(
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علــی صالحیــان، مدیــر گروه بین‌المللــی اندیشــکده 
ــی  ــت نظام ــش امنی ــت »نق ــف در نشس ــی شری حکمران
در توســعه کشــورها« کــه بــه همــت رســانه فکــرت انجام 
شــد پیرامــون تبعــات خلــع سلاح منطقــه بــه گفت‌وگــو 

پرداخته است:

در منطقــه‌ای کــه رژیــم صهیونیســتی بــرای تعریــف ▪▪
بــه هیــچ  نظــم مــورد نظــر خــود تأســیس شــده و 
قاعــده و قانونــی پایبنــد نیســت، ســخن گفتــن از 
اســت.چنین  غیرواقعــی  و  مضحــک  ســاح،  خلــع 

کشــورها  بقــای  و  امنیــت  کــه  می‌دهــد  نشــان  فضایــی 
بنــا  بین‌المللــی  قواعــد  بــه  اعتمــاد  پایــه  بــر  نمی‌توانــد 

اســت. واقعــی  دفاعــی  تــوان  نیازمنــد  شــود،بلکه 

نکــرده ▪▪ تضمیــن  را  خــود  بقــای  کــه  زمانــی  تــا  کشــورها 
باشــند،نمی‌توانند فرصــت یــا حوصلــه‌ای بــرای تمرکــز بــر 
داشــته  نخســت  اولویــت  به‌عنــوان  اقتصــادی  مباحــث 
ــود  ــای خ ــد بق ــا نتوانن ــه حاکمیت‌ه ــی ک ــا هنگام ــند. ت باش
را بــه نقطــه‌ای غیرقابــل خدشــه برسانند،مســیر توســعه 
نیــز مســدود اســت.نبود تــوان دفاعــی، نــه هــم امنیــت 
مانــع  و  افزایــش  را  تهدیدهــا  هــم  می‌دهــد  کاهــش  را 

می‌شــود. پایــدار  نظــم  شــکل‌گیری 

ویدئوی کامل این نشست را در آپارت فکرت ببینید.

حضور در رسانه  |    اندیشکده حکمرانی شریف

قربانیان تله‌ی خلع سلاح

 علی صالحیان      
)پژوهشگر اندیشکده(

نقش امنیت نظامی در توسعه دولت��ها
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محمدحسیــن معصوم‌زاده، پژوهشــگر اندیشــکده 
حکمرانــی شریــف در مصاحبــه بــا جهــان امروز شــبکه 

خبر به تحلیل جنگ روسیه و اوکراین پرداخت:

حمــات پهپــادی گســترده اوکرایــن، جنــگ را وارد ▪▪
فــاز جدیــدی کــرده کــه بیشــتر جنبــه رســانه‌ای دارد 
و نتوانســته پیشــروی‌های روســیه در میــدان نبــرد 

ــد. ــف کن ــک( را متوق ــه پوکروفس ــد جبه )مانن

بــر ▪▪ روســیه  پافشــاری  دلیــل  بــه  صلــح  مذاکــرات 
کامــل  بی‌طرفــی  جملــه  از  خــود،  اولیــه  مواضــع 

اوکرایــن، عــدم عضویــت در ناتــو و بــه رســمیت شــناختن 
اســت. رســیده  بن‌بســت  بــه  اســتان،  چهــار  الحــاق 

لغــو دیــدار برنامه‌ریــزی شــده میــان رؤســای جمهــور آمریکا ▪▪
غیرقابــل  و  اختلافــات  عمــق  نشــان‌دهنده  روســیه،  و 

مذاکــره بــودن شــروط مســکو از دیــد غــرب اســت.

آزمایش‌هــای اتمــی و موشــکی اخیــر توســط روســیهريال ▪▪
آزمایــش قریب‌الوقــوع اتمــی آمریــکا و توســعه زرادخانــه 
اتمــی چیــن، جهــان را بــه ســمت یــک »شــبه جنــگ ســرد« 

جدیــد و فضــای امنیتی‌ســازی فزاینــده ســوق می‌دهــد.

مصاحبه  کامل را در جهان امروز ببینید.

حضور در رسانه  |    اندیشکده حکمرانی شریف

تحلیل فاز جدید جنگ اوکراین و شکل‌گیری جنگ سرد نوین

 محمدحسین معصوم�زاده      
)پژوهشگر ارشد اندیشکده(
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اندیشــکده  ارشــد  پژوهشــگر  صالحیــان،  علــی 
حکمرانــی شریــف در مصاحبــه بــا »شــبکه پرس تــی وی« 

گفت:

ایــن کــه کــه وزیــر خارجــه ایــران بیــان کــرده کــه تهــران ▪▪
بــر ســر حقــوق مــردم ایــران مصالحــه نخواهــد کــرد، 
برآمــده از هویــت ملــی و مذهبــی زور ناپذیــر ایرانیــان 
ظلــم  هــای  ایــده  و  ســاله  هــزاران  تمــدن  اســت. 
پیشــران  ایرانیــان  مذهــب  در  برجســته  ناپذیــری 
هــای  بزنــگاه  در  ملــت  ایــن  ناپذیــری  ظلــم  اصلــی 
متفــاوت از جنــگ هشــت ســاله بــا صــدام حســین، 

تــا صنعــت هســته ای و جنــگ 12 ســاله اســت.

▪▪ )Rally 'Round the Flag( »پدیــده »گــرد آمــدن دور پرچــم
کــه در بحران‌هایــی ماننــد جنــگ 12 روزه در ایــران جهــان 
شــاهد آن بــود، به‌دلیــل تمــدن قدیمــی و نوعــی از تمــدن 

ملــت شــکل گرفتــه در ایــن ســرزمین اســت.

فقــط ▪▪ نــه  ایرانیــان،  بــرای  هســته‌ای  توانایــی  جایــگاه 
به‌عنــوان یــک صنعــت پیشــرفته بلکــه بــه عنــوان یــک حق 
مشــروع آنــان بــه عنــوان یــک کشــور حائــز اهمیــت اســت.

مســئله اصلــی اروپــا و امریــکا و علــت مشــکلات پیــش ▪▪
آمــده، آن اســت کــه بنظــر هنــوز تصمیم‌گیــران در غــرب، 
اســتقلال سیاســی ایرانیــان را بــه صــورت عملــی به رســمتی 

نشــناخته‌اند.
ویــدئوی کامــل ایــن گفتگــو بــا اســکن کیــو آر کد قابل مشــاهده 

است.

استقلال و عزت، وجه غیر قابل کتمانی از هویت ایرانیان 

»وضعیت غزه، تصویری ننگین برای مجامع بین المللی است«  |   اندیشکده حکمرانی شریف

 علی صالحیان      
)پژوهشگر اندیشکده(
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حکمرانــی  نظــام  گروه  مدیــر   ، بهــدار محمــد 
اندیشــکده حکمرانــی شریــف، در یادداشــتی در روزنامــه 
»بی‌حافظگــی  پیامدهــای  بررســی  بــه  فرهیختــگان، 
نظــام  در  سیاســی«  »ناســاخت‌یافتگی  و  سیاســتی« 
حکمرانــی کشــور پرداختــه اســت. ایــن تحلیــل نشــان 
در  تاریخــی  حافظــه  تضعیــف  چگونــه  کــه  می‌دهــد 
ــه‌ای  ــی، چرخ ــای سیاس ــف نهاده ــت‌گذاری و ضع سیاس
معیــوب از تکــرار اشــتباهات، هدررفــت منابــع و کاهــش 

اعتماد عمومی را ایجاد کرده است.

پیامدهای بی‌حافظگی و ناساخت‌یافتگی سیاسی:▪▪
تجربــه سیاســت‌گذاری در ایران مملــو از تکرار آزمون‌های 
شکســت‌خورده ماننــد سیاســت ارز ترجیحــی اســت کــه 
بــدون ثبــت و تحلیــل تجربیــات پیشیــن، بارها اجرا شــده 
و بــه رانــت و فســاد انجامیــده اســت. ایــن »بی‌حافظگــی 
و  گرفتــه  مدیــران  از  را  اصلاحــات  جســارت  سیاســتی« 

نظــام حکمرانــی را در رکــود گرفتــار کــرده اســت.

تــا ▪▪ مدیــران  تربیــت  ضعــف  از  کلیــدی؛  ریشــه‌های 
مدیریتــی: بی‌ثباتــی 

عوامــل اصلــی ایــن وضعیــت شــامل ضعــف در تربیــت مدیــران 
ــرای آماده‌ســازی آن‌هــا، انتصابــات  و نبــود مسیرهــای رســمی ب
بدنــه  دولت‌هــا  تغییــر  بــا  کــه  کوتاه‌مدت‌نگــر  و  غیرشــفاف 
کارشناســی را نیــز متــزلزل می‌کنــد، بی‌ثباتــی مدیریتــی و عمــر 
کوتــاه مســئولیت‌ها کــه مانــع تکمیــل چرخــه سیاســت‌گذاری 
می‌شــود، و در نهایــت، فقــدان یــک نظــام مشــاوره سیاســتی 
کارآمــد و ارتبــاط ضعیــف میــان دولــت و نهادهــای علمــی اســت.

راهکارهــای پیشــنهادی؛ از اصلاحــات کوتاه‌مــدت تــا افــق ▪▪
بلندمــدت:

بــرای خروج از ایــن چرخــه، مجموعــه‌ای از اصلاحــات چندلایــه 
بــا الهــام از تجــارب موفــق جهانــی پیشــنهاد شــده اســت. در 
و  مدیــران  بــرای  حکمرانــی  دوره‌هــای  برگــزاری  کوتاه‌مــدت، 
مــمیزی پروژه‌هــای شکســت‌خورده. در میان‌مــدت، تفکیــک 
قانونــی مدیــران سیاســی از حرفــه‌ای و الــزام نامزدهــا بــه معرفــی 
تیــم کاری خــود. و در بلندمــدت، حرفه‌ای‌ســازی سیاســت از 
طریــق تأسیــس کانون مدیــران دولتــی، طراحــی مــدل بومــی 
و  ثبــت  بــرای  ملــی سیاســت«  »آرشیــو  یــک  ایجــاد  و  تحــزب، 

نگهــداری دائمــی تجربیــات حکمرانــی.

متــن کامــل ایــن یادداشــت بــا اســکن کیــو آر کــد 
قابــل مطالعه اســت.

؟ ؟ کدام تکرار کدام تدبیر

انتشارات  |    اندیشکده حکمرانی شریف

 محمد بهدار      
)مدیر گروه نظام حکمرانی اندیشکده(
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نظــام  گروه  پژوهشــگر  نیک‌صفــت،  محمدامیــن   
حکمرانــی اندیشــکده حکمرانــی شریــف، در یادداشــتی 
در روزنامــه فرهیختــگان، بــه تحلیــل فرآینــد اســتیضاح 

ثیرات آن بر حکمرانی پرداخته است: وزرا در ایران و تأ

جایــگاه ▪▪ لغزندگــی  موجــود؛  وضــع  آسیب‌شناســی 
وزارت: تجربــه اســتیضاح‌های ســریع در دولت‌هــای 
اخیــر و ثبــت ۳۳ مــورد اســتیضاح از دولــت ســوم 
نظارتــی  ابــزار  ایــن  تبدیــل  نشــان‌دهنده  تاکنــون، 
بــه یــک رویــه مرســوم اســت. ایــن وضعیــت باعــث 
لغزندگــی جایــگاه وزارت، ترویــج رفتــار محافظه‌کارانه 
در مدیــران و ایجــاد نوعــی »فلــج سیاســتی« شــده 

اســت.

ــی: ▪▪ ــار سیاس ــزار فش ــه اب ــتیضاح ب ــل اس ــی تبدی چرای
ریشــه اصلــی ایــن معضــل، ســهولت آغــاز فرآینــد 
 بــا ۱۰ امضــا( در غیــاب یــک ســاختار 

ً
اســتیضاح )صرفــا

ــود  ــث می‌ش ــاء باع ــن خ ــت. ای ــجم اس ــی منس حزب
کــرده و گاهــی  نماینــدگان به‌صــورت فــردی عمــل 
منافــع شــخصی یــا منطقــه‌ای را دنبــال کننــد. عــاوه 

مجلــس،  و  دولــت  میــان  جناحــی  اختلافــات  ایــن،  بــر 
دوازدهــم  و  هشــتم  دولت‌هــای  در  کــه  همان‌طــور 
مشــاهده شــد، می‌توانــد اســتیضاح را از یــک ابــزار نظارتــی 
بــه یــک اهــرم فشــار سیاســی بــرای تسویه‌حســاب‌های 

جناحــی تبدیــل کنــد.

راهکارهــای اصلاحــی؛ از تغییــر قانــون تــا اصــاح آیین‌نامــه: ▪▪
بــرای حــل ایــن مشــکل، راهکارهایــی در ســطوح مختلــف 
پیشــنهاد می‌شــود. راه‌حــل بنیادیــن، بازنگــری در اصــل ۸۹ 
قانــون اساســی بــرای افزایــش تعــداد امضاهــای لازم جهــت 
ح اســتیضاح اســت. در ســطوح دیگــر، اصــاح آیین‌نامه  طــر
درخواســت  ارائــه  کــردن  محــدود  بــرای  مجلــس  داخلــی 
بــرای  ســقف  تعییــن  فراکســیون‌ها،  بــه  اســتیضاح 
تعــداد درخواســت‌های هــر نماینــده در دوره نمایندگــی، 
کارشناســی  نظــر  بــه  اســتیضاح  تأییــد  کــردن  منــوط  و 
کمیســیون‌های تخصصــی و مرکــز پژوهش‌هــا، می‌توانــد 
بــه نظام‌منــد شــدن ایــن فرآینــد و کاهــش اعمــال ســایق 

ــد. ــک کن ــخصی کم ش
متــن کامــل ایــن یادداشــت بــا اســکن کیــو آر کــد 

قابــل مطالعه اســت.

فرایند استیضاح در مجلس شورای اسلامی

فرایند استیضاح در مجلس شورای اسلامی  |   اندیشکده حکمرانی شریف

آسیب�ها و راهکارهای نظام�مندسازی

 محمدامین نیک�صفت      
)پژوهشگر اندیشکده(
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ــی  ــام حکمران ــگر گروه نظ ــی، پژوهش ــد همدان محم
در  یادداشــتی  در  شریــف،  حکمرانــی  اندیشــکده 
و  »امنیت‌زدگــی«  پدیــده  تحلیــل  بــه  ایرنــا،  خبرگــزاری 
اســت.  پرداختــه  کشــور  حکمرانــی  بــر  آن  پیامدهــای 
گســترش  چگونــه  کــه  می‌دهــد  نشــان  تحلیــل  ایــن 
حوزه‌هــای  تمــام  بــه  امنیتــی  نــگاه  بی‌ضابطــه 
نهادهــای  اصلــی  وظایــف  از  نه‌تنهــا  سیاســت‌گذاری، 
تضعیــف  بــا  بلکــه  کــرده،  تمــرکززدایی  امنیتــی 
ــدار  ــت پای ــی، امنی ــج مدیریت ــاد فل ــرایی و ایج تخصص‌گ

کشور را نیز شکننده‌تر ساخته است:

تضعیــف ▪▪ امنیت‌زدگــی؛  پیامدهــای  و  چرایــی 
روزه«   ۱۲ »جنــگ  تجربــه  امنیــت:  نــام  بــه  امنیــت 
کشــور  حیاتــی  زیرســاخت‌های  آســیب‌پذیری  و 
مســائل،  تمــام  امنیتی‌ســازی  کــه  داد  نشــان 
نتیجــه معکــوس داشــته اســت. ایــن رویکــرد کــه 
داگلاس  و  لومــن  نیــکلاس  چــون  نظریه‌پردازانــی 
نــورث نســبت بــه آن هشــدار داده‌انــد، باعــث شــده 
فراتــر  خــود  اصلــی  کارکــرد  از  اطلاعاتــی  نهادهــای 

ــا ورود بــه حوزه‌هــای اجرایــی و اقتصــادی، ضمــن  رفتــه و ب
تضعیــف نهادهــای تخصصــی، از مأموریــت اصلــی خــود 

بــاز بماننــد. یعنــی تأمیــن امنیــت نیــز 

ســازوکار تضعیــف حکمرانــی؛ از تداخــل مأموریــت تــا فلــج ▪▪
میــان  مــرز  کــردن  مخــدوش  بــا  امنیت‌زدگــی  مدیریتــی: 
مســائل امنیتــی و غیرامنیتــی فرآینــد بــا ســایه انداختــن بــر 
تصمیمــات تخصصــی، وتوی نظــرات کارشناســی و مداخله 
در انتصابــات، به‌تدریــج بــه خلــع یــد ســاختارهای حرفــه‌ای 
بــرده اســت؛  از بیــن  را  منجــر شــده و اســتقلال نهادهــا 
وضعیتــی کــه در آن، مدیــران به‌جــای تکیــه بــر تخصــص، بــه 

توصیه‌هــای امنیتــی تمکیــن می‌کننــد.

جایــگاه ▪▪ بــه  امنیــت  بازگشــت  برون‌رفــت؛  راهکارهــای 
تخصصــی: بــرای خــروج از ایــن چرخــه، ســه گام اساســی 
پیشــنهاد می‌شــود: در کوتاه‌مــدت، ایجــاد یــک »پنجــره 
واحــد امنیتــی« بــرای ســاماندهی تعامــات. در میان‌مــدت، 
در  و  امنیتــی.  و  نظارتــی  نقش‌هــای  دقیــق  تفکیــک 
بلندمــدت، بازتعریــف مفهــوم امنیــت به‌شــکل محــدود و 
تخصصــی، و منــع نهادهــای امنیتــی از ورود بــه حوزه‌هــای 

غیرمرتبــط.
متــن کامــل ایــن یادداشــت بــا اســکن کیــو آر کــد 

قابــل مطالعه اســت.

ذبح امنیت با چاقوی امنیت‌زدگی

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف

 محمد همدانی     
)پژوهشگر اندیشکده(



39خبرنامه اندیشکده حکمرانی شریف     سال چهارم| شماره 29| آبان ماه 1404

‌کبری، پژوهشــگر گروه نظام حکمرانی  امیــن منصور
اندیشــکده حکمرانــی شریــف، در یادداشــتی در روزنامــه 
»حکمرانــی  چالش‌هــای  تحلیــل  بــه  فرهیختــگان، 

فرابخشی« در ایران پرداخته است:

آسیب‌شناســی وضــع موجــود؛ تــک‌روی نهــادی و ▪▪
ایــران  اداری  نظــام  فرابخشــی:  تصمیم‌گیــری  فلــج 
 ، ــا وجــود ماهیــت فرابخشــی مســائل کلان کشــور ب
ایــن  می‌بــرد.  رنــج  نهادینــه«  »بخشــی‌گرایی  از 
در  ریاســت‌جمهوری  نهــاد  شــده  باعــث  تــک‌روی 
ایجــاد هماهنگــی میــان وزارتخانه‌هــا ضعیــف عمــل 
خــود  اصلــی  کارکــرد  از  شــورایی  نهادهــای  کنــد، 
رقابت‌محــور  ســازمانی  فرهنــگ  و  بگیرنــد  فاصلــه 
نتیجــه،  در  شــود.  هم‌افــزا  تعامــل  جایگزیــن 
بــوده  جذابیــت  فاقــد  دســتگاه‌ها  بــرای  همــکاری 
و تصمیم‌گیری‌هــای کلان دچــار فلــج و ناکارآمــدی 

اســت. شــده 

تــا ▪▪ دولــت  ضعــف  از  کلیــدی؛  ریشــه‌های 
هماهنگــی  اصلــی  موانــع  مدیــران:  محافظــه‌کاری 
ریاســت‌جمهوری  نهــاد  فرابخشــی شــامل ضعــف 
در برخــورداری از ابــزار و بــازوی مشــاوره سیاســتی 

قدرتمنــد، شــیوع محافظــه‌کاری و تــرس در میــان مدیــران 
قهــری  برخوردهــای  و  اداره«  »امنیت‌زدگــی  دلیــل  بــه 
نهادهــای نظارتــی، و کمرنــگ شــدن روحیــه تحول‌گرایــی 
در بدنــه بوروکراتیــک کشــور اســت. ایــن عوامــل دولــت را 
بــه بهشــت مدیــران عافیت‌طلــب تبدیــل کــرده و مانــع از 
می‌شــود. یکپارچــه  و  جســورانه  تصمیمــات  شــکل‌گیری 

راهکارهــای پیشــنهادی؛ ایجــاد رژیــم سیاســتی فرابخشــی ▪▪
وضعیــت،  ایــن  از  برون‌رفــت  بــرای   :4I مــدل  بــر  مبتنــی 
پیشــنهاد می‌شــود یــک »رژیــم سیاســتی فرابخشــی« بــر 
اســاس چهــار مؤلفــه مســائل، ایده‌هــا، منافــع و نهادهــا 
)4I( شــکل گیــرد. ایــن راهکارهــا شــامل ایجــاد شــاخص‌ها 
و داده‌هــای مشــترک میان‌دســتگاهی، تقویــت بازوهــای 
نظــام  تعریــف  اندیشــکده‌ها،  ماننــد  دولــت  مشــورتی 
انگیزشــی و شــاخص‌های ارزیابــی عملکــرد مشــترک بــرای 
بــرای  قدرتمنــد  متولــی  نهــاد  یــک  ایجــاد  و  دســتگاه‌ها، 
راهبــری امــور فرابخشــی در نهــاد ریاســت‌جمهوری اســت.

متــن کامــل ایــن یادداشــت بــا اســکن کیــو آر کــد 
قابــل مطالعه اســت.

هماهنگی بین‌بخشی

هماهنگی بین‌بخشی  |   اندیشکده حکمرانی شریف

حلقه مفقوده نظام تصمیم�گیری دولت

‌کبری     امین منصور
)پژوهشگر اندیشکده(
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انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف

الهام‌ســادات اتابکــی، پژوهشــگر مرکــز مطالعــات 
پارلمــان اندیشــکده حکمرانــی شریــف، در مصاحبــه‌ای 
بــا دکتــر مهــدی زینالــو، دکتــرای سیاســتگذاری عمومــی 
، بــه بازخوانــی فراینــد جریان‌ســازی و  و مشــاور ایــن مرکــز
ح »تناســبی شــدن  چالش‌هــای حقوقــی و سیاســی طر

انتخابات« در ایران پرداخته است:

ح ایــده و چالش‌هــای اولیــه؛ از مخالفــت ▪▪ فراینــد طــر
نظــام  اصــاح  ایــده  جایگزیــن:  راهــکار  ارائــه  تــا 
انتخاباتــی بــا هــدف رفــع معایــب سیســتم اکثریتــی 
)ماننــد نادیــده گرفتــه شــدن آرای اقلیــت و ضعــف 
شــریف  حکمرانــی  اندیشــکده  شــد.  آغــاز  احــزاب( 
مجلــس  در  »استانی-شهرســتانی«  ح  طــر بــا  ابتــدا 
دهــم مخالفــت کــرد و پــس از رد آن توســط شــورای 
نظــام  »اجــرای  یعنــی  جایگزیــن  راهــکار  نگهبــان، 
تناســبی بــدون تغییــر حوزه‌های انتخابیــه« را تدوین 

و در مجلــس یازدهــم پیگیــری نمــود.

تعریــف ▪▪ و  سیاســی  محافظــه‌کاری  اصلــی؛  موانــع 
متفــاوت از عدالــت: مقاومــت اصلــی در برابــر ایــن 

بــه نظــام  از عــادت  ح ریشــه در محافظــه‌کاری ناشــی  طــر
انتخاباتی ۴۰ ســاله اکثریتی داشــت. منتقــدان نگرانی‌هایی 
و  امنیتــی  چالش‌هــای  مجلــس،  چندپارگــی  جملــه  از 
ح می‌کردنــد. در  را مطــر انتخاباتــی«  بــا »عدالــت  مغایــرت 
جمعــی«  »عدالــت  مفهــوم  بــر  ح  طــر مدافعــان  مقابــل، 
تأکیــد داشــتند کــه بــر اســاس آن، تخصیــص کرســی‌ها بایــد 
ــا وزن واقعــی جریان‌هــای سیاســی در جامعــه  متناســب ب

 آرای انفــرادی نامزدهــا.
ً
باشــد، نــه صرفــا

ارتقــای ▪▪ و  تحــزب  تقویــت  ؛  انتظــار مــورد  دســتاوردهای 
و  دوســویه  رابطــه‌ای  تناســبی  نظــام  شایسته‌ســالاری: 
بــا  سیســتم  ایــن  دارد؛  احــزاب  نهــاد  بــا  تقویت‌کننــده 
مبنــا قــرار دادن »شناســنامه حزبــی«، انگیــزه ســاختاری 
بــرای فعالیت‌هــای سیاســی بلندمــدت و حرفــه‌ای ایجــاد 
می‌کنــد. همچنیــن، ایــن نظــام بــا ایجــاد یــک »پالایــش دو 
مرحلــه‌ای« )گزینــش اولیــه توســط حــزب و انتخــاب نهایــی 

می‌دهــد. ارتقــا  را  شایسته‌ســالاری  مــردم(،  توســط 

متــن کامــل ایــن یادداشــت بــا اســکن کیــو آر کــد قابــل مطالعــه 
اســت.

روایت یک تلاش اندیشکده‌ای برای اصلاح نظام انتخاباتی کشور
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حکمرانــی  اندیشــکده  پارلمــان  مطالعــات  مرکــز 
ــی  ــت اجتماع ــی وضعی ــش مل ــن همای ــف در دومی شری
میــدان  در  اجتماعــی  »امــر  مقالــۀ  ارائــه  بــه  ایــران، 
اجتماعــی  کمیسیــون  تجربه‌نــگاری  قانون‌گــذاری؛ 
مرکــز  همــکاری  بــا  اسلامــی«  شــورای  مجلــس 

پژوهش‌های مجلس پرداخت.

ایــن مقالــه در تاریــخ پنجــم آبــان مــاه در پنــل سیاســتگذاری و 
حکمرانــی حوزه اجتماعــی؛ چالش‌هــا و فرصت‌هــا در دانشــکده 

علــوم اجتماعــی دانشــگاه علامــه طباطبائــی ارائــه شــد.

مقاله امر اجتماعی در میدان قانون‌گذاری

مقاله امر اجتماعی در میدان قانون‌گذاری  |   اندیشکده حکمرانی شریف

تجربه�نگاری کمیسیون اجتماعی مجلس شورای اسلامی
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اندیشــکده  اقتصــاد  گروه  مدیــر  آخونــدی،  علــی 
راســتی‌آزمایی  بــه  یادداشــتی  در  شریــف،  حکمرانــی 
ح‌شــده توســط سیدیاســر جبرائیلــی در  ادعاهــای مطر
مناظــره‌ای پیرامــون دلایــل نابســامانی اقتصــاد ایــران 
پرداختــه اســت. آخونــدی بــا رد اســتدلال‌های جبرائیلــی 
ــه  ــد ک ــان می‌ده ــاد، نش ــم اقتص ــی عل ــان اصل ــه جری علی
ناکارآمــدی  اثبــات  بــرای  ارائه‌شــده  شــواهد 
بــر  علــم،  ایــن  بــر  مبتنــی  اقتصــادی  سیاســت‌های 
اســتوار  آمــاری  مغالطه‌هــای  و  نادرســت  تحلیل‌هــای 
داده‌هــایی  چنیــن  پایــه  بــر  تصمیم‌ســازی  و  اســت 

می‌تواند پیامدهای جبران‌ناپذیری داشته باشد.

مغالطــه در تحلیــل رابطــه نقدینگــی و تــورم: ادعــای ▪▪
یــک  بــر  مبتنــی  تــورم،  و  نقدینگــی  ارتبــاط  عــدم 
ــده،  ــادی اثبات‌ش ــل اقتص ــت. اص ــاری اس ــای آم خط
خ  خ رشــد نقدینگی« با »نر همبســتگی مســتقیم »نر
تــورم« در بلندمــدت اســت، نــه مقایســه نادرســت 

»نســبت نقدینگــی بــه تولیــد«. داده‌هــای بلندمــدت ایــران 
و جهــان ایــن رابطــه را تأییــد می‌کننــد.

تفســیر نادرســت از اقتصــاد چیــن: اســتناد بــه »درآمــد« ▪▪
اقتصــاد  ترویــج  بــرای  چیــن  دولتــی  شــرکت‌های  بــالای 
ــودآوری  ــه معنــای س ــز اســت. درآمــد ب دولتــی، مغالطه‌آمی
نیســت و بخــش خصوصــی بــا ایجــاد بیــش از ۶۰ درصــد 
تولیــد ناخالــص داخلــی، موتــور اصلــی رشــد اقتصــاد چیــن 
آن  از شــرکت‌های دولتــی  کــه بســیاری  اســت، در حالــی 

زیــان‌ده هســتند.

ایــن ▪▪ غیرعلمــی:  سیاســت‌گذاری  بــه  نســبت  هشــدار 
نشــان  و  هســتند  ابطــال  قابــل  ســادگی  بــه  شــواهد 
می‌دهنــد کــه مشــکلات اقتصــادی ریشــه در به‌کارگیــری 
علــم اقتصــاد ندارنــد. آخونــدی تأکیــد می‌کنــد کــه اتــکا بــه 
چنیــن تحلیل‌هــای ضعیفــی بــرای اداره کشــور، می‌توانــد 

باشــد. داشــته  همــراه  بــه  جبران‌ناپذیــری  پیامدهــای 

متــن کامــل ایــن یادداشــت بــا اســکن کیــو آر کــد 
قابــل مطالعه اســت.

آزمایی در یک مناظره راستی‌

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف

 علی آخوندی     
)مدیر گروه اقتصاد اندیشکده(



43خبرنامه اندیشکده حکمرانی شریف     سال چهارم| شماره 29| آبان ماه 1404

بایسته‌های ایجاد تنظیم‌گرهای بخشی در ایران  |   اندیشکده حکمرانی شریف

ــکده  ــگر اندیش ، پژوهش ــتر ــا دادگس ــد محمدرض سی
حکمرانــی شریــف، در گزارشــی بــرای مرکــز پژوهش‌هــای 
مجلــس، رابطــه میــان تنظیم‌گــر رقابــت )شــورای رقابــت( و 
تنظیم‌گــران بخشــی را واکاوی کــرده اســت. ایــن پژوهش با 
ــویی بــرای  ــه دنبــال ارائــه الگ ، ب بررســی تجربــه چهــار کشــور
حــل تزاحــم وظایــف و افزایــش کارآمــدی نظــام تنظیــم‌گری 

در ایران است.

بررسی الگوهای جهانی:▪▪
ایــن گــزارش بــا تحلیــل تجربــه چهــار کــشور، ســه الــگوی 
اختیــارات  بــا  بریتانیــا  می‌کنــد:  شناســایی  را  اصلــی 
هم‌پوشــان و شــبکه همــکاری، اســپانیا بــا ادغــام نهادهــا 
تفکیــک  بــا  آمریــکا  و  آلمــان  و  »ابرتنظیم‌گــر«،  یــک  در 
ضرورت  ایــران،  در  وظایــف  تزاحــم  کارکردهــا.  روشــن 

می‌ســازد. برجســته  را  کارآمــد  الــگوی  یــک  انتخــاب 

بایسته‌های ایجاد تنظیم‌گرهای بخشی در ایران 

الگوی مطلوب؛ تفکیک و تخصص‌گرایی:▪▪
پژوهــش، الــگوی آلمــان و آمریــکا را بــه دلیــل »تفکیــک روشــن 
کارکردهــا« مؤثرتریــن مــدل می‌دانــد. در ایــن الگــو، نهــاد رقابــت 
بــر اجــرای قوانیــن ضدانحصــار متمرکــز اســت و تنظیم‌گــران 
از  روش  ایــن  می‌پردازنــد.  تخصصــی  و  فنــی  امور  بــه  بخشــی 
تداخــل جلــوگیری کــرده و بــه انباشــت دانــش تخصصــی در هــر 

نهــاد کمــک می‌کنــد.

پیشنهادهای سیاستی برای ایران:▪▪
بــرای حــل مشــکل موجــود، دو راهــکار اصلــی پیشــنهاد شــده 
بــه  رقابــت  شورای  نقــش  کــردن  محــدود  نخســت،  اســت: 
نظــارت در بخش‌هــایی کــه تنظیم‌گــر بالــغ دارنــد. دوم و مهم‌تــر، 
طریــق  از  تخصصــی  بخشــی  تنظیم‌گــر  نهادهــای  تأسیــس 
قوانیــن مجلــس در حوزه‌هــای انحصــاری، تــا وظایــف فنــی و 
اقتصــادی بــه‌طور کامــل تفکیــک و بــه نهــاد متخصــص واگــذار 

شــود.

برای مشاهده این گزارش، کیوآرکد را اسکن کنید.

واکاوی رابطه تنظیم�گران بخشی و تنظیم�گر رقابت در چهار کشور

 سید محمدرضا دادگستر     
)پژوهشگر اندیشکده(
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منتشــر  نخبگانــی«  پدافنــد  »خاموشــی  گــزارش 
در  ایرانیــان  نقــش  بررســی  بــه  گــزارش  ایــن  شــد؛ 
شــکل‌دهی روایت‌هــای جهانــی پیرامــون بحــران جنــگ 

۱۲ روزه می‌پردازد.

ایرانــی ▪▪  ۸۲ از  حضــور   ۱۵۰ ژوئــن،   ۲۴ تــا   ۱۳ بــازه  در 
شــامل دانشــگاهیان، تحلیلگــران، روزنامه‌نــگاران، 
و  رســانه‌ها  در  فعــالان  و  دیپلمات‌هــا 

شــد. ثبــت  بین‌المللــی  اندیشــکده‌های 

ج از کشــور ▪▪ بخــش زیــادی از مشــارکت‌کنندگان خــار
بودنــد و در رســانه‌هایی چــون الجزیــره انگلیســی، 

حضــور  المانیتــور  و  فرانــس۲۴  ســی‌ان‌ان،  بی‌بی‌ســی، 
داشــتند.

ایــران ▪▪ نخبگانــی  دیپلماســی  می‌دهــد  نشــان  گــزارش 
بــا  ایرانیــان،  فکــری  ســرمایه  از  بهره‌گیــری  وجــود  بــا 
چالش‌هایــی چــون نبــود روایــت یکپارچــه، حضــور محــدود 
در برخــی رســانه‌های مهــم و رویکــرد واکنشــی مواجــه بــوده 

اســت.

بیش‌تریــن میزبــان صــدای ایرانیــان: الجزیــره انگلیســی، ▪▪
چــون  اندیشــکده‌هایی  و  بی‌بی‌ســی؛  و  اســکای‌نیوز 

کارنگــی. و  چتم‌هــاوس  کوئینســی، 

دیپلماسی نخبگانی در جنگ تحمیلی ۱۲ روزه 

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف

تحلیل حضور ایرانیان در رسانه�ها و اندیشکده�های بین�المللی
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به نام استاندارد، به کام قدرت  |   اندیشکده حکمرانی شریف

اندیشــکده  پژوهشــگر  قلنــدری،  امیرحسیــن 
میــان  اخیــر  پرونــده  تحلیــل  بــا  شریــف،  حکمرانــی 
تنظیم‌گــر رســانه‌ای بریتانیــا )آفــکام( و بی‌بی‌ســی، بــه 
بررســی انحــراف نهادهــای تنظیم‌گــر از کارکــرد فنــی خــود 
تنظیــم‌گری،  کــه  می‌کنــد  اســتدلال  او  می‌پــردازد. 
مناســبات  بطــن  در  تکنوکراتیــک،  ظاهــر  بــرخلاف 
»ظلــم  بــرای  ابــزاری  بــه  می‌توانــد  و  کــرده  عمــل  قــدرت 

ع« و اعمال اراده سیاسی تبدیل شود. مشرو

انحــراف ▪▪  : تســخیر تــا  ابهــام  از  انحــراف؛  ابزارهــای 
خ  ر نهــادی  ســازوکارهای  طریــق  از  تنظیم‌گــری 
می‌دهــد. تعریــف مبهــم مفاهیمــی چــون »امنیــت 
ملــی«، تصمیم‌گیری‌هــای غیرشــفاف و هزینه‌هــای 
از  عمــاً  را  مســتقل  بازیگــران  تبعیــت،  ســنگین 
میــدان بــه در کــرده و تنظیم‌گــری را بــه ابــزار حــذف 

می‌کنــد. تبدیــل 

به نام استاندارد، به کام قدرت

»تســخیر ▪▪ مســئولیت‌گریزی:  و  نهــادی  تســخیر 
تنظیم‌گــری« توســط دولــت یــا صنعــت، اســتقلال نهــاد 
ــا نهادهــای  ــرد. هم‌پوشــانی وظایــف ب ناظــر را از بیــن می‌ب
انتصابــات  )ماننــد  پنهــان  سیاســی  فشــارهای  و  دیگــر 
امــا در  کــرده  را حفــظ  و بودجه‌ریــزی(، اســتقلال صــوری 
قــدرت حاکــم  ترجیحــات  بــه مجــری  را  تنظیم‌گــر  عمــل، 

می‌ســازد. بــدل 

؛ شــفافیت و اســتقلال واقعــی: بــرای جلوگیــری از ▪▪ راهــکار
ایــن انحــراف، بایــد بــا تعریــف دقیق مســائل، شفاف‌ســازی 
کامــل فرآیندهــا، تضمیــن اســتقلال مالــی و مدیریتــی نهــاد 
ناظــر، و مرزبنــدی روشــن صلاحیت‌هــا، امــکان اســتفاده 
ابــزاری از تنظیم‌گــری را بــه حداقــل رســاند و آن را بــه جایــگاه 
اصلــی خــود یعنــی حفاظــت از منفعــت عمومــی بازگردانــد.

متــن کامــل ایــن یادداشــت بــا اســکن کیــو آر کــد 
قابــل مطالعه اســت.

پرونده آفکام و بی�بی�سی

 امیرحسین قلندری     
)پژوهشگر ارشد اندیشکده(
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چند رسانه‌ای   |    اندیشکده حکمرانی شریف

قسمت پنجم »خرداد«

در پنجمیــن قســمت برنامــه‌ خــرداد، درگفت‌گــوی 
آقایــان داود منظــور رئیــس اســبق  میلاد دخانچــی بــا 
ســازمان برنامــه و بودجــه و سیــد فرشــاد فاطمی اســتاد 
ــگ  ــوی جن ــف در پرت ــگاه شری ــاد دانش ــکده اقتص دانش
و  کارشناســی  گفت‌وگوهــای  بــر  تمرکــز  بــا  و  روزه   12
بررســی تجربــه حکمرانــی، ابعــاد مختلــف بحــران ناتــرازی 

انرژی در ایران واکاوی شده است:

چــه ▪▪ ایــران  مســائل  فهرســت  در  انــرژی  ناتــرازی 
جــدی  انــدازه  چــه  تــا  آن  بحــران  و  دارد  جایگاهــی 

؟ ســت ا

چــه آینــده‌ای بــرای تأمین انرژی در کشــور پیش‌بینی ▪▪
می‌شــود و آیا چشــم‌اندازی روشــن وجود دارد؟

ریشــه‌های ناتــرازی انــرژی در ایــران چیســت؟ چــرا بــه ▪▪
ایــن نقطــه بحرانــی رســیده‌ایم؟

انــرژی، ▪▪ مدیریــت  و  سیاســت‌گذاری  در  ضعــف  آیــا 

مســئله‌ای  یــا  اســت  کارشناســی  ناکارآمــدی  حاصــل 
ســاختاری؟ و  سیاســی 

بــر ▪▪ تأثیــری  چــه  منطقــه‌ای  تحــولات  و  روزه  دوازه  جنــگ 
گذاشــته‌اند؟  انــرژی  ناتــرازی  وضعیــت 

آیــا شــرایط جدیــد، انســجام اجتماعــی و امــکان اصلاحــات ▪▪
را افزایــش داده یــا مســیر اصلاحــات را پیچیده‌تــر کــرده 

اســت؟

ــت‌گذاران، ▪▪ ــرد سیاس ــران و رویک ــی ای ــام حکمران ــه نظ تجرب
چــه الگــوی رفتــاری از تصمیم‌گیــری را نشــان می‌دهــد؟

▪▪ ، بــا توجــه بــه هزینه‌هــای تحمیل‌شــده و مســائل نوظهــور
آیــا ناتــرازی انــرژی همچنــان از اولویت‌هــای اصلــی کشــور 

اســت؟
قسمت پنجم برنامه خرداد را با اسکن کیو آر کد ببیند.

ناترازی انرژی؛ مسئله امروز یا اشکال همیشگی؟
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»تجربه‌نــگاری  گــزارش  خلاصــه  پادکســت،  ایــن  در 
مجلــس  اجتماعــی  کمیسیــون  پارلمانــی؛  حکمرانــی 
ــاط  ــن از نق ــویری روش ــنوید؛ تص ــی« را بش ــورای اسلام ش
بــر  کمیسیــون،  ایــن  فرصت‌هــای  و  چالش‌هــا  قــوت، 

اساس مصاحبه با نمایندگان سه دوره‌ی مجلس.

ح است: برخی موارد آسیب‌شناسانه بدین شر

حیطــۀ وظایــف گســترده کمیســیون اجتماعــی و نیــاز ▪▪
بــه بازآرایــی مجــدد وظایــف و اولویت‌هــا

اولویــت یافتــن امــور مربــوط به حــوزۀ اداری و اســتخدامی و ▪▪
بــه حاشــیه رفتــن ســایر ابعــاد امــر اجتماعی

پرداختــن کوتاه‌مــدت و دوره‌ای بــه مســائل اجتماعــی و ▪▪
پیگیری‌هــا در  گسســت 

نیــاز بــه ارائــۀ تعریفی متقن از »مســئلۀ اجتماعــی« و در نظرگیری 
معیارهــایی جهــت ورود نیروی متخصــص و همچنیــن تأکیــد 
ح‌هــا و لوایــح از جملــه پیشــنهاداتی انــد  بــر ابعــاد عملــی طر
کــه می‌تواننــد بــه بهبــود عملکــرد کمیــسیون اجتماعــی یــاری 

رســانند.

پادکست »تجربه‌نگاری حکمرانی پارلمانی«

پادکست »تجربه‌نگاری حکمرانی پارلمانی«  |   اندیشکده حکمرانی شریف

کمیسیون اجتماعی مجلس شورای اسلامی
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چند رسانه‌ای   |    اندیشکده حکمرانی شریف

بازنگری در فرمول انتخابات

چهــار دهــه پــس از اســتقرار نظــام اکثریتــی، بحــث 
بــه  تغییــر فرمــول انتخابــات به‌ســوی نظــام تناســبی، 
ــات  ــون انتخاب ــای اصلاح قان ــن محوره ــی از جدی‌تری یک

بدل شده است.

مهــدی  دکتــر  بــا  پارلمــان  مطالعــات  مرکــز  گفــت‌وگوی 
فراینــد  درون  از  سیاســتی  تجربــه‌ای  بازخوانــی  زینالــو، 
تــا  استانی-شهرســتانی  مــدل  نقــد  از  اســت؛  اصلاح 
طراحــی و تبییــن نظــام تناســبی به‌عنــوان بدیلــی بــرای 

مــردم. آرای  دقیق‌تــر  بازتــاب 

ایــن مسیــر بــا صبــر سیاســتی، گفتگــو بــا نهادهــای کلیــدی 
همــچون مجلــس وشورای نگهبــان، و اقنــاع تدریجــی بدنــه 
حکمرانــی  و  اقــدام  از  نمونــه‌ای  شــد؛  طــی  کــشور  سیاســی 

قانون‌گــذاری. عرصــه  در  تغییــر  تدریجــی 
تحــزب،  بــا  تناســبی  نظــام  نســبت  گفت‌وگــو،  ایــن  در 
شایســتگی، عدالــت انتخاباتــی و کارآمــدی مجلــس، بــا نگاهــی 

می‌شــود. واکاوی  سیاســت‌پژوهانه 
فیلم کامل این گفت‌‎گو را با اسکن کیوآرکد ببینید.

از نظام اکثریتی تا تناسبی






