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ورود  ســنت  ادامــه  در  شــریف  حکمرانــی  اندیشــکده 
اجتماعــی- علــوم  عرصــه  بــه  شــریف  صنــعتی  دانشــگاه 

شــده  آغــاز  هشتادشــمسی  دهــه  ابتــدای  از  کــه  انســانی 
هیــات  اعضــای  از  جمعــی  همــت  بــه   ۱۳۹۴ ســال  در  بــود، 
محوریــت  بــا  و  دانشــگاه  دانشــآموختگان  و  علمــی 
ســهرابپور  دکتر  حمایتهــای  و  آزاد  دکترروســتا مرحــوم 
اندیشــکده  یــک  )بعنــوان  دانشــگاه  اســبق  روســای 
۳۸۳۴۲ ثبــت  شــماره  بــه  مســتقل(  دانشــگاهی 

 وبــا هــدف ایجــاد ارتبــاط بین دانشــگاه و عرصــه حکمرانــی و 
نگاهــی  گردید.بــا  تشــکیل  کشــور  عمومــی  سیاســتگذاری 
اندیشــکده  ایــن  فعالیــت  ســال  هشــت  قریــب  بــر  کلــی 
هــای  دانشــگاه  ســایر  نهــاد  ایــن  کــه  کــرد  اذعــان  میتــوان 
مشــارکت  ســازی  نهادینــه  در  ســعی  جهــان،  و  کشــور  برتــر 
وارتــقای سیاــستگذاری  ـصه  عرـ در  نخــبگان  فــعال 

شــاخص هــای حکمرانــی کشــور عزیزمــان داشــته اســت. 
ــدد  ــای متع ــده ه ــرح ای ــسبی در ط ــت ن ــان موفقی ــن می در ای
ــه؛  ــی جامع ــی و نخبگان ــطوح عموم ــیاستی درس ــه س نواوران
نقــش محــوری در ارایــه و تصویــب چندین ســند ســیاستی، 
مجلــس  عالــی،  شــوراهای  در  ملــی  مقرراتــی  و  قانونــی 
پیشــرانی  ملــی؛  گــر  تنظیــم  نهادهــای  و  اســالمی  شــورای 
ارتباطــات  توســعه  نهــادی؛  و  ســاختاری  تحــول  چندیــن 
مجموعــا  و  اندیشــکده ای؛  و  نخبگانــی  المللــی  بین 
تکثیرنهادهــای  و  توســعه  در  بــخشی  والهــام  الگوســازی 
ــای  ــکده ه ــد اندیش ــل جدی ــدرن و نس ــیاستی م ــاوره س مش
تشــکیل  راهبردی  اثــرات  جملــه  از  کشــور  در  دانشــگاهی 

اســت. بــوده  مجموعــه  ایــن 
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 در یک نگاه
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رویداد و جلسات  |  اندیشکده حکمرانی شریف

گــزارش »پــازل حکمرانــی؛ قطعــات گمشــده« نمونــه 
تقویــت  بــرای  ای  اندیشــکده  و  علمــی  تلاش  از  ای 
کشــور  حکمرانــی«  »حافظــه  و  سیاســتی«  »یــادگیری 

است.

از گروه نظــام حکمرانــی اندیشــکده  گــزارش کاری  ایــن 
بــا حــضور مهنــدس محمدجــواد  شریــف در نشســتی 
آذری جهرمــی )وزیــر اســبق فناوری اطلاعــات و ارتباطات(، 
دکتــر سیّّــد احســان خانــدوزی )وزیــر اســبق اقتصــاد و 
امور دارایی(، و دکتــر مصطفــی زمانیــان )رئیــس اســبق 
در  ریاســت‌جمهوری(  اســتراتژیک  بررســی‌های  مرکــز 

اندیشــکده حکمرانــی شریــف رونمــایی شــد.

نشست رونمایی از گزارش "پازل حکمرانی؛ قطعات گمشده"
واکاوی چالش‌های حکمرانی از نگاه مدیران دولتی

سید احسان خاندوزی 
)وزیر اسبق اقتصاد و امور دارایی(

چالــش اصلــی حکمرانــی در ایــران، فقــدان نهــاد ارزیــاب و 
اصلاح‌گــر دائمــی نهــاد حکمرانــی اســت کــه بتوانــد بــه‌طور 

مــداوم فرآیندهــای حکمرانــی را ارزیــابی و بهبــود بخشــد.
عاملیــت و انگیــزه سیاســت‌گذاران در ایــن گــزارش لحــاظ 

نشــده و بایــد در اولویــت آسیب‌شناســی قــرار گیــرد.
بــدون اصلاحــات ســاختاری ونهــادی، کــشور حتــی بــا منابــع 

مالــی مناســب نمی‌توانــد بــه نتایــج مطلــوب برســد.
وجــود نظام‌هــای تشــکیلاتی، حزبی باعــث یــادگیری مســتمر 
می‌شــود، امــا در ایــران عمــر سیاســی بازیگــران بسیــار کوتــاه 

اســت.
چون فاقــد بــازی سیاســی تحزبی و تشــکیلاتی هســتیم، باید 

ایــن خلأ را نظــام حکمرانــی پــر کند.
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نشست رونمایی از گزارش "پازل حکمرانی؛ قطعات گمشده"   |   اندیشکده حکمرانی شریف

حکمرانــی به‌عنــوان یکــی از عوامــل مهــم پیشــرفت، حاصــل 
ــادگیری و رشــد تدریجــی اســت. یــک فرآینــد ی

مهمتریــن چالــش عــدم همــسویی راهبــردی در اجــزای نظــام 
حکمرانی‌ســت.

بسیــاری از چالشــها ناشــی از میکروارگانیزم‌هــای منافعــی و 
اقتصــاد سیاســی موجــود در کــشور اســت و لزومــا راه حــل 

تمــام مشــکلات در اصلاحــات نهــادی نیســت.
براســاس تجربــه جنــگ اخیر، نظــام متمرکز و تجمیعــی داده‌ای 
اسیب‌پــذیری بــالایی بــرای کــشور و حریــم خصوصــی مــردم 

ایجــاد کــرده اســت.

حکمرانــی به‌عنــوان یکــی از عوامــل مهــم پیشــرفت، حاصــل 
ــادگیری و رشــد تدریجــی اســت. یــک فرآینــد ی

مهمتریــن چالــش عــدم همــسویی راهبــردی در اجــزای نظــام 
حکمرانی‌ســت.

بسیــاری از چالشــها ناشــی از میکروارگانیزم‌هــای منافعــی و 
اقتصــاد سیاســی موجــود در کــشور اســت و لزومــا راه حــل 

تمــام مشــکلات در اصلاحــات نهــادی نیســت.
براســاس تجربــه جنــگ اخیر، نظــام متمرکز و تجمیعــی داده‌ای 
اسیب‌پــذیری بــالایی بــرای کــشور و حریــم خصوصــی مــردم 

ایجــاد کــرده اســت.

محمد جواد آذری جهرمی 
)وزیر اسبق فناوری اطلاعات و ارتباطات(

مصطفی زمانیان  
)ریاست اسبق مرکز بررسی های ریاست جمهوری(
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بــا  مــرکزی«  بانــک  »بازتنظیــم  تخصصــی  نشســت 
و  ایــران  مــرکزی  بانــک  عملکــرد  بازخوانــی  ع  موضــو
کارکردهــای  گــزارش »بررســی سیــر تطــور و  رونمــایی از 
بانــک مــرکزی در ادبیــات اقتصــادی؛ آموزه‌هــایی بــرای 
گروه  میزبانــی  بــه  ایــران«  در  مــرکزی  بانکــداری 

تنظیم‌گری اندیشکده حکمرانی شریف برگزار شد.
ح زیر است: خلاصه گفتگو به شر

مــرکزی  بانــک  اصلــی  کارکردهــای  بــه  حاضــر  گــزارش 
نظــام  خــاص  اهمیــت  بــه  توجــه  بــا  اســت.  پرداختــه 
پرداخــت، تمرکــز ویــژه بــه نظــام پرداخــت قابــل تقدیــر 
و  بــه‌خوبی  قســمت  ایــن  کــه  علی‌الخصــوص  اســت، 
بــدون ســوگیری نــگارش شــده اســت و همــه جوانــب در 

اســت. شــده  دیــده  آن 
زمانــی می‌تــوان بــه واگــذاری کارکــرد سیســتم پرداخــت 
بــه بخــش خصوصــی فکــر کــرد کــه حکمرانــی ریــال مــا 
 ، امروز شــرایط  در  باشــد.  داشــته  مناســبی  وضعیــت 

نشست »بازتنظیم بانک مرکزی«  
با رونمایی از گزارش »بررسی سیر تطور و کارکردهای بانک مرکزی 
در ادبیات اقتصادی؛ آموزه‌هایی برای بانکداری مرکزی در ایران«

واگــذاری بــه بخــش خصوصــی بــه صلاح نیســت و ایــن بــلوغ در 
کــشور -و حتــی بــه نوعــی در جهــان- وجــود نــدارد کــه بــه ســمت 

غیرمتمرکزســازی حرکــت کنیــم.
 شــدند تــا در جلســات بعــدی شورا مورد بررســی قــرار گیــرد. 
حوزه  در  عدالــت  برقــراری  بــرای  جمــهور  رییــس  همچنیــن 
آموزشــی و رفــع ایــرادات موجــود اذعــان داشــت کــه دولــت در 
حــال تدویــن برنامــه عملیاتــی و مناســب بــرای اصلاح رونــد 
ح‌ها شــاهد اتفاقات  موجــود اســت و بــه زودی بــا اجــرای ایــن طر

خوبی در ایــن زمینــه خواهیــم بــود.

فنــاوری  ســطح  نظــر  از  پرداخــت  نظــام  و  مــرکزی  بانــک  در 
وضعیــت مناســبی داریــم امــا مشــکلی کــه وجــود دارد ایــن 
اســت کــه منابــع کافــی در اقتصــاد نداریــم، بــرای مثــال در ایــران 
کارت اعتبــاری )credit card( نداریــم و علــت آن کمبــود منابــع 

پولــی در اقتصــاد اســت.
بــه طور کلــی، نظــام پرداخــت در بانکــداری کــشور مــا وضعیــت 
کارکردهــا داشــته اســت. در  بــه ســایر  مناســب‌تری نســبت 

مهران محرمیان  
)معاون سابق فناوری های نوین بانک مرکزی(

داود دانش‌جعفری   
)عضو هیأت عالی بانک مرکزی(

رویداد و جلسات  |  اندیشکده حکمرانی شریف
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ــه  ــود دارد ک ــی وج ــام بانک ــکلاتی در نظ ــا، مش ــایر حوزه‌ه س
بــا پیشــرفت‌های حوزه پرداخــت قابــل حــل نیســت؛ مــثلا 
بانک‌هــا  برخــی  را  مقــداری  کنــترل  سیاســت  چــرا  اینکــه 
رعایــت نمی‌کننــد بــه مــوضوع فنــاوری ارتباطــی نــدارد بلکــه 
ــت. ــی اس ــام بانک ــگری در حوزه نظ ــکلات دی ــا مش ــط ب مرتب

دانــش نظــام بانکــی و بانکــداری مــرکزی در ایــران بــا تجربــه و 
آزمون و خطــا پیــش آمــده اســت و بــه انــدازه کافــی از تجربــه 
دهه‌هــای  در  خــود  گذشــته  تجربــه  همچنیــن  و  جهانــی 

گذشــته درس نگرفتــه اســت.
در بحــث واگــذاری هــر یــک از اختیــارات بانــک مــرکزی، ابتــدا 
می‌بایســت پیش‌شــرط‌هایی اجــرا شــود و بعــد تصمیــم 
ــه ایــن قواعــد و پیش‌شــرط‌ها  ــه واگــذاری گرفــت. از جمل ب
پدیــده  و  منافــع  تعــارض  مدیریــت  بحــث  بــه  می‌شــود 

درب‌هــای گــردان اشــاره کــرد.

نشست »بازتنظیم بانک مرکزی«    |   اندیشکده حکمرانی شریف

میثم ظهوریان   
)نماینده دوره دوازدهم مجلس شورای اسلامی(
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ــازوکارهای  ــتگی‌ها و س ــی »شایس ــت تخصص  نشس
بــا  همــراه  سیاســی«  مدیــران  رشــد  و  تربیــت  نهــادی 
کیفیــت  و  سیاســی  »مدیــران  گــزارش  از  رونمــایی 
ــا  « ب ــاز ــای قدرت‌س ــاب »نهاده ــی کت ــی« و معرف حکمران
ســعید  و  لطیفــی  میثــم  مهاجرانــی،  فاطمــه  حضــور 

آجرلو در اندیشکده حکمرانی شریف برگزار شد.

نســخه اولیــه ایــن گــزارش در خــرداد ۱۴۰۳ بــه ســفارش 
مرکــز بررســی‌های اســتراتژیک ریاســت‌جمهوری تهیــه و 
منتشــر شــد و نســخه تکمیلــی حاضــر در چارچــوب پروژه 
»تربیــت سیاســی و کیفیــت حکمرانــی« در مرکز مطالعات 
پارلمــان اندیشــکده حکمرانــی شریف تدویــن و رونمایی 

شــده اســت.

نشست »شایستگی‌ها و سازوکارهای نهادی تربیت و رشد مدیران سیاسی در ایران« 

با رونمایی از گزارش »مدیران سیاسی و کیفیت حکمرانی« و پیش انتشار کتاب 
: تحلیل نهادی تربیت و رشد حکمرانان سیاسی در ایران« » نهادهای قدرت‌ساز

مهمتریــن آسیبــی کــه مــا در حوزۀ مدیریت‌هــای کلان سیاســی 
داریــم عــدم کادرســازی درســت مــا اســت.

بــه نظــر مــن کابینــه فعلــی قابــل قــبول اســت و تــنوع و تــکثری 
کــه از گروه‌هــای سیاســی داریــم.

کابینــه  در  وفــاق  رویکــرد  کــه  اســت  ایــن  مــا  امروز  دانســته 
هســت و همــه بــه آن باورمندنــد چــه بســا بــه دیــگری رای داده 

باشــند.
بــرادری  پیمــان  کســی  بــا  مــن  گفــت  پزشــکیان  دکتــر  آقــای 

اســت. شایســتگی  بــر  معیــار  و  نبســتم 

قوانیــن اداری مــا در تفکیــک میــان مدیــر سیاســی و حرفــه‌ای 
ناکارآمــد اســت.

تعاریــف مبهــم و کلــی باعــث شــده مــجری دچــار ســردرگمی 
شــود. همچنیــن، فرهنــگ احســاس مالکیــت نســبت بــه داده 

فاطمه مهاجرانی   
)سخنگوی دولت چهاردهم(

میثم لطیفی   
)رئیس سازمان اداری و استخدامی دولت سیزدهم(

رویداد و جلسات  |  اندیشکده حکمرانی شریف
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و نبــود بانــک اطلاعاتــی هوشــمند، مانــع شایســته‌گزینی 
ــت. اس

و  بپذیریــم  نمی‌خواهیــم  گویی  و  نداریــم  حزبی  نظــام  مــا 
ایــن را یــک ننــگ و تابــو می‌دانیــم کــه بگوییــم در یــک حــزب 

هســتیم.

بــا  شــده  باعــث  سیاســتمداران  بــه  بی‌اعتمــادی  بحــران 
کــه  کســانی  باشیــم؛  مواجــه  خجالتــی«  »سیاســتمداران 

می‌زننــد. حــرف  سیاســت  علیــه 
در عصــر جامعــه شــبکه‌ای، سیاســت‌ورزی بــه قهرمانــان 
بایــد  واقعــی  سیاســت‌مدار  امــا  شــده؛  واگــذار  توییــتری 

نــه کمپینــی. مســئله‌محور باشــد، 
ایــن  و  می‌گــذرد  سیاســت  اجتماعی‌ســازی  از  اصلاح،  راه 
همــان مســاوی شــدن امــر سیاســی و امــر ملــی اســت.

نشست »شایستگی‌ها و سازوکارهای نهادی تربیت و رشد مدیران سیاسی در ایران«    |   اندیشکده حکمرانی شریف

سعید آجرلو   
)عضو هیئت علمی دانشگاه علوم تحقیقات(
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در  نویــن  افقــی  »حکم‌فــن؛  تخصصــی  نشســت 
و   Social Listening ع  موضــو بــا  فناورانــه«  حکمرانــی 
رصــد اجتماعــی بــا همــکاری معاونــت علمــی، فنــاوری و 
ــی  ــه میزبان ــوری و ب ــت جمه ــان ریاس ــاد دانش‌بنی اقتص
شریــف  حکمرانــی  اندیشــکده  حکمرانــی  نظــام  گروه 

برگزار شد.
خلاصه گفتگو به شرح زیر است:

شناســایی  یعنــی  میــدان  بــه  نــگاه  در  اصلــی  چالــش 
روش  مســائل،  ریشــه‌های  حکمرانــی،  نظــام  مســائل 
پیاده‌ســازی راه‌حل‌هــا و ســنجش اثــر تصمیم‌هــا اســت. 
بنابرایــن نــگاه بــه میــدان، مقدمــه بهــره‌گیری از فنــاوری 

اســت.
رصــد اجتماعــی ابــزاری بــرای فهــم از وضعیــت جامعــه 
گــوش نظــام حکمرانــی اســت.  بــه تعــبیری چشــم و  و 
، گــوش شــنوای  لکــن شــرط بهره‌منــدی موثــر از ایــن ابــزار

حکمــران اســت.
حــضور بخــش خصوصــی هــم در جایــگاه تشــخیص‌ و 
تعریــف مســاله و هــم ارائه‌دهنــده راه‌حــل، بــه‌مرور ســبب 

نشست تخصصی حکم‌فن
افقی نوین در حکمرانی فناورانه )Social Listening و رصد اجتماعی(

ایجــاد فســاد و انحــراف می‌شــود. لــذا، نهادهــای بخش عمومی 
بــه مترجمانــی جهــت ترجمــه نیازهــای خــود بــه پرســش‌های 

فناورانــه احتیــاج دارنــد.
و  فنــاوری  بخــش  همــکاری  مطلــوب  و  متناســب  ســازوکار 
حکمرانــی مهم‌تریــن پیش‌نیــاز حکم‌فــن )GovTech( اســت. 
تاریــخ پیشــرفت نمــایی و حیرت‌انگیــز بخش موشــکی مرهون 
مــدل موفقــی از همــکاری بخــش دانشــگاهی و دفاعــی در دهــه 

ــت. ۷۰ اس
مــدل توســعه فناوری‌هــای راهبــردی در آمریــکا و چیــن کاملا 

تراســتی و رابطه-مــحور اســت.
عبــارت  کلان  داده‌هــای  تحلیــل  عرصــه  جــدی  آسیــب  ســه 
اســت از: ســطحی‌نگری ، ســوگیری در تحلیل‌هــا و غلبــه رویکــرد 
منفعلانــه به‌جــای فهــم آینده‌نگــر و توســعه‌محور از جامعــه

رصــد و تحلیــل اجتماعــی تحــت عناویــن مختلفــی از جملــه 
ح  داده‌کاوی اجتماعــی، علــوم اجتماعــی محاســباتی و... مــطر
می‌شــود کــه نقطــه اشــتراک همــه این‌هــا بــر »اجتماعی‌بــودن« 
آن‌هــا اســت؛ یعنــی کلیــه مســائل مرتبــط بــا جامعــه و عرصــه 

عمومــی.

علی نوشین   
)معاون فنی مرکز ملی فضای مجازی(

امیرحسین عسگری   
)مدیر عامل دیتاک(

رویداد و جلسات  |  اندیشکده حکمرانی شریف
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 Social در  پایــه اصلــی  کلان داده دو  هــوش مصنوعــی و 
Listening اســت کــه در واقــع بــه عنــوان آینــه اتفاقــات و 
امور اجتماعــی عمــل می‌نمایــد و نگاهــی از بــالا نســبت بــه 

وضعیــت جامعــه ارائــه می‌دهــد.
 
ً
یکــی از چالش‌هــای اصلــی ایــن اســت کــه حکمرانــان دقیقــاً

نمی‌داننــد کــه از تحلیل‌هــا و رصــد اجتماعــی به‌دنبــال چــه 
هســتند و ســقف انتظــارات از فنــاوری پاییــن اســت؛ یعنــی 
صورت‌بنــدی دقیقــی از مســئله اجتماعــی وجــود نــدارد و 
تحلیل‌گــران در اینجــا بایــد بــه کمک نظام حکمرانــی بیایند.
مزیــت مهــم فنــاوری در Social Listening ایــن اســت کــه، 
بوروکراســی دولتــی نمی‌توانــد آن‌چنــان ایــن عرصــه را جهت 
دسترســی بــه داده‌هــای موردنیــاز بــرای تحلیــل، زمین‌گیــر 
 )OSINT( آشــکار  داده‌هــای  از  روش  ایــن  در  زیــرا  نمایــد؛ 

اســتفاده می‌گــردد.
گســترش  و  نویــن  فناوری‌هــای  رشــد  و  ظــهور  پی  در 
شــبکه‌های اجتماعــی، جایــگاه و قــدرت افــکار عمومــی در 
نظــام تصمیــم‌گیری ملــی افزایــش پیــدا کــرده اســت، امــا 
همچنــان رویکــرد و نوع نــگاه نظــام حکمرانــی بــه بحــث 

اســت. ســنتی  دیدگاه‌هــای  همــان  عمومــی  افــکار 

نشست تخصصی حکم‌فن    |   اندیشکده حکمرانی شریف
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بین‌المللــی  همایــش  پیش‌نشســت  دومیــن   
ع در فضــای مجــازی بــا  حقــوق ملــت و آزادی‌هــای مــشرو
ع حــق بــر حفــظ اســتقلال و تمامیــت ارضــی و  موضــو
در  ملــی  حاکمیــت  تضمیــن  بــر  حاکــم  حقوقــی  نظــام 
فضــای مجــازی بــه میزبانــی پژوهشــگاه فضــای مجــازی 

مرکز ملی فضای مجازی برگزار شد.

مســئله  بــه  ساده‌سازی‌شــده  و  تک‌ســاحتی  رویکــرد 
مجــازی  فضــای  قطبیــده  و  مناقشــه‌برانگیز  شــدیدا 

اســت. شکســت  بــه  محکــوم 
از منظــر سیاســی، بی‌توجهــی بــه سیاســت‌زدگی افراطــی و 
ظــهور و بروز کمپینــی مــوضوع فضــای مجــازی در ایــران، 
علــت اصلــی نوعــی حاکمیــت دوگانــه و شــکاف سیاســی 

در دهــه گذشــته اســت.
و  تحدیــدی  سیاســت‌های  نوآورانــه،  و  فنــی  منظــر  از 
ابزارهــای آن همــچون فیلترینــگ به‌مثابــه یــک شــمشیر 

ع در فضای مجازی دومین پیش نشست همایش بین‌المللی حقوق ملت و آزادی‌های مشرو

حق بر حفظ استقلال و تمامیت ارضی و نظام حقوقی 
حاکم بر تضمین حاکمیت ملی در فضای مجازی

دولبــه عمــل می‌کنــد کــه در عیــن کمــک بــه پیشــرفت اولیــه 
عزلــت  انحصــار،  چون  چالش‌هــایی  بــه  داخلــی،  ســکوهای 
رقابت‌ناپــذیری  و  مقیــاس،  اقتصــاد  کاهــش  فناورانــه، 

می‌انجامنــد. بین‌المللــی 
و  نخبگانــی  اجمــاع  خلا  در  هــم،  اجتماعی‌فرهنگــی  منظــر  از 
مقبولیــت اجتماعــی، هــر سیاســتی -ولــو مطلــوب- بــا مقاومت 
مواجــه  حاکمیــت  خیرخواهــی  بــه  جامعــه  بی‌اعتمــادی  و 

خواهدشــد.
گونــاگون در ذیــل  در فضــای فعلــی جهانــی هــم کشورهــای 
تــا   )Globalization( جهانی‌ســازی  گفتمان‌هــای  از  طیفــی 
پوپولیســم و ملی‌گــرایی )Nationalism(، رویکردهــای مختلفی 
نســبت بــه مــوضوع حاکمیــت دیجیتــال دارنــد و در همیــن 
راســتا، جمــهوری اسلامــی ایــران بایــد به‌ســمت دیپلماســی 

کنــد. فعــال و ائتلاف‌ســازی منطقــه‌ای دیجیتــال حرکــت 

دکتر سید محمدصادق امامیان    
)عضو هیئت علمی دانشگاه امیرکبیر و

هم‌بنیانگذار اندیشکده حکمرانی شریف(
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در قالــب سلســله نشســت‌های حکمرانــی در زمــان 
بــازآرایی  الزامــات  و  عملکــرد  بررســی  نشســت  تنــش، 
تجربــه  بــه  توجــه  بــا  کشــور  سیاســتی  مشــاوره  نظــام 
همــکاری  بــا  کــه  نشســت  ایــن  در  شــد.  برگــزار  جنــگ 
حکمرانــی  اندیشــکده  مجلــس،  پژوهش‌هــای  مرکــز 
بــود،  گرفتــه  شــکل  اندیشــکده‌ها  جامعــه  و  شریــف 
در  اندیشــکده‌ها  کنــش‌گری  بــاب  در  تحلیل‌هــایی 

ح گردید. هنگامه نبرد، طر
برش هایی از گفتگوهای نشست:

در یــک بیــان موجــز، اندیشــکده هــا در دو مــوضوع یعنــی 
ورزیدگــی فــکری و سیاســت‌ورزی دچــار ضعــف هســتند.

فقــدان مکتــب فــکری یــا لااقــل درک نــظری از موضوعــات 
ســایر  و  اندیشــکده‌ها  شــده  باعــث   ، دســتورکار در 
بازیگــران نظــام مشــاوره سیاســتی اسیــر موج شــده و در 

قــاب ترندهــای رســانه‌ای فکــر کننــد‌.
اینکــه در کل کــشور و نظــام مشــاوره سیاســتی آن تنهــا 
یــک تقریــر ســاده و عامیانــه از وحــدت ملی ارائه می‌شــود، 
نشــانه تهــی دســتی فــکری اســت. ایــن یکدســتی و وفاق، 

جــای افتخــار نــدارد.
و  نیســت  زمینه‌منــد  مــا  دانــش  نظــام  فکــر  فضــای 
تــا  نمی‌کنــد.  درک  را  خــود  زمانــه  و  محیــط  مقتضــای 
کمــی قبــل از جنــگ، اندیشــکده هــای حوزه دیجیتــال 
رقابــت  منظــر  از  را  خارجــی  ســکوهای  بــر  محدودیــت 
و  امنیــت  مســئله  میکــرد.  نقــد  عمومــی  رضایــت  یــا 

نمی‌شــد. دیــده  اصلا  جهــان،  واقعیت‌هــای 

حکمرانی در شرایط تنش و بازآرایی نظام مشاوره سیاستی
سلسله نشست‌های حکمرانی در فضای تنش - نشست یازدهم

نظــام مشــاوره سیاســتی درگیــر چالش‌هــای دوسویــه هــم از 
ســمت اندیشــکده هــا و هــم از ســمت حکمــران اســت.

یــک نقــد بــه اندیشــکده‌ها میتوانــد ناظــر بــه کــم توانــی آنهــا 
در مقیــاس ملــی و بین‌المللــی باشــد. گاه در دادن اعتبــار بــه 
تولیــدات و تحلیل‌هــای خــود دچــار بیش‌بــرآوردی می‌شــوند.

در ســمت حکمــران نیــز البتــه گاهــا ایــن حــس »دانــای کامــل« 
بــودن، ایجــاد مشــکل میکنــد.

و  شــفاهی  فرهنــگ  گویی،  کلــی  نابهنگامــی،  و  تاخیــر 
غیرمکتــوب و عــدم اســتمرار و پایســتگی از دیگــر چالش‌هــای 
موجــود در فضــای اندیشــکده هاســت. لــذا کمتــر خروجــی 
البتــه حکمــران  چشــمگیر و علاج‌کننــده‌ای دیــده میشــود. 
نیــز چالش‌هــای ویــژه خــود را دارد کــه مــن جملــه آن می‌تــوان 
جانمــایی  عــدم  محرمانگــی،  مســئله  از  نادرســت  درک  بــه 
مشــاوره بیرونــی در فراینــد تصمیــم‌گیری و نامعلــوم بــودن 

شیــوه ترجیــح و تصمیــم، اشــاره کــرد.

اندیشــکده هــا در نســبت بــا نظــام تصمیــم‌گیری کــشور جلوتــر 
و بهتــر عمــل میکننــد. شــما بــا دولتــی روبروییــد کــه ظــرف چنــد 
روز لایحــه خــودش را پــس می‌گیــرد و ســرگردان اســت. در چنیــن 
مناســباتی اندیشــکده‌ها عملکــرد بــه مراتــب بهــتری داشــته‌اند.

در ایــام جنــگ تقاضــای دســتگاه‌های رســمی بــرای دانــش و 
مشــاوره اندیشــکده هــا بیشــتر شــد ولــی ایــن رونــد متاســفانه 

پایــدار نبــود.
قابلیــت  سیاســتی،  مشــاوره  نظــام  در  رســمی  نهادســازی 
جــذب بودجــه اضطــراری در شــرایط بحــران، ســامانه ســفارش 
ــا دسترســی چندنهــادی و.. از جملــه ضرورت  سیاســتی ملــی ب
ــا  ــبت ب ــوص در نس ــکده‌ها، بخص ــبکه اندیش ــت ش ــای تقوی ه

وضعیتــی ماننــد وضعیــت جنــگ اســت.

رضا باقری پور    
)مدیر گروه مطالعات نظام مشاوره

سیاستی اندیشکده حکمرانی شریف(

سید نعیم اورازانی    
)معاونت مجامع و شوراهای تخصصی

ریاست مجلس شورای اسلامی(

حمزه امیری     
)مدیر مجموعه جامعه اندیشکده ها(
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، نشســت رســانه‌ای » ۱۰  بــه مناســبت روز خبرنــگار
بــا  ســال مشــاوره سیاســتی و دیپلماســی نخبگانــی« 
ســردبیران،  رســانه،  فرهیختــگان  از  جمعــی  حضــور 
خبرنــگاران و مدیــران اندیشــکده حکمرانــی شریــف در 

سالن دکتر روستا آزاد برگزار شد.

رســانه‌ها  همراهــی  از  تقدیــر  هــدف،  بــا  رویــداد  ایــن 
دربــاره  گفت‌وگــو  حکمرانــی،  علمــی  روایت‌ســازی  در 
ــاد  ــانه‌ها، و ایج ــا رس ــر ب ــاط مؤث ــل و ارتب ــای تعام راهبرده
شــبکه حامیــان رســانه‌ای بــرای پیوند هوشــمندانه میان 
دانــش دانشــگاهی، سیاســت‌گذاران و افــکار عمومــی 

برگــزار شــد
در ایــن نشســت، مدیــران و مشــاوران اندیشــکده بــر 
اهمیــت نقــش رســانه در تبدیــل مفاهیــم تخصصــی بــه 
ــرای جامعــه تأکیــد کردنــد. محورهــای  ــان قابــل فهــم ب زب

ــت: ــل اس ح ذی ــه شر ــا ب گفتگوه

فعالیــت  حوزه‌هــای  و  ســاختار  جایــگاه،  تشریــح 
اندیشــکده، ضرورت وجــود چنیــن نهــادی در ســاختار 

ــکشور حکمراــنی 
ارائــه گــزارش کامــل از اقدامــات اثرگــذار اندیشــکده در 

یف با »اتاق فکر رسانه‌ای« دهه دوم فعالیت اندیشکده حکمرانی شر
نهادهــای حکومتــی و جامعــه

معرفی دستاوردهای انتشاراتی و رسانه ای اندیشکده

تأکیــد بــر اهمیــت ارتبــاط اندیشــکده هــا و رســانه هــا و نقــش 
ایــن نهادهــای جریان‌ســاز در جهــان امروز

ارتبــاط  دهنــده  پیونــد  مهمتریــن  بعنــوان  رســانه‌ها  نقــش 
جامعــه و  نخبگانــی  دانشــگاهی  جامعــه 

اهمیــت روایــت رســانه‌ها بــرای تبییــن موضوعــات دانشــگاهی 
بــه زبــان عامه‌پســند 

از  دانشــگاهیان  دیــدگاه  توســعه  بــرای  هــا  رســانه  تــوان 
اجتماعــی زندگــی  متــن  بــه  تخصصــی  محیط‌هــای 

گســترش  و  اندیشــکده  روابــط  بهبــود  ضرورت  بــر  تاکیــد 
رســانه‌ها  بــا  تعــاملات 

اهمیــت همراهــی صادقانــه و حمایــت رســانه هــا بعنــوان شــرط 
اصلــی در بــه ثمــر رسیــدن گفتمــان هــای علمــی و روایــت هــای 

حکمرانی

امیرحسین عباسپور    
)مدیرعامل اندیشکده(

رویداد و جلسات  |  اندیشکده حکمرانی شریف
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)عضو هیئت علمی دانشگاه امیرکبیر و

هم‌بنیانگذار اندیشکده حکمرانی شریف(

دکتر مهدی یارمحمدی    
)مشاور رسانه، ارتباطات و برند اندیشکده(
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نقش رسانه‌ها بعنوان پلی میان اندیشه و افکار عمومی؛ 
برای انعکاس روایت حکمرانی در جامعه

ــاق  ــردن از همراهــی رســانه هــا در ایجــاد "ات ضرورت بهــره ب
فکر رســانه ای اندیشــکده" در راســتای شــکل‌گیری شــبکه 

حامیــان رســانه‌ای

ــت  ــاسیت و خواس ــاد حس ــانه‌ها در ایج ــش رس ــوان و نق ت
در  تولیدشــده  راه‌حل‌هــای  ارتقــای  بــرای  عمومــی 

حکمرانــی  بهبــود  بــرای  اندیشــکده‌ها 
ضرورت وجــود نــگاه تخصصــی در فعالیتهــای گروه هــای 

پژوهشــی اندیشــکده هــا 
تاکیــد بــر تقویــت و تســهیل مسیــر همــکاری بــا رســانه هــا 

بوـیـژه در مورد انـعـکاس موضوـعـات زمانمـنـد

نماینــدگان رســانه‌های فــارس، ایرنــا، خبــرفوری، دانشــجو، 
ح دیدگاه‌هــا  صــدا و سیمــا و روزنامــه فرهیختــگان نیــز بــا طر
و پیشــنهادهای خــود، بــر ارتقــای همکاری‌هــا تأکیــد کردنــد. 
فرهیختــگان  بــه  ســپاس  لوح  اهــدای  بــا  رویــداد  ایــن 
رســانه‌ای و قدردانــی از نقش‌آفرینــی رســانه هــا در انعــکاس 

رویدادهــا و گفتمــان حکمرانــی بــه پایــان رسیــد.

یف با »اتاق فکر رسانه‌ای«    |   اندیشکده حکمرانی شریف دهه دوم فعالیت اندیشکده حکمرانی شر

 دکتر عاطفه مرادی اسلامی     
)عضو هیئت‌مدیره و مشاور اندیشکده(
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در نشســت تخصصــی حکمرانــی و رســانه بــا هــدف 
و  ایــران  حکمرانــی  کیفیــت  در  رســانه  نقــش  بررســی 
اهــدای جایــزه بخــش فرهنــگ و حکمرانــی جایــزه دکتــر 
حضــور  بــا  مردادمــاه   ۲۹ چهارشــنبه  روز  روســتاآزاد، 
ســازمان  سیمــای  معاونــت  برمهانــی  محســن 
حــوزه  رئیــس  دادمــان  محمدمهــدی  و  صداوسیمــا 
آزاد  روســتا  دکتــر  ســالن  در  اسلامــی  انــقلاب  هــنری 

ح شد: اندیشکده حکمرانی شریف مطر

بدون تشــکیل ســه‌ضلعی سیاســت، دانشــگاه و رسانه، 
نمی‌تــوان از رســانه انتظــار اثرگــذاری در ســطح حکمرانــی 

داشــت.
برمهانــی بــا اشــاره بــه ارتبــاط متعامــل رســانه و حکمرانــی 
تأکیــد کــرد کــه افزایــش نارضایتی‌هــای اقتصــادی حتــی 

موجــب کاهــش بیننــدگان تــلویزیون می‌شــود.
او در ادامــه ضمــن تقدیــر از سریــال آقــای قاضــی، ایــن 
سریــال را نمونــه‌ای موفــق از اســتفاده از ابــزار هنــر بــرای 
ــر  ــن اث ــر مخاطب‌تری ــه پ ــه ب ــت ک ــی دانس ــود حکمران بهب

نمایشــی غیرکمــدی تــلویزیون مبــدل شــده اســت.

نشست تخصصی »حکمرانی و رسانه«
همراه با مراسم اهدای جایزه بخش فرهنگ و حکمرانی جایزه ملی دکتر روستاآزاد

در ادامــه ایــن نشســت ، محمدمهــدی دادمــان، رئیــس حوزه 
ــت:  ــی گف ــد حکمران ــانه در فرآین ــش رس ــر نق ــد ب ــا تأکی ــنری، ب ه
فضــای  در  حــضور  بــدون  امروز  جامعــه  در  مســئله‌ای  هیــچ 
عمومــی قابــل حــل نیســت و حکمرانــی بــدون رســانه معنــا 

نــدارد.
دادمــان بــا اشــاره بــه تفکیک ســطوح ســه‌گانه تبلیغات، رســانه 
و هنــر در پرداختــن بــه امور حکمرانــی، سریــال »آقــای قاضــی«  را 
نمونــه موفقــی از پرداخــت هنری با ســاختاری ســاده و هزینه‌ای 
انــدک دانســت کــه مــدل جدیــدی در روایــت مســایل ســخت و 

خشــن حقوقــی و قضــایی ارایــه می‌دهد.

ــی  ــگ حکمران ــش فرهن ــزه بخ ــت، جای ــی نشس ــش پایان در بخ
رویدادروســتاآزاد بدلیــل تلاش بــرای ارتقــای اعتمــاد قضــایی و 
، بــه سریــال آقــای قاضــی بــه نمایندگــی  ســواد حقوقــی در کــشور
ــال اهــدا  سیــد حســام الدیــن حسینــی تهیــه کننــده ایــن سری

شــد.

محسن برمهانی   
)معاون سیمای سازمان صداوسیما(

محمدمهدی دادمان   
)رئیس حوزه هنری انقلاب اسلامی(

رویداد و جلسات  |  اندیشکده حکمرانی شریف
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نشست تخصصی حکم‌فن    |   اندیشکده حکمرانی شریف



خبرنامه اندیشکده حکمرانی شریف     سال چهارم| شماره 26| تابستان261404

اندیشــکده  همــکاری  و  مشــارکت  بــا  برنامــه  ایــن 
سیاســی  مطالعــات  مرکــز  همــت  و  شریــف  حکمرانــی 
وزارت امــور خارجــه، دانشــگاه جامــع امــام حسیــن)ع(، 
اتــاق بازرگانــی ایــران، اتــاق بازرگانــی تهــران، پژوهشــگاه 
خانــه  تمدنــی،  اجتماعــی  فرهنگــی  مطالعــات 
پژوهشــگاه  نــوآوری  و  رشــد  مرکــز  و  اندیشــه‌ورزان، 
و  شــناخت  منظــور  بــه  و  اسلامــی  اندیشــه  و  فرهنــگ 

تعمیق همکاری های ایران و چین برگزار ‌شد.

در پنــل علم‌وفنــاوری هــم اندیشــی دیپلماســی ایــران و 
چین که به ابتکار پژوهشــگاه فرهنگ و اندیشــه اسلامی 
و همــکاری اندیشــکده حکمرانــی شریــف و ریاســت دکتــر 

سیــد صــادق امامیــان برگــزار شــد اشــاره شــد:

انــدازه   ، فنــاوری  پاییــن  جــذب  ظرفیــت  چالش‌هــای 
نســبی کوچــک بــازار ملــی و تحریــم عــملا ســطح تعاملات 
ایــران و چیــن را از انتقــال فنــاوری بــه واردات مصرفــی 

تقلیــل داده اســت.
بــا زیرســاختها  شــرکت‌های پیشــران دیجیتــال چینــی 

نخستین هم‌اندیشی دیپلماسی علم، فناوری و نوآوری ایران و چین
نظــم  تحقــق  دنبــال  بــه  فنــاوری  انحصــاری  قراردادهــای  و 
ــل و  ــتم‌های عام ــت سیس ــا محوری ــال ب ــی دیجیت ــد جهان جدی

هســتند. چینــی  زیرســاخت‌های 
انحصــار تعــاملات دولتــی و خصولتــی و ضعــف دولــت در حــل 
موانــع سیاســی ماننــد ویــزا و تحریــم حســاب‌های بانکــی، مانــع 
اســتفاده از ظرفیتهــای بخــش خصوصــی واقعــی در تعــاملات 

فناورانــه ایــران و چیــن شــده اســت.
بــازار ۲۰۰ میــلیون نــفری کشورهــای عربی بــا قــدرت خریــد بــالا و بــا 
محوریــت عربســتان، ســبب تغییــر اولویت‌های ســرمایه‌گذاری 
و انتقــال فنــاوری چیــن از ایــران بــه جنــوب خلیــج فــارس شــده 

است.
صنعتــی  حکمرانــی  از  عــبور  و  توســعه-محور  سیاســی  اراده 
دولت‌-مــحور و مونتاژگــرا در ایــران، پیش‌نیــاز ارتقــای تعامــل 

فناوری-مــحور بــا چیــن اســت.

رویداد و جلسات  |  اندیشکده حکمرانی شریف

دکتر سید محمدصادق امامیان    
)عضو هیئت علمی دانشگاه امیرکبیر و

هم‌بنیانگذار اندیشکده حکمرانی شریف(
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گــذار  بــا عنــوان »نظــم در حــال  در پنــل دیگــر تخصصــی 
و چیــن« کــه بــا دبیری علــی صالحیــان برگــزار شــد، ابعــاد 
مختلــف تعــاملات راهبــردی و برداشــت‌های چیــن از نظــم 
بین‌الملــل مورد بحــث و بررســی قــرار گرفــت. گزیده‌هــایی از 

ح شــده در ایــن پنــل را می‌خوانیــد: مباحــث مــطر

از لحظــه تــک قطبــی نظــام بیــن الملــل عــبور کردیــم، امــا در 
بیــن کارشناســان در وضعیــت فعلــی اخــتلاف نطــر اســت و 

ح مــی شــود. حالاتــی ماننــد، بی قطبــی تــا چنــد قطبــی مــطر
جایــگاه مطلــوب چیــن در ایــن عرصــه، یــک هــژمون جدیــد 

یــا یــک تجدیــد نظــر طلــب در نظــم فعلــی اســت.
ــا  ــه چالــش کشیــدن نظــم بین‌الملــل ب ــایی چیــن در ب توان

نخستین هم‌اندیشی دیپلماسی علم، فناوری و نوآوری ایران و چین    |   اندیشکده حکمرانی شریف

 علی صالحیان      
)پژوهشگر اندیشکده(

ــاره میــل آن ســوال‌های جــدی  محوریــت آمریــکا را دارد امــا درب
وجــود دارد.

نظــم بیــن المللــی چینــی در حوزه ایده‌هــا و ابتــکارات نظــم ســاز 
ــت. ــی اس ــا در حوزه جنین ــود دارد ام ــاز وج ــم س ــای نظ و نهاده
در ضمــن ایــن نظــم ســازی خلاف غربی هــا، ایــن نظــم ســازی 

ســخت نیســت و بیشــتر برامــده از نرم‌افــزار اســت.
جهانــی  عرصه‌هــای  شــامل  فعلــی  نظــم  در  چیــن  ابتــکارات 
همگــی  کــه  اســت  فنــاوری  و  اتصالات)کوریدورهــا(  اقتصــاد، 
را دارد. تهــران  و  پکــن  امــکان و فرصــت همــکاری دوجانبــه 
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نشســت  در  شــده  ح  مــطر محورهــای  مهم‌تریــن 
ح ذیل است: »سوریه، عبرت یا الگو« به شر

ــی و  ــدد داخل ــل متع ــر از عوام ــد متأث ــت اس ــقوط دول س
خارجــی بــود  کــه عمــده آن‌هــا ریشــه در جامعــه سوریــه 

ــتند. داش
در صحنــه داخلــی سیاســی - اجتماعــی ایــران، اجمــاع 
جدیــد  حکومــت  بــا  رفتــار  شیــوه  مورد  در  نخبگانــی 

نــدارد. وجــود  سوریــه 
تــام بــاراک بــه عنــوان ســفیر آمریــکا در لبنــان و نماینــده 
در  عمــده  بازیگــران  از  سوریــه،  امور  در  ترامــپ  ویــژه 
صحنــه تحــولات سوریــه اســت کــه درصــدد شــکل دهــی 
بــه یــک نظــم منطقــه‌ای بــا ســه شــاخص زیــر اســت: ۱- 

ــم ــان ابراهی ــه پیم ــای عربی ب ــام کشوره ــاق تم الح
 ۲- ادغــام اقتصــادی - اجتماعــی رژیــم صهیونسیتــی در 

منطقــه
در  صهیونسیتــی  رژیــم  امنیتــی  و  نظامــی  تــفوق   -۳

. منطقــه
رژیــم صهیونسیتــی بــا توجــه بــه پیشینــه الجولانــی و 

یه؛ عبرت یا الگو سور
مواضــع سیاســی و وابســتگی او بــه القاعــده، اعتمــاد چندانــی 

بــه او در محیــط پیرامونــی خویــش نــدارد.
»تحدیــد اهــداف« از آینــده سوریــه مهم‌تریــن الــزام سیاســتی 
بــرای ج.ا.ایــران اســت کــه در چارچــوب آن بایــد بــه مولفه‌هــای 
ســایر  بــا  تعامــل  نظیــر  مطلــوب  کنــش‌گری  یــک  گونــاگون 
، جلــوگیری از ســرایت بحــران بــه لبنــان و عــراق  بازیگــران مؤثــر

ــرد. ــه ک ــی توج ــه بوم ــت شیع ــت از جمعی و حمای
دســت  و  صهیونسیتــی  رژیــم  بــه  جــولان  واگــذاری  شیــوه 
مانــع  دو  پیش‌دســتانه،  عملیــات  از  تل‌آویــو  نکشیــدن 
اساســی در برابــر رونــد عــادی ســازی روابــط دمشــق و تل‌آویــو 
ــل  ــدت غیرقاب ــل و در بلندم ــل تأم ــع دوم قاب ــه مان ــتند ک هس

حــل اســت.

 بــا طایفــه گــرایی نســبت 
ً
ــاً بحــران در کشورهــای منطقــه عمدت

قوی دارد و بحــران می‌توانــد ایــن طایفــه گــرایی را تقویــت یــا 
تضعیــف کنــد. بــا کم‌رنــگ شــدن دو مؤلفــه »هویــت عربی« 
ملــی  وحــدت  عامــل  سوریــه،  دولــت  اقتصــادی«  »کارکــرد  و 
مــردم از طوایــف و مذاهــب از بیــن رفــت و وقوع بحــران امری 

بــود. اجتناب‌ناپذیــر 
در  همچنــان  ایــران  سیاســت‌گذار  محاســباتی  دســتگاه 

رویداد و جلسات  |  اندیشکده حکمرانی شریف

علیرضا مجیدی  
)کارشناس مسائل غرب آسیا(

حجت الاسلام و المسلمین محمد قطرانی  
)تحلیلگر مسائل جهان عرب(
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موقعیــت ابهــام و انتظــار در قبــال آینــده سوریــه قــرار دارد.
ــس  ــت« پ ــده »مقاوم ــت ای ــش محبوبی ــه افزای ــت ب ــا عنای ب
از جنــگ تحمیلــی دوازده روزه، ایــن گفتمــان بــا تمرکــز بــر 
مســأله حفــظ تمامیــت ارضــی سوریــه تنهــا نقطــه قابــل 

اشــتراک بــا سوریــه جدیــد بــه حســاب می‌آیــد.

ــه، ورود منابــع  ــا عنایــت بــه کوچــک بــودن اقتصــاد سوری ب
، تأثیــر زیادی بــر تثبیت  هرچنــد محــدود ارزی بــه ایــن کــشور
خ ارز می‌گــذارد کــه بــا توجــه بــه برداشــتن تعرفه‌هــا، بــه  نر

گســترش واردات در کوتاه‌مــدت کمــک خواهــد کــرد.
اقتصــاد سوریــه بــر پایه‌هــایی اســتوار بــود کــه طــی ســالیان 
و  گردشــگری  بخــش  و  دیــد  فراوانــی  آسیــب  بحــران، 
شــگرف  خســارات  متحمــل  نفــت  صنعــت  و  کشــاورزی 
شــد کــه دولــت دمشــق را از منابــع ارزی مــحروم و وضعیــت 

اقتصــادی داخلــی را دشــوار ‌کــرد.
را  اقتصــادی  محیــط  آن‌هــا،  لغــو  نــه  و  تحریم‌هــا  تعلیــق 
از ورود  همچنــان در معــرض بی‌ثباتــی قــرار داده و مانــع 
گشــته  کــشور  ایــن  بــه  خارجــی  گســترده  ســرمایه‌گذاری 

اســت.
ایــران فاقــد رویکــرد اصیــل اقتصــادی در قبــال سوریــه بــود 
و امــر اقتصــادی در اولویــت نخســت سیاســتگذار ایرانــی 

قــرار نداشــت.

یه؛ عبرت یا الگو    |   اندیشکده حکمرانی شریف سور

مهدی ازرقی      
)کارشناس مسائل اقتصادی منطقه(
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تحــولات  بررســی   ، زور »زنــگِِ  تخصصــی  نشســت 
جمهــوری  منافــع  بــر  آن  ثیــر  تأ و  قفقازجنــوبی  اخیــر 
حــوزه  ارشــد  کارشناســان  حضــور  بــا  ایــران«  اسلامــی 

ح زیر است: قفقاز برگزار شد. خلاصه گفتگو به شر

پروژه جمــهوری آذربایجــان از اســاس یــک پروژه تاریخــی 
قطــع  و  ایــران‌زدایی  مبنــای  بــر  کــه  اســت  ضدایرانــی 
تحلیل‌هــایی  شــده.  بنــا  هویتــی  و  فرهنگــی  اتصــال 
ایــران را مقصــر روابــط فعلــی می‌داننــد،  کــه سیاســت 
ذاتــی  باکــو  خصمانــه  ماهیــت  اســت؛  ســاده‌انگارانه 
اســت و بــا دیپلماســی خوش‌بینانــه تغییــر نمی‌کنــد، 

اســت. ایــران  ح‌هــای خارجــی علیــه  مــجری طر بلکــه 
کریــدور زنــگزور یــک پروژه ژئوپلیتیــک بــا حمایــت اســرائیل 
و ترکیــه اســت کــه موجودیــت ارمنســتان را بــه عنــوان 
مانعــی در برابــر پان‌ترکیســم تهدیــد می‌کنــد و همزمــان 
بــرای دور زدن ایــران و روسیــه طراحــی شــده اســت. از ایــن 
 متوجــه ایــن 

ً
رو، ایجــاد جبهــه مشــترک بــا روسیــه کــه اخیــراً

خطــر مشــترک شــده، یــک منفعــت راهبــردی اســت.
اســاس  بــر  بایــد  ملــی  امنیــت  حوزه  در  تصمیــم‌گیری 
منافــع راهبــردی باشــد، نــه تبعیــت از افــکار عمومــی کــه 

توســط جریان‌هــای مشــخصی هدایــت می‌شــود.

ثیر آن بر منافع جمهوری اسلامی ایران ، بررسی تحولات اخیر قفقازجنوبی و تأ زنگِِ زور

دارد.  قــرار  ژئوپلیتیــک«  »خفگــی  خطــر  معــرض  در  ایــران 
 یــک مســئله ترانزیتــی نیســت، 

ً
کریــدور جعلــی زنــگزور صرفــاً

آذری ایــران  بلکــه دروازه‌ای بــرای تجزیه‌طلبــی در اســتان‌های 
ــه  ــطری ک ــت؛ خ ــده اس ــی در آین ــاوز زمین ــرای تج ــازی ب و بسترس

می‌شــود. داده  هشــدار  آن  بــه  نســبت  سال‌هاســت 
انفعــال و خطــای محاســباتی ایــران در دیــدن ایــن خصومــت بــه 
عنــوان »ســوءتفاهم«، دشــمنان را جری کــرده اســت. اولیــن و 
ضروری‌تریــن گام، تغییــر ایــن ذهنیــت در حاکمیــت و پذیــرش 

واقعیــت دشــمنی باکــو اســت.
ایــران بــه دلیــل غفلت‌هــای گذشــته، دیگر توان عمل مســتقل 
در قفقــاز را نــدارد و بایــد بــا هــر قیمتــی ارمنســتان را بــه عنــوان 
آخریــن ســنگر، بــا درهم‌تنیدگــی عمیــق اقتصــادی و امنیتــی، در 

کنــار خــود نگــه دارد.
در داخــل کــشور، لابی‌هــای خطرنــاک و رویکردهــای مافیــایی 
مانــع پیشــبرد منافــع ملــی در پروژه‌هــایی ماننــد کریــدور ارس 

شــده و فرصت‌هــای راهبــردی را از بیــن می‌برنــد.
زمــان دیپلماســی رو بــه اتمــام اســت و نیــاز فوری بــه »اقدامــات 
پیش‌دســتانه و میدانــی« برای ایجاد بازدارندگی وجــود دارد. باید 
از حالــت انفعــال خــارج شــد، وگرنــه ایــران مرز خــود بــا ارمنســتان 

را از دســت داده و بــا تهدیــد تجزیــه مواجــه خواهــد شــد.

رویداد و جلسات  |  اندیشکده حکمرانی شریف

دکتر شیوا علیزاده  
)عضو هیئت علمی دانشگاه تهران(

دکتر احسان موحدیان  
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نخستین هم‌اندیشی دیپلماسی علم، فناوری و نوآوری ایران و چین    |   اندیشکده حکمرانی شریف
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بــر مرتبــط  تعــاملات اســاتید ایرانــی و عراقــی بایــد 
کــردن دانشــگاه‌ مــدرن بــر حــل مســایل واقعــی ایــن 
تــاب‌اوری  تقویــت  و  اربعیــن  ابررویــداد  نظیــر  جوامــع 

فناورانه محور مقاومت متمرکز باشد.

بــا  عــراق  و  ایــران  دانشــگاه‌های  اســاتید  گردهمــایی 
عنــوان اربعیــن و قدرت‌یــابی علمــی جهــان اسلامــی کــه بــا 
همــکاری اربعیــن شریــف، نمایندگــی مقــام معظــم رهبری 
در دانشــگاه‌ها و اندیشــکده حکمرانــی شریــف در ســالن 
سیدالاوصیــا حــرم امــام حسیــن )ع( در کربلای معلــی و بــا 

ســخنرانی افــراد زیــر برگــزار شــد:

ریاضــی ▪▪ پژوهشــگاه  رئیــس   - افتخــاری  ایمــان 
IPM موسســه 

و ▪▪ امیرکبیــر  علمــی  هیــات   - امامیــان  ســیدصادق 
شــریف حکمرانــی  اندیشــکده  هم‌بنیانگــذار 

انسیه خزعلی - معاون سابق زنان رئیس جمهور▪▪

رســول جلیلــی - رئیــس اســبق دانشــگاه صنعتــی ▪▪
شــریف

روح‌الله رحمانــی - متخصــص هــوش مصنوعــی، بــا ســابقه ▪▪
فعالیــت در شــرکت‌های آمــازون و مایکروســافت

حجــت الأســام مصطفــی رســتمی - رئیس نهــاد نمایندگی ▪▪
مقــام معظــم رهبــری در دانشــگاه‌ها

ریاســت  حسینیــه،  عتبــه  تولیــت  برنامــه  ایــن  در  همچنیــن 
و  عــراق  کــشور  در  علــوم  وزیــر  مقــام،  قائــم  کربلا،  دانشــگاه 
ــضور  ــراق ح ــگاه‌های ع ــاتید دانش ــا و اس ــر از رؤس ــدادی دیگ تع

یافتنــد.

بین‌الملل  |    اندیشکده حکمرانی شریف

نشست مشترک نخبگان ایران و عراق در کربلا
 اربعين، دانشگاه و قدرت‌یابی جهان اسلام
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نشست مشترک نخبگان ایران و عراق در کربلا

رابطه ی متقابل اقتصاد و سیاست خارجی در جمهوری اسلامی ایران | اندیشکده حکمرانی شریف
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و  هنــد  در  ترامــپ  تعرفــه‌ای  “سیاســت  نشســت 
ح  طر بــا  متحــده”   ایــالات  و  هنــد  روابــط  چشــم‌انداز 

محورهای زیر برگزار شد:

بــا  عــراق  و  ایــران  دانشــگاه‌های  اســاتید  گردهمــایی 
عنــوان اربعیــن و قدرت‌یــابی علمــی جهــان اسلامــی کــه بــا 
همــکاری اربعیــن شریــف، نمایندگــی مقــام معظــم رهبری 
در دانشــگاه‌ها و اندیشــکده حکمرانــی شریــف در ســالن 
سیدالاوصیــا حــرم امــام حسیــن )ع( در کربلای معلــی و بــا 

ســخنرانی افــراد زیــر برگــزار شــد:

بــا وجــود تنش‌هــای مــکرر تجــاری هنــد و آمریــکا، هنــد 
اولویــت را بــه شــراکت‌های راهبــردی گســترده‌تر می‌دهــد، 
ــرکت‌های  ــاورزی و ش ــد کش ــاس مانن ــای حس از بخش‌ه
کوچــک و متوســط محافظــت می‌کنــد و بــه تعامل جهانی 
بــا اتحادیــه اروپــا، روسیــه، چیــن، کشورهــای خاورمیانــه و 

آفریقــا ادامــه می‌دهــد.
هنــد بــه رغــم تحریم‌هــای آمریــکا بــه همــکاری بــا ایــران 
پیــش  را  چابهــار  ماننــد  پروژه‌هــایی  و  می‌دهــد  ادامــه 

می‌بــرد.

ایجــاد  دنبــال  بــه  ایــران  و  هنــد  خصوصــی  شــرکت‌های 
مکانیزم‌هــای مقــاوم در برابــر تحریم‌هــای یک‌جانبــه و کنــترل 

هســتند. ارز  جهانــی 
جایگزیــن  زیرســاختی،  و  فنــاوری  همــکاری  و  ســرمایه‌گذاری 
خوبی بــرای تجــارت صــرف کالا، بــه عنــوان مــحور تعامــل آینــده 

هســتند.

روابــط هنــد و آمریــکا فراتــر از تعرفه‌هاســت و حوزه‌هــایی ماننــد 
دفــاع، مــواد معدنــی حیاتــی، انرژی پــاک، ضدتروریســم و فضــا 
را در بــر می‌گیــرد کــه نشــان‌دهنده ماهیــت چندبعــدی ایــن 

ــت. ــراکت اس ش
رویکــرد معاملــه‌ای و حاصــل جمــع صفــر ترامــپ، اتحادهــای 
ســنتی را برهــم زده، بــر افــکار عمومــی هنــد و سیاســت‌های 
تجــاری تأثیــر گذاشــته و باعــث بازنگری‌هــای راهبردی به ســمت 

خودمختــاری و ایجــاد سیســتم‌های مــوازی شــده اســت.

بین‌الملل  |    اندیشکده حکمرانی شریف

سیاست تعرفه‌ای ترامپ در هند و چشم‌انداز روابط هند و ایالات متحده

آنیل تریگونایات  
))VIF(سفیر سابق و پژوهشگر بنیاد ویوکاندا(

دکتر پاوان چوراسیا  
)پژوهشگر بنیاد هند(
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سیاست تعرفه‌ای ترامپ در هند و چشم‌انداز روابط هند و ایالات متحده  |   اندیشکده حکمرانی شریف

سیاســت‌های ترامــپ واکنشــی بــه جهانی‌شــدن بــود و 
ــرای توافق‌هــای فوری تحــت فشــار قــرار داد، در  هنــد را ب
حالی که هند اســتراتژی اقتصادی بلندمدت و ســنجیده 
خــود را حفــظ می‌کنــد؛ همــکاری اقتصــادی هنــد و چیــن 

مســتقل از تأثیــر آمریــکا اســت.
قدرت‌هــای  همــه  بــا  متــوازن  تعامــل  دنبــال  بــه  هنــد 
بزرگ و متوســط همــچون ایــران اســت و خودمختــاری 

می‌دهــد. اولویــت  را  اســتراتژیک 

پراتیک کاپیل  
)پژوهشگر ارشد موسسه نت‌استرات(
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اندیشــکده  ارشــد  پژوهشــگر  صالحیــان،  علــی 
 Modern حکمرانــی شریــف، در یادداشــتی در ســایت 
Diplomacy بــا بررســی چالش‌هــا و فرصت‌هــای پیــش 

روی ایران و چین در تحولات اخیر نوشت:

از آنجــا کــه در زبــان چینــی کلمــه بحــران ترکیــب دو کلمــه 
ــا ایــن عینــک بــه  »فرصــت« و»خطــر« اســت، می‌توانیــم ب
برخــی از چالش‌هــا و فرصت‌هــایی را کــه پیــش روی ایــران 

و چیــن در تحــولات اخیــر قــرار گرفتــه اســت، بپردازیــم.

چالش‌ها:
ــا چیــن، ▪▪ ایــالات متحــده آمریــکا در رقابــت و ســتیز ب

ســعی دارد نوعــی از بالکانیــزه کــردن و ایجــاد زمیــن 
ســوخته در غــرب آســیا را علیــه رقابــت بــا چیــن ایجاد 

کنــد.

پــس ▪▪ در  خاورمیانــه  در  انــرژی  بحــران  می‌توانــد 
باشــد. رو  پیــش  تحــولات 

انســداد یــا بن‌بســت کریــدور علیــه چیــن بــه ویــژه در ▪▪
دریا اســت.

پکــن بایــد درک کنــد کــه این یک اتحاد بزرگ و برون‌ســپاری ▪▪
نظم منطقه‌ای از واشــنگتن به تل‌آویو اســت.

اوکرایــن ▪▪ و  اســرائیل  و  ایــران  بیــن  تنــش فعلــی  از  پــس 
در ســطح جهانــی، احتمــال آغــاز درگیــری بــزرگ بعــدی در 
تایــوان بــا توجــه بــه پویایــی و موازنــه قــدرت در ایــن دو 

اســت. منطقــه 

فرصت‌ها:
هــر بازیگــری کــه از فلســطین حمایــت می‌کنــد، در میــان ▪▪

بــه ویــژه در جنــوب جهانــی، محبوبیــت قابــل  ملت‌هــا، 
آن  نــرم  قــدرت  هــای  شــاخصه  و  می‌کنــد  پیــدا  ملاحظــه 

افزایــش مــی یابــد.

ایــران توانســته توانایــی نظامــی خــود را در نــه فقــط در برابــر ▪▪
رژیــم صهیونیســتی بلکــه در مقابــل  امریــکا و ناتــو نشــان 

بین‌الملل  |    اندیشکده حکمرانی شریف

بحران به مثابه فرصت

 علی صالحیان      
)پژوهشگر اندیشکده(
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بحران به مثابه فرصت  |   اندیشکده حکمرانی شریف

دهــد، آزمایــش کنــد و ســربلند باشــد.

تــا ▪▪ دارنــد  فرصــت  منطقــه  اصیــل  بازیگــران  همــه 
ایده‌هــای خــود را بــه ســمت یــک منطقــه قــوی بدون 

ایــالات متحــده تغییــر دهنــد.

چیــن نمی‌توانســت هیــچ اســتراتژی یــا شــریک قابــل ▪▪
اعتمــاد دیگــری در منطقــه بــا توانایــی نظامــی، قــدرت 
جغرافیــای  و  انــرژی  عظیــم  منابــع  اجتماعــی،  نــرم 

مطلــوب غیــر از ایــران پیــدا کنــد.
اســتراتژی "صلــح از طریــق قدرت" ترامپ بــرای خاورمیانه، 
فقــط انتخــاب بیــن دو گزینــه اســت: تســلیم یــا جنــگ. 
تســلیم بــه معنــای یــک نظــم منطقــه‌ای تحــت کنــترل 
تــل آویــو اســت. بــه نظــر می‌رســد ایــران در تلاش اســت 
تــا خــود را بــرای جنــگ تمــام عیــار آمــاده کنــد و توانــایی و 
اراده‌ی نظم‌آفرینانــی ماننــد چیــن بــرای ایفــای نقــش در 
ایــن منازعــه، نقــش ایــن بازیگــر در نظــم نویــن جهانــی را 

تعییــن خواهــد کــرد.



خبرنامه اندیشکده حکمرانی شریف     سال چهارم| شماره 26| تابستان401404

بین‌الملل  |    اندیشکده حکمرانی شریف

یکا در مثلث نوین تجاری دگرگونیِِ معادلات: هند، چین، و آمر
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بحران به مثابه فرصت  |   اندیشکده حکمرانی شریف
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اندیشــکده  ارشــد  پژوهشــگر  صالحیــان،  علــی 
حکمرانــی شریــف در مصاحبــه بــا شــبکه پــرس تــی وی 

گفت:

تعهــدات خودشــان  انجــام  برابــر  در  ایرانــی  مســئولین 
ترور  اعضــا،  از  یکــی  خروج  شــاهد  از ۲۰۱۵،  برجــام  ذیــل 
چهــره ملــی شــان، ســردار قاســم ســلیمانی، حملــه بــه 
زیرســاخت هــای هســته ای و ترور دانشــمندان شــان 

بــوده انــد.
اگرچــه ایــران هیــچ گاه از گفتگــو و یــا مذاکــره فــرار نکــرده 
هرگونــه  و  بین‌المللــی  ســازوکارهای  امــا  نترسیــده  و 

مذاکراتــی بایــد متضمــن منافــع شــان باشــد.
بــا توجــه بــه حمایت هــای اروپا از اقدامــات غیر قانونی رژیم 
صهیونسیتــی و امریــکا در حملــه بــه ایــران وزیــر ســاخت 
ــاره عضویــت مســئولانه  ــز اتمــی حتــی درب هــای صلــح آمی

ایــن کشورهــای اروپــایی ســوال جــدی وجــود دارد.
راهبــرد پیــش روی منطقــه از ســمت غــرب، تســلیم یــا 
جنــگ اســت. در ایــن زمینــه حتــی رژیــم سوریــه که توســط 

برخــی کنشــگران روی کارآمــده نیــز مجــبور بــه تســلیم یــا جنــگ 
اســت.

ــا اســتفاده از قــدرت ملــی و توانــایی هــای نظامــی اش  ایــران ب
ج شــد و نــه تنهــا تســلیم را  از ایــن دوگانــه بــا »مقاومــت« خــار

نپذیرفــت کــه آتــش بــس را هــم بــه دشــمن تحمیــل کــرد.
اگرچــه فعــال ســازی مکانیســم ماشــه محتمــل اســت، امــا بنظر 
ایــران خــودش را بــرای ســناریوهای متفــاوت آمــاده کرده اســت.

بین‌الملل  |    اندیشکده حکمرانی شریف

مکانیسم ماشه و سه کشور اروپایی

 علی صالحیان      
)پژوهشگر اندیشکده(
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سیاست غرب آسیای ترامپ توسط نتانیاهو ربوده)Hijack(  شده است  |   اندیشکده حکمرانی شریف

اندیشــکده  ارشــد  پژوهشــگر  صالحیــان،  علــی 
حکمرانــی شریــف در مصاحبــه بــا شــبکه پــرس تــی وی 

گفت:

ترامــپ نشــان داده اســت کــه سیاســت غــرب آسیــای 
آمریــکا کاملا تحــت تاثیــر نتانیاهــو قــرار گرفتــه اســت.

سیاســت فعلــی واشــنگتن اســت بــه تشــدید دوبــاره 
درگیری نظامــی در منطقــه منجــر شــود.

ایــران از گفت‌وگــو نمی‌ترســد امــا نتایــج همکاری‌هــای 
بیــن المللــی پایبنــدی بــه توافقاتــی مانند برجــام در پیش 

چشــم مــردم ایــران اســت.
بــه  ایــران  پاینبــدی  نتیجــه  عمــل  در  معتقدنــد  برخــی 
غیــر  زیرســاخت‌های  بــه  حملــه  بــه  منجــر  تعهداتــش 

شــد. هســته‌ای  دانشــمندان  شــهادت  و  نظامــی 
آسیــا  غــرب  در  ترامــپ  دونالــد  اول  آمریــکا  سیاســت 
عــملا بــه اســرائیل اول تبدیــل شــده اســت. ایــن یــک 
وضعیــت تاســف بــار بــرای مــردم امریکاســت کــه چگونــه 

آن هــا هزینــه اقدامــات و حــملات نظامــی رژیــم صهیونسیتــی به 
همســایگانش و غــزه و کــشور قدرتمنــدی ماننــد ایــران را مــی 

دهــد.
ایــران بــه عنــوان یــک کــشور مهــم در منطقــه نشــان داد منابــع 
گوناگونــی بــرای قــدرت دارد و بنظــر گزینــه هــای متفاوتــی را در 
صورت هرگونــه اقــدام نظامــی علیــه منافعــش در دســت اقــدام 

دارد.

سیاست غرب آسیای ترامپ توسط نتانیاهو ربوده)Hijack(  شده است

 علی صالحیان      
)پژوهشگر اندیشکده(
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اندیشــکده  ارشــد  پژوهشــگر  صالحیــان،  علــی 
حکمرانــی شریــف در مصاحبــه بــا شــبکه پــرس تــی وی 

گفت:

یکــی از ویژگــی هــایی کــه کارشناســان تاریــخ از نوع رفتــار 
ایرانی‌هــا نــام مــی برنــد، تاریــخ زنــده و حاضر در اذهانشــان 

اســت کــه برآمــده از تجربیــات گذشــته اســت.
ویژگــی دیگــر، نهادینــه شــدن هویــت ایرانــی بــه واســطه 
تمــدن و تاریــخ کهــن ایــن سرزمیــن اســت کــه همیشــه 
و  اتحــاد ملــی  باعــث  یــک دشــمن خارجــی،  در مقابــل 

دســتیابی بــه نوعــی از انســجام ملــی می‌شــود.
ایــالات متحــده امریــکا و دولــت هــای گونــاگون در آن، 
هــنوز اســتقلال سیاســی کــشور ایــران را بــه طور کامــل 
رســمیت نشــناخته انــد لــذا از دســتیابی بــه صنعــت ملــی 
نفــت، تــا صنعــت ملی هســته‌ای اخــتلال ایجاد مــی کنند.

آمریــکا، وقایعــی ماننــد  همــان‌طور کــه در ذهــن مــردم 
حملــه بــه پرل هابــر و یــازده ســپتامبر، تاثیــر مانــدگار و 

مهمــی گذاشــته اســت، کودتــای مــرداد 32 نیــز تاثیــر عمیقــی بــر 
ذهنیتــی ایرانــی گذاشــته اســت.

بین‌الملل  |    اندیشکده حکمرانی شریف

یخی مثل کودتای ۱۳۳۲، در ذهن ایرانی، زنده و حاضر است تجربه‌های تار

 علی صالحیان      
)پژوهشگر اندیشکده(
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یکس  |   اندیشکده حکمرانی شریف فرصتی استثنایی برای شانگهای و بر

اندیشــکده  ارشــد  پژوهشــگر  صالحیــان،  علــی 
حکمرانــی شریــف در مصاحبــه بــا شــبکه پــرس تــی وی 

گفت:

سیاســتهای تهاجمــی و کاســب‌کارانه تجــاری و تعرفــه‌ای 
را وارد  آمریــکا  بــه رهــبری  ترامــپ، نظــم ســنتی جهانــی 
دوره‌ای از آشوبناکی و نااطمینانی بی‌ســابقه کرده اســت.

آمریــکا نظیــر هندوســتان هــم  حتــی متحدیــن ســنتی 
نظیــر  جایگزینــی  همــکاری  چارچوب‌هــای  دنبــال  بــه 
شــانگهای بــرای در امان‌مانــدن از یکجانبه‌گــرایی ترامــپ 

هســتند.
بــرخلاف ســازمانهای غرب-مــحور ســنتی کــه بصراحــت 
دارای ســوگیری‌های ارزشــی بســمت لیبرال-دموکراســی 

و هنجــارزدایی. از ســایر رویکردهــا و کشورهــای ناهمســو دارند، 
شــانگهای و بریکــس می‌تواننــد چارچوبهــایی بــا شــمولیت، 

ــالاتری محســوب شــوند. ــنوع و رواداری ب ت
در  شــانگهای  حمایتــی  موضــع  از  رضایــت  ضمــن  ایــران 
انتظــار دارد  رژیــم صهیونیســتی،  محکومیــت جمعــی حملــه 
مشروعیــت  از  مانــع  مشــترکا  شــانگهای  اعضــای  حمایــت 

شــود. امنیــت  شورای  تحریم‌هــای  بازگشــت  جهانــی 

یکس فرصتی استثنایی برای شانگهای و بر
تضعیف نظم سنتی آمریکا-محور ناشی از رویکرد انحصاری و یکجانبه‌گرایی ترامپ

دکتر سید محمدصادق امامیان    
)عضو هیئت علمی دانشگاه امیرکبیر و

هم‌بنیانگذار اندیشکده حکمرانی شریف(
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ارشــد  )پژوهشــگر  معصــوم‌زاده  محمدحسیــن 
در  شریــف(  حکمرانــی  اندیشــکده  بین‌الملــل  گروه 
یادداشــتی کــه در تهران‌تایمــز منتشــر شــد، پیامدهــای 
بحــران جنــگ ایــران بــر منافــع دو کشــور روسیــه و چیــن 
را بررســی کــرد. ایــن یادداشــت بــه زبــان انگلیســی اســت 
و بخش‌هــایی از آن بــه فارســی ترجمــه شــده اســت. در 

ادامه نکات کلیدی این یادداشت را می‌خوانید:

ثیرات بر چین: تأ

وابســتگی انرژی: ایــران تأمین‌کننــده اصلــی نفــت چیــن 
بــا میانگیــن صــادرات ۱.۴ تــا ۱.۷ میــلیون بشــکه در روز 
انرژی  تأمیــن  زنجیــره  ایــران  در  بحــران  اســت.   )۲۰۲۵(
چیــن را مختــل کــرده و هزینه‌هــای جایگزینــی را افزایــش 

می‌دهــد.
ح »کمربنــد و جــاده«: ایــران به‌عنــوان گلــوگاه کلیــدی  طر
اروپــا  بازارهــای  بــه  چیــن  اتصــال  در   ، ابتــکار ایــن  بــرای 

پروژه‌هــای  ایــران،  در  بحــران  اســت.  حیاتــی  آسیــا  غــرب  و 
می‌انــدازد. خطــر  بــه  را  لجســتیکی  مسیرهــای  و  زیرســاختی 

در  چیــن  موفقیــت  ایــران،  بحــران  دیپلماتیــک:  اعتبــار 
و  کــرده  خدشــه‌دار  را  تهران-ریــاض  روابــط  میانجــی‌گری 
افزایــش  غــرب  فشــارهای  برابــر  در  را  پکــن  آسیب‌پــذیری 

. هــد د ‌ می

ثیرات بر روسیه: تأ

تضعیــف نفــوذ منطقــه‌ای: بحــران ایــران می‌توانــد خلأ قدرتــی 
ــر  ــتان پ ــا عربس ــه ی ــر ترکی ــی نظی ــط بازیگران ــه توس ــد ک ــاد کن ایج

شــود.
ناپایــداری اقتصــادی: هرچنــد افزایــش قیمــت نفــت بــه نفــع 
صــادرات روسیــه اســت، امــا بی‌ثباتــی بــازار جهانــی و کاهــش 
تقاضــای ایــران بــرای تســلیحات روســی، چالــش‌زا خواهــد بــود.
کریــدور  ایــران،  در  بحــران  تجــاری:  کریدورهــای  در  اخــتلال 
بین‌المللی شــمال-جنوب )INSTC( را مختل کرده و گزینه‌های 

تجــاری روسیــه در آسیــا را محــدود می‌کنــد.

بین‌الملل  |    اندیشکده حکمرانی شریف

پیامدهای بحران احتمالی جنگ ایران بر منافع روسیه و چین

 محمدحسین معصوم‌زاده      
)پژوهشگر ارشد اندیشکده(
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پیامدهای بحران احتمالی جنگ ایران بر منافع روسیه و چین  |   اندیشکده حکمرانی شریف

پیامدهای مشترک:

بحــران در ایــران بــه تضعیــف مــحور چین-روسیه-ایــران 
نفــوذ  تقویــت  بــرای  تــازه‌ای  فرصت‌هــای  و  می‌انجامــد 

غــرب فراهــم می‌کنــد.
افزایــش   ، قفقــاز و  مــرکزی  آسیــای  در  بی‌ثباتــی  ایجــاد 
را در پی خواهــد  تنش‌هــای قومــی و بحــران مهاجــرت 

داشــت.
غــرب، بــا غلبــه بــر چالــش ایــران، منابــع بیشــتری بــرای 
ــا چیــن و روسیــه اختصــاص خواهــد  مقابلــه مســتقیم ب

داد.
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اندیشــکده  ارشــد  پژوهشــگر  صالحیــان،  علــی 
بیــان  خبــر  شــبکه  بــا  مصاحبــه  در  شریــف  حکمرانــی 

نمود:

فرانچســکا  مفیــد  هــای  گــزارش  و  مثبــت  اقدامــات 
آلبانیــز، گزارشــگر ویــژه ســازمان ملــل در امور فلســطین، 
در جهــت محکومیــت و »کالبــد شــکافی نســل کشــی« 
شــده  امریــکا  و  هــا  صهیونیســت  عصبانیــت  باعــث 

اســت.
تحریــم اخیــر نماینــده ســازمان ملــل توســط واشــنگتن را 

مــی تــوان در ســه ســاحت بررســی نمــود.
میــخ دیــگری بــر تابــوت نظــم بیــن المللــی لیبــرال کــه بــه 
عنــوان اصلــی تریــن پروژه نظــم ســازی امریــکا پــس از 
جنــگ جهانــی دوم بــوده اســت. نظــم قــانون منــد یکــی از 
پایــه هــای اصلــی ایــن نظــم بــود کــه توســط امریــکای فعلی 
نــه تنهــا نادیــده گرفتــه میشــود بلکــه مخالفــت جــدی بــا 

آن صورت میگیــرد.

بی‌اعتبــاری بیــش از پیــش حــقوق بیــن الملــل کــه تنهــا عامــل 
پیــش برنــده یــک کــشور را اشــکال گونــاگون قــدرت ملــی قــرار 
میدهــد. اتفاقــات اخیــر منطقــه و ایــران، مویــد آن بــود کــه چــاره 

ای جــز قوی شــدن نداریــم.
کــم  فرصــت  ایــران،  و  لبنــان  فلســطین،  غــزه،  مظلومیــت 
و  مقاومــت  و  ایــران  از  مثبــت  دیــدگاه  تقویــت  بــرای  نــظیری 
ظرفیــت قــدرت ســازی در عرصــه عمومــی و نخبگانــی را ایجــاد 
ســازمان  و  هــا  انجمــن  شــود  مــی  پیشــنهاد  اســت.  کــرده 
ــد  ــراد آزاده مانن ــت از اف ــن حمای ــی ضم ــی و حقوق ــای نخبگان ه
گزارشــگر ویــژه ســازمان ملــل در امور فلســطین، در اســتفاده از 
ابــزار حقوقــی بــرای محکومیــت بیــش از پیــش اســرائیل تلاش 
نمــوده و افــرادی ماننــد خانــم آلبانیــز را بــه عنــوان نامــزد جایــزه 

صلــح نوبــل معرفــی نماینــد.

حضور در رسانه  |    اندیشکده حکمرانی شریف

لبانیز باعث عصبانیت  اقدامات مثبت و گزارش های فرانچسکا آ

یکا شده است صهیونیست ها و امر
 علی صالحیان      

)پژوهشگر اندیشکده(
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ضرورت ادغام اقتصادی جنوب ارمنستان با ایران  |   اندیشکده حکمرانی شریف

ارشــد  پژوهشــگر  معصــوم‌زاده،  محمدحسیــن 
اندیشــکده حکمرانــی شریــف در مصاحبــه بــا برنامــه 

« شبکه خبر گفت: »جهان امروز

ــتان،  ــه ارمنس ــهور ب ــفر رئیس‌جم ــات س ــی از موضوع یک
آمریــکا  آذربایجــان، ارمنســتان و  توافق‌نامــه ســه‌جانبه 
جنــوب  در  آمریــکایی  نیروهــای  حــضور  آن  تبــع  بــه  و 
ارمنســتان و نزدیکــی مرز ایــران بــود. طــرف ارمنــی تأکیــد 
مرزهایــش  نزدیکــی  در  خارجــی  نیروی  هیــچ  کــه  کــرده 
مســتقر نخواهــد شــد. ایــران بایــد بــا ابزارهــای خــود ایــن 
مقابــل  طــرف  گفته‌هــای  بــه  و  کنــد  بررســی  را  مســائل 

اعتمــاد نکنــد.
بــرای رسیــدن بــه موافقت‌نامــه جامــع راهبــردی، ابتــدا 
بایــد گام‌هــای اولیــه‌ای ماننــد تجــارت دوجانبــه، ترانزیــت 
منطقــه‌ای و مســائل لجســتیکی نظیــر پــل دوم نوردوز 

برداشــته شــود.
جنــوب ارمنســتان بایــد در برنامــه ادغــام اقتصــادی ایــران قــرار 
گیرد. ایجاد منطقه آزاد مشــترک و توســعه کریدورهای ترانزیتی 

می‌توانــد منبــع چالــش ایــن منطقــه را کاهــش دهــد.
و  فنــی  خدمــات  صــادرات  زمینــه  در  خوبی  ظرفیت‌هــای 
مهندســی، تولیــد مشــترک و صــادرات کالا از ارمنســتان وجــود 
انــدازه  بــه  کــشوری  هیــچ  جــنوبی،  قفقــاز  منطقــه  در  دارد. 
ارمنســتان فرصــت حــضور و فعالیــت بــرای ایــران ایجــاد نکــرده 

اســت.

ضرورت ادغام اقتصادی جنوب ارمنستان با ایران

 محمدحسین معصوم‌زاده      
)پژوهشگر ارشد اندیشکده(
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سیاســت‌گذاری  پژوهشــگر   ، باقری‌پــور رضــا 
عمومــی اندیشــکده حکمرانــی شریــف، در یادداشــتی 
و  ویــژه  مختصــات  بررســی  بــه  دانشــجو  خبرگــزاری  در 
بــا  جنگــی  شــرایط  در  حکمرانــی  بنیادیــن  تفاوت‌هــای 

حکمرانی در دوران صلح پرداخته است.

تغییر بنیادین اهداف و ارزش‌ها:▪▪
در شــرایط جنــگ، اولویــت اصلــی از توســعه پایــدار و رفــاه 
ــی  ــم عموم ــظ نظ ــت و حف ــی، امنی ــای مل ــه بق ــی ب اجتماع
عــادی  حکومــت‌داری  اســتانداردهای  می‌کنــد.  تغییــر 
بی‌اثــر شــده و تمامــی منابــع کــشور بــه ســمت تلاش‌های 

نظامــی و مدیریــت بحــران هدایــت می‌شــوند.

بازآرایی ساختار و فرآیندهای تصمیم‌گیری:▪▪
ــی زمــان  ســرعت و تمرکــز، جایگزیــن فرآیندهــای مشورت
صلــح می‌شــود. تصمیــم‌گیری بــه نهادهــای چابکــی مانند 
»کابینــه جنــگ« ســپرده شــده و ســاختارهای بوروکراتیک 
افزایــش  بــرای  مشــابه،  وزارتخانه‌هــای  ادغــام  بــا 

می‌شــوند. بازطراحــی  هماهنگــی  و  انعطاف‌پــذیری 

تخصیص متمرکز منابع و امکانات:▪▪
مدیریــت منابــع از ســازوکارهای بازارمــحور بــه کنــترل مســتقیم 
و  انســانی  مالــی،  منابــع  تخصیــص  می‌کنــد.  تغییــر  دولتــی 
زیرســاختی بــه صورت انحصــاری در خدمــت اهــداف نظامــی قرار 
گرفته و سیاســت‌هایی مانند ســهمیه‌بندی کالا و بودجه‌ریزی 
کمبودهــا  مدیریــت  بــرای  کلیــدی  ابزارهــای  کوتاه‌مــدت، 

می‌شــوند.

مدیریت اطلاعات و بسیج اجتماعی:▪▪
رابطــه دولــت و جامعــه نیــز متــحول می‌شــود. شــفافیت جــای 
خــود را بــه تبلیغــات و حفــظ روحیــه عمومــی می‌دهــد و رســانه 
ایجــاد  چارچــوب،  ایــن  در  می‌شــود.  تبدیــل  جنــگ  ابــزار  بــه 
مشــارکت عمومــی از طریــق بسیــج ظرفیت‌هــای مردمــی بــرای 
حفــظ امنیــت داخلــی و انســجام اجتماعــی در برابــر تهدیــدات، 

نقشــی حیاتــی دارد.

مقدمه‌ای برای حکومت در هنگامه نبرد

 رضا باقری‌پور      
)پژوهشگر اندیشکده(

انتشارات  |    اندیشکده حکمرانی شریف
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پارلمــان  مطالعــات  مرکــز  مدیــر  ربیعــی،  حدیثــه 
بــرای  یادداشــتی  در  شریــف،  حکمرانــی  اندیشــکده 
»لحظــه  یــک  را  پســاجنگ  وضعیــت  ایرنــا،  خبرگــزاری 
سیاســت  بــرای  تعیین‌کننــده  بزنگاهــی  و  حقیقــت« 
داخلــی ایــران تحلیــل می‌کنــد. بــه بــاور او، ایــن مقطــع نــه 
ــرای  ــی« ب ــتانه‌ای تحول ــه »آس ــته، بلک ــه گذش ــت ب بازگش

نوسازی یا فرسایش ساختار سیاسی است.

پایان جنگ، یک بزنگاه تحول‌آفرین:▪▪
ساخت‌شــکن«  »لحظــه  ایــن  اســت  معتقــد  ربیعــی 
ترمیــم  و  سیاســی  ســاختار  بــازآرایی  بــرای  فرصتــی 
اعتمــاد اســت. نادیــده گرفتــن ایــن ضرورت، مخاطراتــی 
عمیق‌تــر از خــود جنــگ ماننــد فروپاشــی مشروعیــت 
داخلــی بــه همــراه داشــته و بازســازی سیاســی را بــه یــک 

می‌کنــد. تبدیــل  بقاگرایانــه  الــزام 

بازآرایی قدرت و ضرورت یک توافق جدید:▪▪
جنــگ، نقشــه قــدرت را دگــرگون کــرده و بازشناســی واقع‌بینانــه 
میــدان سیاســت و بازتوزیــع مســئولیت‌ها را ضروری ســاخته 
ــان نیروهــای مــحوری  ــازآرایی نیازمنــد توافقــی می اســت. ایــن ب
بــر ســر قواعــد جدیــد رقابــت و ســازوکارهای تصمیــم‌گیری بــرای 

ارتقــای کارآمــدی و انســجام اســت.

اثر »گردهمایی دور پرچم«؛ فرصتی برای انسجام ملی:▪▪
اطــراف پرچــم«،  »رالــی  بــا فعال‌ســازی پدیــده  تهدیــد خارجــی 
انســجامی ملــی و کم‌ســابقه ایجــاد کــرده اســت. ایــن هم‌گــرایی 
ســرمایه  بازســازی  و  شــکاف‌ها  تعلیــق  بــرای  اســت  فرصتــی 
اجتماعــی کــه بایــد بــه ســازوکاری سیاســتی تبدیــل شــود، نــه 

اینکــه در ســطح نمادیــن باقــی بمانــد.

اهرم‌های کلیدی برای بازسازی ساختار سیاسی:▪▪
در نهایــت، پنــج اهــرم کلان بــرای اصلاحــات پیشــنهاد می‌شــود: 
نهادســازی بــرای هماهنگی بازیگــران، اصلاح نظــام انتخاباتی به 
الگوی تناســبی، روایت‌ســازی ملی برای انســجام، شفاف‌ســازی 
قــدرت  بازســازی  »پیمــان  طراحــی  و  تصمیم‌ســازی  گره‌هــای 

مــشروع«.

وضعیت پساجنگ؛ لحظه‌ای تعیین‌کننده برای حکمرانی ایران
چگونه ساختار سیاسی کشور را به سوی بهبود و نوسازی ساختار سیاسی هدایت کنیم؟

 حدیثه ربیعی      
)مدیر مرکز مطالعات پارلمان اندیشکده(

وضعیت پساجنگ؛ لحظه‌ای تعیین‌کننده برای حکمرانی ایران  |   اندیشکده حکمرانی شریف
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شریــف،  حکمرانــی  اندیشــکده  تنظیــم‌گری  گروه 
همزمــان بــا روز فنــاوری اطلاعــات پرونــده ویــژه ای را در 

روزنامه دنیای اقتصاد گشوده است:

گفتــه می‌شــود کــه فنــاوری راهــکار علاج‌‌‌بخش مشــکلات 
امروز جهــان اســت و همیشــه ایــن امیــد وجــود داشــته 
اســت کــه ابتکارهــای فناورانــه ناجــی بشریــت باشــند. 
امــا عمومــا هنــگام ســخن گفتــن از فنــاوری، ابزارهــای 
دیجیتالــی کــه توســط عمــوم مــردم اســتفاده می‌‌‌شــوند به 
ذهــن متبــادر می‌‌‌شــوند. این در حالی اســت کــه دولت‌‌‌ها 
همــواره از بزرگ‌تریــن مشــتریان و کارفرمایــان فناوری‌‌‌هــا، 
به‌‌‌ویــژه فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات به‌‌‌عنــوان یکــی از 

فناوری‌‌‌هــای پیــشرو بوده‌‌‌انــد.
دولت‌‌‌ها با بهره‌‌‌گیری از ابزارهای الگوریتمی و هوشــمند، 
ــود  ــی عظیــم خ ــتگاه اداری و بوروکراس ــنتی دس ــره س چه
را دگــرگون کرده‌‌‌انــد. یکــی از مهم‌تریــن محورهــای ایــن 
جســت؛  می‌تــوان  تنظیم‌‌‌گــر  ســازمان‌های  در  را  تغییــر 
و  خصوصــی  بخــش  دولــت،  منافــع  تلاقــی  کــه  محلــی 
شــهروندان اســت.  در ایــن پرونــده کــه به‌‌‌مناســبت روز 
ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات تــدارک دیــده شــده اســت، 

بــه زوایــای کمتربررسی‌‌‌شــده کاربســت فنــاوری در تنظیــم‌‌‌گری 
اســت.  شــده  پرداختــه  می‌شــود(  یــاد  رگ‌‌‌تــک  بــه  آن  از  )کــه 
نســخه  می‌تواننــد  الگوریتم‌‌‌هــا  و  دیجیتــال  فناوری‌‌‌هــای  آیــا 
شــفابخش تنظیــم‌‌‌گری به‌‌‌عنــوان یکــی از حوزه‌‌‌هــای پرچالــش 
آنهــا مســائل  آنکــه خــود  سیاســتگذاری عمومــی باشــند؛ یــا 
تــازه‌‌‌ای را بــه همــراه دارنــد کــه بایــد همــچون یــک معمــا توســط 

سیاســتگذاران حــل شــوند؟

فناوری روی میز رگولاتور

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف
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مهــدی میرزایی، مدیــر گروه تنظیــم‌گری اندیشــکده 
دنیــای  روزنامــه  در  یادداشــتی  در  شریــف،  حکمرانــی 
فناوری‌هــای  ناکامــی  دلایــل  بررســی  بــه  اقتصــاد 
تنظیــم‌گری در ایــران پرداختــه اســت. بــه بــاور او، بــا وجود 
مزایــای فــراوان رگ‌تــک، موانــع ســاختاری عمیــق مانــع 

پیاده‌سازی مؤثر آن در کشور شده است.

موانع ساختاری و بوروکراتیک:▪▪
پاییــن  ســازمانی  قابلیت‌هــای  اصلــی،  موانــع  از  یکــی 
بوروکراســی اســت. رتبه‌هــای بسیــار ضعیــف ایــران در 
شــاخص‌های بین‌المللــی »توســعه دولــت الکترونیــک« 
آمادگــی  عــدم  نشــان‌دهنده  مــقررات«،  »کیفیــت  و 
زیرســاختی اســت. علاوه بــر ایــن، ســاختار محافظه‌کارانــه 
و ریســک‌گریز نظــام تنظیــم‌گری، نــوآوری را تشویق نکرده 
و مدیــران را بــه ســمت روش‌هــای ســنتی سوق می‌دهــد.

بحران سرمایه انسانی و بی‌اعتمادی به بخش خصوصی:▪▪
روبروســت.  انســانی  ســرمایه  بحــران  بــا  تنظیــم‌گری  نظــام 
مهاجــرت نخبــگان، کمبــود آموزش‌هــای تخصصــی و ناتوانــی 
نهادهــای دولتــی در جــذب نیروهــای متخصــص، بــه فقــدان 
ایــن  اســت.  شــده  منجــر  رگ‌تــک  اجــرای  بــرای  لازم  توانــایی 
چالــش بــا اعتمــاد پاییــن نهادهــای تنظیم‌گــر بــه توانمندی‌های 

کــشور تشــدید می‌شــود. بخــش خصوصــی فنــاوری در 

اولویت‌های بنیادین و فهم نادرست از تنظیم‌گری:▪▪
شــاید مهم‌تریــن مانــع، وجــود مشــکلات بنیادین‌تــر باشــد. 
چالش‌هــایی ماننــد نبــود شــفافیت، ضعــف در اجــرای قوانیــن 
و حتــی عــدم درک صحیــح از مفهــوم »تنظیــم‌گری«، باعــث شــده 
اســت کــه ســرمایه‌گذاری روی رگ‌تــک در اولویــت قــرار نگیــرد.

نتیجه‌گیری: رگ‌تک در گرو اصلاحات ساختاری:▪▪
موضوعــی  آنکــه  از  بیــش  رگ‌تــک  پیاده‌ســازی  نهایــت،  در 
فناورانــه باشــد، نیازمنــد تحولــی اساســی در ســاختارها، فرهنگ 
ســازمانی و رویکردهــای مدیریتــی اســت. بــدون ایــن اصلاحــات 
بنیادیــن، ایــن فنــاوری همچنــان یــک مفهــوم دور از دســترس 

باقــی خواهــد مانــد.

فناوری در قفس کاغذ

فناوری در قفس کاغذ  |   اندیشکده حکمرانی شریف

 مهدی میرزایی      
)مدیر گروه تنظیم‌گری اندیشکده(
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اندیشــکده  پژوهشــگر  اسلامــی،  مــرادی  عاطفــه 
 ، ــر ــزاری مه ــرای خبرگ ــتی ب ــف، در یادداش ــی شری حکمران
جنــگ ۱۲ روزه را یــک »موقــف« یــا بزنــگاه کلیــدی بــرای 
بحــران،  ایــن  او،  بــاور  بــه  می‌دانــد.  ایــران  حکمرانــی 
ج و وادار  سیاســت‌گذار ایرانــی را از اداره روزمرگــی خــار
و  کــرد  قطعیــت  عــدم  عصــر  در   » آینده‌نگــر »تفکــر  بــه 
فرایندهــای  در  بازنــگری  بــرای  فرصــت  پنجــره  یــک 

تصمیم‌سازی کشور گشود.

عملکرد رسانه‌ای و انسجام اجتماعی:▪▪
»مرجعیــت  در  ملــی  رســانه  ضعــف  جنــگ،  ایــن  در 
خــبری« بــار دیگــر آشــکار شــد و بیشــتر بــه پخــش سرود 
پرداخــت تــا تحلیــل ســناریوها. بــا ایــن حــال، کنش‌هــای 
( و گفتمــان  فــردی مثبــت )ماننــد صلابــت مــجری خبــر
میهن‌دوســتانه دولــت در کنــار کمپیــن »بــه نــام ایــران«، 

بــه تقویــت انســجام اجتماعــی کمــک شــایانی کــرد.

اداره خدمات عمومی در بحران:▪▪
ایــام جنــگ نقطــه‌ای  ارائــه خدمــات عمومــی در  تــداوم 

مثبــت بــود، امــا بحــران نشــان داد کــه پروتکل‌هــای از پیــش 
و  دســتگاه‌ها  دورکاری  بحــران،  مدیریــت  بــرای  تعیین‌شــده 
امــر  ایــن  نــدارد.  وجــود  خصوصــی  بخــش  فعالیــت  تنظیــم 
ضرورت حرکــت بــه ســمت »تنظیــم‌گری پویا« و پاســخگو را برای 

ســازگاری بــا شــرایط عــدم قطعیــت دوچنــدان می‌کنــد.

اراده سیاسی برای حفظ وحدت:▪▪
مهم‌تریــن میــراث جنــگ، شــکل‌گیری یــک انســجام اجتماعــی 
و وحــدت ملــی کم‌نظیــر بــود کــه دشــمنان بــر روی آن حســاب 
ضرورت،  ایــن  درک  بــا  سیاســی  نهادهــای  بودنــد.  نکــرده 
گشــودگی بیشــتری از خــود نشــان دادنــد. حفــظ ایــن وحــدت در 

دوران آتش‌بــس، اولویــت اصلــی حکمرانــی اســت.

الزامات دوران پس از جنگ:▪▪
بــرای حفــظ ایــن انســجام، اقداماتــی چون افزایــش تــاب‌آوری 
سیاســی و رواداری، مشــارکتی کردن فرایندهای تصمیم‌ســازی، 
بــرای  تقویــت نهادهــای مدنــی و احــزاب و ایجــاد زیرســاخت 

نوآوری‌هــای اجتماعــی ضروری اســت.

میراث جنگ ۱۲ روزه برای حکمران ایرانی
تفکر آینده‌نگر در عصر عدم قطعیت

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف

 دکتر عاطفه مرادی اسلامی     
)عضو هیئت‌مدیره و مشاور اندیشکده(
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نخســتین شــماره از »فصلنامــه مطالعــات پارلمان« 
و  شریــف  حکمرانــی  اندیشــکده  امتیــازی  صاحــب  بــه 
ســردبیری حدیثــه ربیعــی منتشــر شــد. ایــن فصلنامــه 
در گــذار از ماهنامــه بــه فصلنامــه، بــه جــای ثبــت وقایــع، 
ایجــاد  و  نظریه‌پــردازی  عمیــق،  تحلیــل  دنبــال  بــه 
قانون‌گــذاری  و  حکمرانــی  حــوزه  در  نهــادی«  »حافظــه 
ایــران شــکل گرفتــه اســت. ســاختار اصلــی ایــن شــماره 

بر چهار پرونده ویژه استوار است:

ایــن ▪▪ بــه  سیاســی:  مدیــران  تربیــت  اول:  پرونــده 
کســانی  »چــه  کــه  می‌پــردازد  بنیادیــن  پرســش 
حکومــت می‌کننــد؟« و ســازوکارهای غیررســمی و 
ســاختار  در  سیاســی  نخبــگان  تربیــت  شــبه‌حزبی 

می‌کنــد. واکاوی  را  ایــران  امنیتــی  و  بوروکراتیــک 

پرونــده دوم: شــورای نگهبــان؛ مهنــدس یــا ناظــر؟: ▪▪
ایــن نهــاد را به‌عنــوان »دروازه‌بان اصلی سیاســت« و 

فیلتــر قــدرت تحلیــل کــرده و بــه مســئله »احــراز صلاحیــت« 
از منظــری تطبیقــی و نهــادی می‌نگــردد تــا درکــی عمیق‌تــر از 

کارکــرد دوگانــه آن ارائــه دهــد:

قانون‌گــذاری: ▪▪ نظــام  کلــی  سیاســت‌های  ســوم:  پرونــده 
»دادِســتان  و  ناکامــی  دلایــل  بررســی  بــه  پرونــده  ایــن 
نهــادی« در اجــرای سیاســت‌های کلــی نظــام قانون‌گــذاری، 
پنــج ســال پــس از ابــاغ آن، می‌پــردازد و شــکاف میــان 
را تحلیــل می‌کنــد. اســناد بالادســتی و فرآیندهــای عملــی 

پرونــده چهــارم: میــدان قــدرت؛ روایتــی از دولت و مجلس: ▪▪
ایــن بخــش بــه تحلیــل صحنــه واقعــی تعامــات، تنش‌هــا 
و تضادهــای نهــادی میــان قــوه مجریــه و مقننــه می‌پــردازد 
و تأثیــر ایــن روابــط بــر خروجــی سیاســت‌گذاری عمومــی را 

از طریــق گفتگــو و روایــت تجــارب زیســته بررســی می‌کنــد.

ــه ▪▪ ایــن شــماره همچنیــن شــامل ضمائــم تحلیلــی از جمل
ــر  ــور مبتنــی ب خلاصــه کتــب مرجــع و گزارش‌هــای داده‌مح

هــوش مصنوعــی اســت.

یف منتشر شد فصلنامه تخصصی مطالعات پارلمان اندیشکده حکمرانی شر

یف منتشر شد  |   اندیشکده حکمرانی شریف فصلنامه تخصصی مطالعات پارلمان اندیشکده حکمرانی شر
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در  یادداشــتی  در  دادگســتر  محمدرضــا  سیــد 
تنظیــم‌گری«  »فناوری‌هــای  اقتصــاد،  دنیــای  روزنامــه 
ناظــر  نهادهــای  هوشــمند  دســتیار  را   )RegTech(
از  پــس  کــه  فنــاوری  ایــن  اســت  معتقــد  او  می‌دانــد. 
بحــران مالــی ۲۰۰۸ شــتاب گرفــت، بــا بهــره‌گیری از هــوش 
مصنوعــی و تحلیــل داده، جایگزیــن پارادایــم ناکارآمــد 
را  نظارتــی  فرآیندهــای  و  شــده  کنــترل«  و  »دســتور 

کارآمدتر می‌سازد.

خاستگاه مالی و گسترش به سایر بخش‌ها:▪▪
رگ‌تــک ابتــدا در بخــش مالــی بــرای حوزه‌هــایی چون احراز 
هویــت مشــتری )KYC( و مبــارزه بــا پولــشویی )AML( بــه 
کار گرفتــه شــد و موفقیــت آن بــه گســترش سریــع بــه 

ســایر بخش‌هــا انجامیــد.

تنظیم‌گری محتوا و رقابت دیجیتال:▪▪
در حوزه رســانه، کشورهــایی ماننــد بریتانیــا و آلمــان از رگ‌تــک 
بــر محتــوای پلتفرم‌هــا و شــفافیت الگوریتمــی  بــرای نظــارت 
اســتفاده می‌کننــد. در تنظیــم‌گری رقابــت نیــز، ایــن فنــاوری بــه 
شناســایی تبانــی و رفتارهــای ضدرقابتــی در بازارهــای دیجیتــال 

کمــک می‌کنــد.

هوشمندسازی نظارت در حمل‌ونقل:▪▪
در بخــش حمل‌ونقــل، رگ‌تــک بــرای افزایــش ایمنــی و کارایی 
عــوارض‌گیری  ســامانه  شــامل  آن  نمونه‌هــای  اســت.  حیاتــی 
الکترونیکــی ســنگاپور بــرای مدیریــت ترافیــک یــا نظــارت بــر 
پلتفرم‌هــای تاکســی اینترنتــی و خودروهــای خــودران اســت کــه 
ــا ۴۰ درصــد  طبــق گــزارش بانــک جهانــی، می‌توانــد هزینه‌هــا را ت

کاهــش دهــد.

فرجام سخن؛ تولد دوباره تنظیم‌گر:▪▪
بلکــه  نیســت،  تنظیم‌گــران  جایگزیــن  رگ‌تــک  نهایــت،  در 
ابــزاری هوشــمند بــرای »تولــد دوبــاره« نهادهــای نظارتــی اســت 
ــر  ــکلی مؤثرت ــه ش ــدرن ب ــای م ــای دنی ــا پیچیدگی‌ه ــد ب ــا بتوانن ت

مقابلــه کننــد.

رگ‌تک؛ دستیار هوشمند تنظیم‌گری

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف

 سید محمدرضا دادگستر      
)پژوهشگر اندیشکده(
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محمدامیــن نیک‌صفــت، پژوهشــگر اندیشــکده 
 ، ــر ــزاری مه ــرای خبرگ ــتی ب ــف، در یادداش ــی شری حکمران
دولــت«  کارآمــدی  »دپارتمــان  ح  طر شکســت  علــل 
)DOGE( بــه رهــبری ایلان ماســک در دولــت ترامــپ را 
ح کــه بــا وعــده صرفه‌جــویی ۲  واکاوی می‌کنــد. ایــن طر
 ۱۷۵( ناچیــز  دســتاوردی  بــا  شــد،  آغــاز  دلاری  تریلیــون 
بــه  ترامــپ  و  ماســک  میــان  اخــتلاف  و   ) دلار میلیــون 

شکستی کامل انجامید.

بــه بــاور نویســنده، علت اصلی شکســت، درک نادرســت 
 DOGE و نــگاه تک‌بعــدی اقتصــادی بــه دولــت بــود. پروژه
بــا دولــت نــه بــه عنــوان یــک نهــاد سیاســی-اجتماعی، 
بلکــه همــچون یــک شــرکت تجــاری بــرخورد کــرد کــه ایــن 
نــگاه بنیادیــن بــه اشــتباهات روشــی متعــددی منجــر 

شــد:

خــاف ▪▪ بــر  ح  طــر ایــن   : پایــدار نهــادی  ســاختار  فقــدان 
ســاختار تاریخــی دولــت، فاقــد ســاختار نهــادی پایــدار بــود 
کافــی عمــل  بــدون نظــارت  بــر ســازوکارهای موقــت و  و 

می‌کــرد.

 بــر کاهش هزینه ▪▪
ً
تمرکــز بــر کاهــش هزینــه: تمرکــز آن صرفا

بــود، نــه ســرمایه‌گذاری راهبــردی. ایــن رویکــرد بــه کیفیــت 
خدمــات عمومــی آســیب زد و بــا نادیــده گرفتــن نقــش 

»دولــت کارآفریــن«، نارضایتــی عمومــی را افزایــش داد.

دلیــل ▪▪ بــه  پــروژه  پاســخگویی:  و  شــفافیت  عــدم 
نامنظــم،  گزارش‌هــای  و  غیرشــفاف  تصمیم‌گیری‌هــای 
بــود. دموکراتیــک  نظــام  یــک  در  لازم  پاســخگویی  فاقــد 

بــه ▪▪ بــازاری   
ً
صرفــا نــگاه  اکوسیســتمی:  ناهمخوانــی 

حکمرانــی، مانــع از شــکل‌گیری یــک زیســت‌بوم فناورانــه 
)GovTech(  کارآمــد شــد و همــکاری بــا بخــش خصوصــی را 

نیــز بــه شکســت کشــاند.
ح نشــان داد کــه دولــت یــک شــرکت  در نهایــت، شکســت طر
تجــاری و شــهروندان مشــتری نیســتند. نادیــده گرفتن ماهیت 
 
ً
نهــادی و اجتماعــی حکمرانــی و تلاش بــرای مدیریــت آن صرفــاً

بــا منطــق بــازار، عامــل اصلــی ایــن ناکامــی بــود.

دولت یا شرکت تجاری؟ 
ح DOGE ایلان ماسک در دولت ترامپ دلایل شکست طر

دولت یا شرکت تجاری؟  |   اندیشکده حکمرانی شریف

 محمدامین نیک‌صفت      
)پژوهشگر اندیشکده(
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امیرحسیــن قلنــدری، پژوهشــگر ارشــد حکمرانــی، 
بررســی  بــه  اقتصــاد  دنیــای  روزنامــه  در  یادداشــتی  در 
نســبت فناوری‌هــای تنظیــم‌گری )RegTech( و عدالــت 
کــه  شــرایطی  در  اســت  معتقــد  او  اســت.  پرداختــه 
تنظیــم‌گری در ایــران بــا مســائلی چــون عــدم اســتقلال، 
وفــور تعــارض منافــع، ضعــف پیش‌بینی‌پــذیری و غلبــه 
ــوان  ــک به‌عن ــه رگ‌ت ــکا ب ــت، ات ــنتی روبه‌روس ــرد س رویک
کــه  اســت  خطرنــاک  خام‌بــاوری  نوعــی  قطعــی،  راه‌حــل 
بازتولیــد  پیچیده‌تــر  قالبــی  در  را  بی‌عدالتــی  می‌توانــد 

کند.

ظرفیت‌های رگ‌تک برای عدالت:▪▪
رگ‌تــک ایــن ظرفیــت را دارد کــه عدالــت را در چهــار بُُعــد 

تقویــت کنــد:
۱. عدالت رویه‌ای؛ حذف ســلیقه‌گرایی و ایجاد شــفافیت 

در اجرا.
بــرای  انطبــاق  هزینــه  کاهــش  توزیعــی؛  عدالــت   .۲

کوچــک. بنگاه‌هــای 

مخاطره‌‌ خام‌‌‌باوری به رگ‌‌‌تک

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف

 امیرحسین قلندری     
)پژوهشگر ارشد اندیشکده(

عملکــرد  بــر  بیرونــی  نظــارت  امــکان  ســاختاری؛  عدالــت   .۳
ناظــر. نهادهــای 

۴. عدالــت زمانــی؛ رفــع تبعیــض در ســرعت رسیدگــی و صــدور 
مــجوز.

مخاطره خام‌باوری:▪▪
در غیــاب نهادهــای ســالم، شــفافیت الگوریتمــی، حــق اعتــراض 
و نظــارت مســتقل، رگ‌تــک می‌توانــد بــه ابــزاری پنهــان بــرای 
بی‌عدالتــی بــدل شــود؛ جــایی که تصمیمــات در کُُدهــا رمزگذاری 

شــده و امــکان درک یــا اصلاح آن از شــهروند ســلب گــردد.

پیش‌نیازهای نهادی:▪▪
قلنــدری راه‌حــل را در اصلاحــات نهــادی می‌دانــد: رفــع موانــع 
حقوقــی بــرای ایجــاد تنظیم‌گــران مســتقل، بازســازی ســاختار 
تأسیــس  و  پاســخگویی،  و  شــفافیت  بــا  موجــود  نهادهــای 
ــرای حفاظــت از داده‌هــا. بــدون ایــن الزامــات،  نهــادی مقتــدر ب
رگ‌تــک به‌جــای ابــزار عدالــت، ســازوکاری فناورانــه بــرای تبعیــض 

ــد. ــد ش خواه
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مهــدی یارمحمــدی، مشــاور رســانه و ارتباطــات و 
برنــد اندیشــکده حکمرانــی شریــف، در یادداشــتی در 
زمــان  در  رســانه‌ها  نقــش  بررســی  بــه  شرق  روزنامــه 

تش‌بس و جنگ روایت‌ها پرداخته است. آ

در هنگامه آتش‌بس، مسئله »روایت« است:▪▪
هنگامــی کــه واژگان جــای سلاح‌هــا را می‌گیرنــد، مســئله 
»روایــت« اســت. در ایــن میانــه، رســانه نــه تنهــا یــک ابــزار 
انتقــال خبــر؛ صحنــه‌ای تمدنــی بــرای کنشــگری معرفتــی 
اســت. رســانه لازم اســت بــه نقــش خــود نــه به‌عنــوان 
ســازنده  به‌عنــوان  بلکــه  واقعیــت،  بازتاب‌دهنــده 

افق‌هــای نویــن فهــم و گفت‌وگــو بیندیشــد.

رسانه به‌عنوان نهاد معرفتی:▪▪
جامعــه پــس از بحــران، آمادگــی پذیــرش افــراط در روایــت 
را دارد؛ در ایــن میــان رســانه لازم اســت، همزمــان بــا حفــظ 
ژرفــای  بــه  حقیقــت  روایــت  بــرای  حقیقــت،  کرانه‌هــای 

اطلاعــات و واقعیــات نفــوذ کنــد.

کرامت انسانی، مبنای داوری:▪▪
انتخــاب واژگان، چینــش خبــر، تصویــر  روایــت رســانه‌ای؛  در 
همــراه و شیــوه تیتــر نویســی مسیــر دهنــده اســت و آن‌چــه 
بــه رســانه اصالــت مــی بخشــد، ارزش دهــی بــه کرامــت انســانی 

اســت.

ترسیم آینده، نه ماندن در گذشته:▪▪
لازم اســت رســانه در مواجهــه بــا پرســش بنیادیــن مخاطــب 
- دربــاره آنچــه بایــد انجــام دهــد- افق‌هــایی از امــکان بســازد؛ 
امــکان هــایی بــرای بازاندیشــی و بازتعریــف کنــش جمعــی، چــرا 
کــه رســانه‌ای کــه تنهــا راوی دیروز اســت، آینــده را بــه دســت 

آورد. نخواهــد 
یــک »معمــاری ارتباطــی« دیگرگونــه لازم اســت، تــا روایــت هــا بــه 

کنــش و فهــم را بــه تصمیــم نزدیــک کنــد.
آینــده حکمرانــی، بــا مشــارکت روایتگــران ســاخته مــی شــود. 
روایــت، امــکان خلــق معناســت و معنــا، مــی توانــد ترمیــم گــر و 

زندگــی بخــش باشــد.

تش‌بس روایتگری رسانه در هنگامه آ

تش‌بس  |   اندیشکده حکمرانی شریف روایتگری رسانه در هنگامه آ

 مهدی یارمحمدی     
)مشاور رسانه و ارتباطات و برند اندیشکده(
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پی  در  گمشــده،  قطعــات  حکمرانــی؛  پــازل  گــزارش 
احصــاء مهم‌تریــن چالش‌هــای نظــام حکمرانــی جمهوری 

اسلامی ایران است.

ایــن گــزارش، روایتــی از چالش‌هــای دولــت‌داری در ایــران 
اجــزای  ســایر  و  دولــت  میــان  معیــوب  تعــادل  ؛  امروز
ــی  ــتگاه‌های نظارت ــس، دس ــامل مجل ــی ش ــام حکمران نظ
ــام  ــدان نظ ــا فق ــی، ت ــی در امور تخصص ــداخلات امنیت و م
تربیــت و نگهداشــت مدیــران سیاســی و چالش‌هــای 

اســت. بین/فرابخشــی  تصمیــم‌گیری‌ 
گــزارش مــذکور بــا اتــکا بــر تحلیــل نهــادی و گفت‌وگــو 
بــا مدیــران عالی‌رتبــه، تــصویری از چالش‌هــای نهــادی 
را  ایــن وضعیــت  از  حکمرانــی و راهکارهــای برون‌رفــت 

می‌دهــد. ارائــه 
انتزاعــی و صرفــا  نــه نســخه‌ای  آنچــه پیشــنهاد شــده، 
نــظری، بلکــه راهبردهــایی تدریجــی و عملگرایانــه بــرای 
بازســازی اقتــدار و ظرفیــت دولــت در دل وضــع موجــود 

اســت.
اکــنون، به‌منــظور آشــنایی اجمالــی مخاطبــان فرهیختــه 
بــا محتــوای ایــن گــزارش، »مقدمــه سیاســتی« آن منتشــر 

می‌گــردد.
بــرای دریافــت متــن کامــل ایــن گــزارش، درخواســت خــود 

را بــه ایمیــل media@gptt.ir ارســال نماییــد.

پازل حکمرانی؛ قطعات گمشده

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف
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ویژه‌نامــه حکمرانــی جنــگ در تیرمــاه ســال جــاری 
بــه همــت اندیشــکده حکمرانــی شریــف منتشــر شــده 
دوران  در  کشــور  اداره  بــرای  جســتارهایی  بــه  آن  در  و 

تش بس پرداخته شده است. آ

در این ویژه نامه می خوانید:

نظام سازی در افق بازسازی▪▪

فهم انسجام اجتماعی در شرایط جنگ▪▪

شبکه تولید و تاب‌آوری اقتصاد در ایران▪▪

بازدارندگی ایران پس از عملیات وعده صادق3▪▪

حکومت در هنگامه نبرد▪▪

وضعیــت پســاجنگ؛ لحظه حقیقت برای سیاســت ▪▪
داخلــی ایران

میــراث جنــگ ۱۲روزه بــرای حمکــران ایرانــی، تفکــر ▪▪
آینده‌نگــر در عصــر عــدم قطعیــت

بایســته‌های رســانه‌ای جنــگ ایــران و اســرائیل در ▪▪
عصــر »فراواقعیــت«

جمهــوری ▪▪ ســایبری  دکتریــن  بازآیــی  بایســته‌های 
رژیــم  بــا  اخیــر  جنــگ  پرتــوی  در  ایــران  اســامی 

نیســتی صهیو

پویایــی ▪▪ تحلیــل  شــناس؛  یــزدان  یکدلاننــدُ  همــه 
بــه  تلنگــر  یــک  خصــم؛  علیــه  ایــران  اجتماعــی 

سیاســتگذار پندارهــای 

شبکه تولید و تاب‌آوری اقتصاد در ایران▪▪

روایتگری رسانه در هنگامه آتش بس▪▪

دیپلماسی نخبگانی در جنگ▪▪
محتــوای کامــل ایــن ویــژه نامــه در ســایت اندیشــکده در 

دســترس اســت.

تش بس« ویژه نامه »حکمرانی جنگ؛ جستاری برای اداره کشور در دوران آ

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف
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سیاســت‌گذاری  پژوهشــگر   ، باقری‌پــور رضــا 
عمومــی اندیشــکده حکمرانــی شریــف، در یادداشــتی 
اجتماعــی  پویــایی  تحلیــل  بــه  دانشــجو  خبرگــزاری  در 
از  رایــج  برداشــت  و  پرداختــه  جنــگ  زمــان  در  ایــران 
را  اجتماعــی«  »انســجام  عنــوان  بــا  جامعــه  وحــدت 

غیرواقعی و سیاسی می‌داند.

درک نادرست از وحدت:▪▪
داد،  خ  ر آغــاز جنــگ  از  پــس  آنچــه  نویســنده،  بــاور  بــه 
تجمیــع همــه گروه‌هــا نبــود، بلکــه غلبــه گفتمــان انــقلابی 
و ایمانــی بــر گفتمان‌هــای معــارض بــود. ایــن وضعیــت 
مشــابه پدیــده »جمــع شــدن دور پرچــم« اســت کــه در 
ــه اینکــه  ــه ســکوت کشــانده می‌شــوند، ن آن مخالفــان ب

تغییــر اردوگاه دهنــد.

پس‌زمینه ناآرامی‌های ۱۴۰۱:▪▪
عناویــن  بــا  سیاســت‌هایی   ،۱۴۰۱ اعتراضــات  از  پــس 
»انســجام اجتماعــی« و »پرهیــز از دوقطبــی« اجــرا شــد کــه 

در عمــل بــه تقویــت هویت‌هــای حاشیــه‌ای و تضعیــف 
نیروی اجتماعــی پایبنــد بــه ارزش‌هــای اسلامــی انجامیــد. 
جنــگ امــا ایــن معادلــه را تغییــر داد و ارزش‌هــای گفتمان 

ــرد. ــت ک ــرا تثبی ــقلابی را بی‌چون‌وچ ان

تبیین نظری پدیده:▪▪
ایــن تــحول بــا نظریه‌هــای »مارپیــچ ســکوت«، »پنجــره 
اســت؛  توضیح‌پذیــر  جمعــی  کنــش  منطــق  و  اورتون« 
هویت‌هــای  بحــران،  در  می‌دهنــد  نشــان  کــه  نظریاتــی 
خامــوش  یــا  طــرد  دشــمن،  بــا  ســازش  بــه  متمایــل 
مشروعیــت  و  صــدا  مســلط،  گفتمــان  و  می‌شــوند 

می‌یابــد. بیشــتری 

توصیه سیاستی:▪▪
بــاقری‌پور هشــدار می‌دهــد کــه بازگشــت بــه رویکــرد پســا 
۱۴۰۱ موجــب فرســایش وحــدت می‌شــود. او بــر محوریــت 
نیروی اجتماعــی پایبنــد بــه ارزش‌هــای دینــی و میهنــی 
ــناس«  ــن نیرو »یزدان‌ش ــرا ای ــد دارد، زی ــی تأکی در حکمران
اســت و بســتر پیروزی و جامعــه متحــد را فراهــم می‌کنــد.

پویایی اجتماعی ایران در مقابل خصم
تحلیل واقعیات و چالش‌ها

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف

 رضا باقری‌پور      
)پژوهشگر اندیشکده(
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ماهنامــه  در  دادگســتر  محمدرضــا  از  یادداشــتی 
تخصصی پیوست رسانه‌ای:

تنظیــم‌گری زیــر تیــغ پوپولیســم؛ پوپولیســم مفروضــات 
بنیادیــن حکمرانــی تنظیم‌گرانــه را کنــار می‌گــذارد و مــوارد 

مطلــوب خــود را جایگزیــن می‌کنــد.
کــه چگونــه دیوان‌ســالاران  دیگــر ســوال ایــن نیســت 
لیبــرال دموکراســی  بنیان‌هــای  بــه  انتصــابی می‌تواننــد 
حملــه کــرده و آنهــا را تضعیــف کننــد. اکــنون ایــن نگرانــی 
ح شــده اســت. دربــاره سیاســتمداران برگزیــده مردم مطر
پوپولیســم مفروضــات بنیادیــن حکمرانــی تنظیم‌گرانه را 
کنــار می‌گــذارد و مــوارد مطلــوب خــود را جایگزین می‌کند. 
در ایــن فراینــد سیاســت حزبی بــه جــای تخصــص قــرار 
سیاســی  مــداخلات  و  سیاســی  اختیــارات  می‌گیــرد، 
گرفتــه  نظــر  در  معتبــر  تعهــدات  جــای  بــه  اقتصــاد  در 
می‌شــوند و کنــترل توســط اکثریــت بــه جــای اســتقلال 

می‌نشینــد. نهــادی 
»بی‌طرفــی«  بــه  قائــل  همــواره  مســتقل  تنظیم‌گرهــای 

به‌مثابــه یــک اصــل اساســی در حوزه کاری خــود بوده‌انــد کــه 
آنهــا  همچنیــن  نــدارد.  جایگاهــی  پوپولیســتی  گفتمــان  در 
قانونــی مشــاهده‌پذیر و شــفافی جهــت حفاظــت  پایه‌هــای 
از اســتقلال خــود ندارنــد و ایــن اســتقلال بیشــتر یــک رویــه 

نانوشــته عملــی بــوده اســت.
کــه  اســت  واقعیتــی  نیــز  تنظیم‌گــر  دولــت  انعطاف‌پــذیری 
آن  از  حاکــی  تــجربی  شــواهد  گرفــت.  نادیــده  را  آن  نمی‌تــوان 
اســت کــه ســازمان‌های تنظیــم‌گری کــه بــر بســتر چارچوب‌هــای 
تنظیــم‌گری بین‌المللــی تعبیــه شــده‌اند، مجهــز بــه ســرمایه‌ای 
معتبــر هســتند، یــا بــا پادمان‌هــای نهــادی حمایــت می‌شــوند، 

می‌تواننــد در برابــر مداخلــه پوپولیســتی مقاومــت کننــد.

فن‌سالاری در تقاطع سیاست و تخصص

فن‌سالاری در تقاطع سیاست و تخصص  |   اندیشکده حکمرانی شریف

 محمدرضا دادگستر      
)پژوهشگر اندیشکده(
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ایــن ویژه‌نامــۀ اختصاصــی به‌همــت گروه بین‌الملل 
ــی،  ــخۀ فارس ــه نس ــف در س ــی شری ــکدۀ حکمران اندیش
تلاش  آن  در  کــه  اســت  شــده  تهیــه  عربی  و  انگلیســی 
می‌کنــد تــا بــا اســتفاده از ظرفیت‌هــای خــود در ارتبــاط بــا 
ــگان از  ــن نخب ــویری از درک ای ــی، تص ــگان بین‌الملل نخب
ارائــه  صهیونیســتی  رژیــم  و  ایــران  میــان  اخیــر  جنــگ 
دهــد. در همیــن رابطــه دو ســؤال از ایــن کارشناســان 
ایــن  قالــب  در  آنــان  پاســخ‌های  و  شــد  پرسیــده 
ویژه‌نامــه، بــدون هیــچ تغییــر محتــوایی‌ای قــرار گرفــت. 

: این دو سؤال عبارت بودند از

ترسیــم  فعلــی  آتش‌بــس  آینــدۀ  بــرای  مــسیری  چــه 
کنیــد؟ می‌

اخیــر  درگیری  در  طــرف  دو  عملکــرد  از  شــما  ارزیــابی 
؟ یســت چ

ــود را  ــرات خ ــخه نظ ــن نس ــه در ای ــانی ک اســامی کارشناس
ــد: ــار کرده‌ان اظه

مطالعــات ▪▪ مؤسســۀ  عضــو  لیانگ‌ژیانــگ:  جیــن 
)SIIS( شــانگهای  بین‌الملــل 

امنیتــی، ▪▪ پژوهش‌هــای  مرکــز  مدیــر  اختــر:  رابعــه 
)CSSPR( هنــد  سیاســت‌گذاری  و  راهبــردی 

هارشــیت شــارما: دســتیار پژوهشــی در مؤسســۀ ▪▪
)NatStrat( نت‌اســترات 

آکادمــی ▪▪ رئیــس  و  بنیان‌گــذار  راســت‌بین:  علــی 
پاریــس ژئوپلیتیــک 

دیپیکا ساراســوات: پژوهشــگر مؤسســۀ مطالعات ▪▪
و تحلیل‌هــای دفاعــی مَنُهــار پاریــکار

ادلان مارگــوف: پژوهشــگر مؤسســۀ دولتــی روابــط ▪▪
بین‌الملــل مســکو

▪▪)MEI( ناد علی: پژوهشگر مؤسسۀ خاورمیانه

مجاهد ابوالهیل: رئیس شبکۀ رسانه‌ای عراق▪▪

▪▪ India( پــاوان چوراســیا: پژوهشــگر ارشــد بنیــاد هنــد
 )Foundation

هــر ســه نســخه فارســی، انگلیســی و عربی ایــن ویژه‌نامــه 
در ســایت اندیشــکده در دســترس اســت.

ویژه‌نامۀ »دیپلماسی نخبگانی در جنگ«

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف
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نظــام‌  گروه  میهمــان  پژوهشــگر  مروتــی«  »فاطمــه 
ــتی  ــف در یادداش ــی شری ــکده حکمران ــی اندیش حکمران
ــت از  ــای غفل ــل پیامده ــه تحلی ــجو ب ــزاری دانش در خبرگ
ابزارهــای نویــن روانشــناختی در رســانه ملــی و تهدیــد 

ضد رسانه شدن آن پرداخته است:

بــه  اتــکا  بــا  اثربخشــی پیام‌هــای رســانه‌ای دیگــر صرفــا 
و  نمی‌شــود  حاصــل  روایــت  کنــترل  و  دســتور  تکــرار، 
نمی‌تــوان  پیام‌رســانی  ســنتی  شیوه‌هــای  بــکارگیری  بــا 
انتظــار اقنــاع، پذیــرش پیــام یــا اعتمــاد عمومــی بــه رســانه 
را داشــت. بــه ویــژه در زمینــه رســانه‌های رســمی، فقــدان 
اقنــاع روانشــناختی و ناتوانــی در برقــراری پیونــد شــناختی 
را  پیام‌هــا  اثربخشــی  تنهــا  نــه  مخاطبــان،  بــا  عاطفــی  و 
کاهــش می‌دهــد، بلکــه می‌تواند واکنش‌هــای معکوس، 
بی‌اعتمــادی و شــکاف‌های اجتماعــی را نیــز تشــدید کنــد.
در ســال‌های اخیــر زنــگ خطــر کاهــش ســرمایه اقناعــی 
رســانه ملــی بــه صــدا در آمــده و ایــن رســانه در مسیــر 
ضــد  عملکــرد  اســت.  شــده  وارد  شــدن  ضدرســانه 

نــه  نهــاد  ایــن  کــه  معناســت  بــدان  صداوسیمــا  رســانه‌ای 
تنهــا در اقنــاع ذهنــی و عاطفــی، تقویــت ســرمایه اجتماعــی و 
بسیــج عمومــی مــردم عملکــرد ضعیفــی داشــته، بلکــه خــود 
بــه عاملــی بــرای بی‌اعتمــادی، شــکاف اجتماعــی و شــکل‌گیری 
رســمی  پیام‌هــای  برابــر  در  روانــی  و  شــناختی  مقاومت‌هــای 

بــدل شــده اســت.
بهــره‌گیری  فقــدان  موجــود،  خلاءهــای  مهمتریــن  از  یکــی 
و  روانشناســی  دانــش  از  صداوسیمــا  هدفمنــد  و  نظام‌منــد 
علــوم شــناختی-رفتاری در طراحــی و ارزیــابی تولیــدات رســانه‌ای 
کــه اتخــاذ رویکــردی اقناعــی نیازمنــد درك  آنجــایی  از  اســت. 
عمیقی از ســازوکارهای ذهنی مخاطب، ادراك حســاسیت‌های 
جامعــه  روانشــناختی  ظرفیت‌هــای  هویتــی،  تــنوع  اجتماعــی، 
علمــی  اصول  گرفتــن  نظــر  در  بــدون  پیام‌هــا  اگــر  می‌باشــد، 
طراحــی شــوند نــه تنهــا اثرگــذار نخواهنــد بــود بلکــه می‌تواننــد 
زمینه‌ســاز واگــرایی اجتماعــی، نارضایتــی و طــرد هویتــی شــوند.
در یادداشــت حاضــر ضمــن بیــان شــرحی بــر مســئله و نیــز ارائــه 
در  نیــز  شــواهدی  خصــوص،  ایــن  در  سیاســتی  توصیه‌هــای 
ــی در  ــانه مل ــرد رس ــی عملک ــا بررس ــده ب ح ش ــطر ــای م ــد ادع تایی
ح شــد. مناســبت ســالگرد شــهادت رئیــس جمــهور فقیــد مــطر

رسانه ملی و تهدید ضدرسانه شدن
تأملی بر پیامدهای غفلت از ابزارهای نوین روانشناختی

رسانه ملی و تهدید ضدرسانه شدن  |   اندیشکده حکمرانی شریف

 فاطمه مروتی      
)پژوهشگر اندیشکده(
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گروه تنظیــم‌گری اندیشــکده حکمرانــی شریــف، بــه 
دانــش  توســعه  در  پیــشرو  بازیگــران  از  یکــی  عنــوان 
و  معتبرتریــن  از  یکــی  در  ایــران،  در  تنظیــم‌گری 
تنظیــم‌گری  بین‌المللــی حــوزه  رویدادهــای  بزرگ‌تریــن 
از  »فراتــر  عنــوان  بــا  علمــی  رویــداد  ایــن  کــرد.  شــرکت 
 )Beyond the Regulatory state( »؟ دولــت تنظیم‌گــر
»گروه  دوســالانه  کنفرانــس  هشــتمین  عنــوان  بــه 
 Biennial( تنظیم‌گرانــه«  حکمرانــی  دائمــی 
 Conference of the Standing Group on
در   ۲۰۲۵ ژوئــن  مــاه  در    )Regulatory Governance
مدرســه عالــی هرتــی )Hertie School( در شــهر برلیــن 

آلمان برگزار شد.

ایــن کنفرانــس بــه عنــوان نقطــه تلاقــی اندیشــه‌ورزان، 
پژوهشــگران، سیاســت‌گذاران و نهادهــای بین‌المللــی 
در حوزه تنظیــم‌گری و حکمرانــی، هــر دو ســال یک‌بــار 

بــا مشــارکت نهادهــای معتبــر دانشــگاهی و سیاســتی 
برگــزار می‌شــود و از جایــگاه برجســته‌ای در ادبیــات علمــی 

و عملــی سیاســت‌گذاری عمومــی بــرخوردار اســت.
اعضــای گروه تنظیــم‌گری اندیشــکده حکمرانــی شریــف 
بــا حــضور فعــال در ایــن کنفرانــس و ارائــه چهــار مقالــه 
علمــی در پنل‌هــای تخصصــی، تلاش کردنــد تــا تجــارب، 
یافته‌هــا و تحلیل‌هــای خــود دربــاره تنظیــم‌گری در ایــران 
را در معــرض گفــت‌وگوی جهانــی قــرار دهنــد. مــوضوع 
از دغدغه‌هــای نویــن حکمرانــی  بازتــابی  ایــن مقــالات، 
در عرصه‌هــایی همــچون اســتقلال نهادهــای تنظیم‌گــر، 
تعامل میان سیاســت‌گذاران و تنظیم‌گــران، نوآوری‌های 
فناورانــه در تنظیــم‌گری و امکان‌ســنجی طراحــی نهادهای 

ــر در بســتر کشورهــای در حــال توســعه بــود. مؤث
در  شریــف  حکمرانــی  اندیشــکده  ترتیــب،  بدیــن 
توانســت  شناخته‌شــده،  بین‌المللــی  نهادهــای  کنــار 
ایــن  در  ایــران  علمــی  جامعــه  از  شایســته  نماینــده‌ای 

یف ارائه ۴مقاله علمی گروه تنظیم‌گری اندیشکده حکمرانی شر

در کنفرانس دو سالانه حکمرانی تنظیم گرانه برلین

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف
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یف   در کنفرانس دو سالانه حکمرانی تنظیم گرانه برلین ارائه ۴مقاله علمی گروه تنظیم‌گری اندیشکده حکمرانی شر

و  حکمرانــی  در  ایرانــی  تجربــه  صــدای  و  باشــد  عرصــه 
تنظیــم‌گری را بــه یکــی از مهم‌تریــن تریبون‌هــای علمــی 

برســاند. دنیــا 

عناوین مقاله‌ها در ادامه آمده است:

مقالــه اول بــا عنــوان ارزیابــی نهــادی ســازمان تنظیــم ▪▪
بــر  تکیــه  بــا  ایــران:  رادیویــی  ارتباطــات  و  مقــررات 

نظریــه نهــادی.

مقاله دوم با عنوان ارزیابی اســتقلال و پاســخگویی ▪▪
شــورای رقابت از دریچه نظریــه کارفرما-کارگزار.

مقالــه ســوم بــا عنــوان تحلیــل شــبکه رگولاتــوری ▪▪
مــوردی:  )مطالعــه  تنظیم‌گــر  اســتقلال  منظــر  از 
رادیویــی  ارتباطــات  و  مقــررات  تنظیــم  ســازمان 

ایــران(.

بــا عنــوان چشــم‌انداز تنظیم‌گرانــه ▪▪ مقالــه چهــارم 
 کامــل 

ً
مبتنــی بــر اجمــاع اجتماعــی: فروپاشــی تقریبــا

رســانه‌های  بخــش  در  قاعده‌محــور  تنظیم‌گــری 
صــوت و تصویــر ایــران.
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ســاختار  و  سیاســی  نخبــگان  »تربیــت  گــزارش 
حکمرانــی در جمهــوری ترکیــه« کــه مــا مدیریــت حســن 
پارلمــان  مطالعــات  مرکــز  ارشــد  پژوهشــگر  اعمــایی، 
فرآینــد  شــده،  تهیــه  شریــف،  حکمرانــی  اندیشــکده 
سیاســی  نظــام  در  نخبــگان  نقــش  و  آمــوزش  جــذب، 

ترکیه را بررسی می‌کند.

ویژگی‌ها و اهمیت موضوع:▪▪
اســت  فرایندهــایی  شــامل  سیاســی  نخبــگان  تربیــت 
آن افــراد واجــد مهــارت، دانــش و تجربــه لازم،  کــه طــی 
وارد موقعیت‌هــای تصمیــم‌گیری می‌شــوند. ایــن رونــد 
 بــر کیفیــت حکمرانــی اثرگــذار اســت و در ترکیه 

ً
مســتقیماً

ارتبــاط نزدیکــی با ســاختار حزبی، نظام انتخابــات، آموزش 
رســمی و نهادهــای غیررســمی دارد.

زمینه تاریخی و ساختاری:▪▪
از جمهوری‌خواهــی آتــاتورک تــا اصلاحــات قــانون اساســی 
۲۰۱۷، ترکیــه دوره‌هــای متعــددی از جابه‌جــایی بیــن مــدل 
پارلمانــی و ریاســتی را تجربــه کــرده اســت. ایــن تغییــرات، 

نقــش احــزاب و پارلمــان را در انتخــاب و تربیــت نخبــگان 
، تغییــر  سیاســی، به‌ویــژه در برابــر نفــوذ رئیس‌جمــهور

داده اســت.

سازوکارهای تربیت:▪▪
عالــی،  آموزش  انتخابــات،  نظــام  سیاســی،  احــزاب 
اندیشکده‌ها، و مناصب محلی، بسترهای اصلی تربیت 
نخبــگان سیاســی ترکیــه را شــکل می‌دهنــد. نهادهــایی 
ماننــد مــدارس حزبی و ســازمان‌های پژوهشــی وابســته 
بــه احــزاب، شــبیه بــه مدل‌هــای اروپــایی و فرانــسوی، در 

ــد. ــد فعال‌ان ــن رون ای

توصیه‌های سیاستی:▪▪
تأکیــد بــر شــفافیت، کاهــش وابســتگی حزبی در گزینــش 
ایجــاد  و  سیاســت‌ورزی،  آموزش  تقویــت  مدیــران، 
جملــه  از  نخبــگان،  ارزیــابی  و  نظــارت  مکانیســم‌های 
پیشــنهادهای کلیــدی گــزارش اســت. الگــوگیری تطبیقی 
از تجربــه ترکیــه می‌توانــد در بهبــود نظــام تربیــت نخبــگان 

ــد. ــر باش ــران مؤث ای

از ساختار حکمرانی تا تربیت حکمران سیاسی
مطالعه تطبیقی تربیت مدیران سیاسی در ترکیه

انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف

 حسن اعمایی      
)پژوهشگر اندیشکده(



75خبرنامه اندیشکده حکمرانی شریف     سال چهارم| شماره 26| تابستان1404

مرتضی محمودی، پژوهشــگر اقتصادی اندیشــکده 
حکمرانــی شریــف در مصاحبــه بــا روزنامــه فرهیختــگان 

گفت:

دولــت در وهلــه اول بایــد رفتــار قاعده‌منــد داشــته باشــد 
و پــس از آن بایــد آن قاعــده بــرای عمــوم مــردم و فعــالان 
اقتصــادی شناخته‌شــده، شــفاف و قابــل اعتمــاد باشــد.

می‌شــوند  موجــب  اجــرایی  و  سیاســی  شــوک‌های 
پروژه‌هــای بلندمــدت و ســرمایه‌گذاری‌های زیرســاختی 
کــه نیــاز بــه ثبــات دارنــد، بــه تعویــق بیفتنــد یــا اصلاً آغــاز 

نشــوند.
ــن  ــی بی ــه‌ زمان ــم فاصل ــده و ه ــتر ش ــا بیش ــرار بحران‌ه تک
آن‌هــا کوتاه‌تــر شــده اســت. همچنیــن، شــدت اثــر هــر 
شــوک نیــز افزایــش یافتــه و تأثیرگذاری آن عمیق‌تر شــده 

اســت.
وقتــی یــک شــوک بــه یــک بنــگاه یــا یــک بخــش کوچک‌تــر 
 یــک شــوک 

ً
از اقتصــاد وارد می‌شــود، نبایــد آن را صرفــاً

در  شــوک‌ها  نوع  ایــن  چراکــه  گرفــت؛  نظــر  در  بخشــی 
ســاختار شــبکه‌ای اقتصــاد می‌تواننــد به‌راحتــی بــه یــک 
کلان  شــوک  یــک  بــه  درنهایــت  و  تجمیع‌شــده  شــوک 

تبدیــل شــوند.

اگــر قــرار اســت برخــی تصمیم‌هــا ماننــد تعطیلــی یــا تعدیــل 
خدمــات بــه ســطوح اســتانی یــا بخشــی تفویــض شــود، ایــن 
تصمیم‌گیری‌هــا بایــد بــر اســاس یــک منطــق شــفاف و یکپارچــه 

ــرد. ــام گی انج

نیازمنــد  ســاختاری  بحران‌هــای  از  عــبور  باورمحمــودی  بــه 
بازســازی اعتمــاد عمومــی و طراحــی سیاســت‌هایی اســت کــه 
بــر پایــه شــفافیت، قاعده‌منــدی و تحلیــل شــبکه‌ای بنــا شــده 

باشــند.
حکمرانــی  تــوان  و  مشروعیــت  بازتعریــف  بــرای  گام  ســه  او 

اســت: بر‌شــمرده 

اعــام ▪▪ بــا  قابــل رصــد  و  زمــان‌دار  ح اصلاحــی  تدویــن طــر
کشــور. انــرژی  و  اقتصــادی  وضعیــت  رســمی 

و ▪▪ اقتصــادی  شــبکه  حیاتــی  گره‌هــای  شناســایی 
ــر  ــات ب ــی خدم ــا قطع ــی ی ــات تعطیل ــدی تصمیم اولویت‌بن

آن. اســاس 

ــرای مشــارکت افــکار عمومــی در ▪▪ ایجــاد ســازوکار شــفاف ب
ارزیابــی و پیگیــری سیاســت‌های اصلاحــی.

او حکمرانــی مؤثــر را نــه بــا توصیــه بــه صرفــه‌جویی، بلکــه بــا 
طراحــی هوشــمندانه ابزارهــای قیمتــی و ســاختاری ممکــن مــی 

ــد. دان

یف مشروعیت دولت در عصر ناترازی بازتعر
از بحران به حکمرانی قاعده‌مند

 مرتضی محمودی      
)پژوهشگر اندیشکده(

یف مشروعیت دولت در عصر ناترازی  |   اندیشکده حکمرانی شریف بازتعر
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انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف

مطالعــات  گروه  پژوهشــگر  درزی‌نــژاد،  کوثــر 
پارلمــان اندیشــکده حکمرانــی شریــف در یادداشــتی 
در روزنامــه فرهیختــگان بــه بررســی فــراز و فرودهــای 

قانونگذاری از مشروطه تا به امروز پرداخته است:

در  مشروطیــت  فرمــان  صــدور  به‌واســطۀ  مــرداد،   14
ایــران، تاریخــی ویــژه به‌شــمار می‌آیــد. فرمــان مشروطیــت 
و  بسیــار  نشیب‌هــای  و  فــراز  از  پــس   ،۱۲۸۵ ســال  در 
در خلال جنبشــی فراگیــر، بــه منــظور تغییــر پادشــاهی 
مطلقــه بــه پادشــاهی مشروطــه ابلاغ شــد؛ شــکل گیری 
آن،  به‌واســطه  کــه  بــود  گامــی  ملــی  شورای  مجلــس 
»قــانون« بــه فصل مشــترک مطالبــات گروه‌هــای مختلف 
بــدل شــد. اکــنون، بــا گذشــت ۱۱9 ســال از صــدور فرمــان 
مشروطیــت، پافشــاری بــر حاکمیــت قــانون همچنــان 
ادامــه دارد و مطالبــه بــرای نقش‌آفرینــی مــردم در عرصــه 
قانون‌گــذاری، همــچون رؤیــایی ناتمــام، در تــداوم اســت.

اثــر  در  قــانون  جایــگاه  انــقلاب،  از  پــس  ایــران  در 
نهاد‌هــای  نفــوذ  قانون‌گــذاری،  در  مؤثــر  مراجــع  تعــدد 
نظــارت  تضعیــف  سیاســت‌گذاری،  در  غیرپاســخ‌گو 

عمومــی بــر قانون‌گــذاری و کاهــش مشــارکت مــردم در 
اســت. تهدیــد  معــرض  در  تقنیــن  فراینــد 

بــرخلاف آرمــان مشروطــه و پــس انــقلاب، قــانون داوری 
کــه در  ابــزاری اســت  بلکــه  نهــایی و بی‌طــرف نیســت؛ 
ناکارآمــد  گونــاگون،  اولویت‌هــای  و  شــرایط  انحصــار 

شده‌اســت.
 
ً
براســاس آنچــه کــه امروز مشــاهده می‌شــود قــانون صرفاً
بــا تصویــب ماده‌هــا و تبصره‌هــا موجودیــت نمی‌یابــد؛ 
بلکــه کارآمــدی‌اش مســتلزم برآمــدن از دل مــردم اســت؛ 
به‌گونــه‌ای کــه عمــوم مــردم آن را بشناســند و باور داشــته 
باشــند کــه رعایــت آن، هــم عقلانــی و هــم عادلانــه اســت.
در مسیــر حاکمیــت قــانون، بــه منــظور تکمیــل رویــای 
را  راهبــردی  اقــدام  چهــار  می‌تــوان  تاریخــی،  نیمه‌تمــام 

قــرار داد: مدنظــر 

و ▪▪ قانون‌گــذاری  اصلــی  مرجــع  برجسته‌ســازی 
مــوازی نهاد‌هــای  نقــش  بازتعریــف 

بــرای اجرایی‌ســازی سیاســت‌های ▪▪ رجــوع و تــاش 
کلــی نظــام قانون‌گــذاری

تقویت نظارت عمومی بر فرایند تقنین▪▪

آمــوزش عمومــی ▪▪ و  قانون‌پذیــری  اصــاح فرهنــگ 
قانون‌منــدی

نگاهی به میراث مشروطه و مسئله امروز

 کوثر درزی‌نژاد      
)پژوهشگر اندیشکده(
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تهدیدات ژئوپلیتیکی قفقاز جنوبی علیه منافع ملی ایران  |   اندیشکده حکمرانی شریف

ارشــد  )پژوهشــگر  معصــوم‌زاده  محمدحسیــن 
در  شریــف(؛  حکمرانــی  اندیشــکده  بین‌الملــل  گروه 
ثــار  آ و  پیامدهــا  بــه  فــارس  خبرگــزاری  در  یادداشــتی 
توافــق جدیــد میــان میــان جمهــوری باکــو، ارمنســتان و 
ایــالات  بــه  زنــگزور  منطقــه  واگــذاری  دربــاره  آمریــکا 

متحده و آینده ژئوپلیتیک قفقاز جنوبی پرداخت:

توافق واشــنگتن میان جمهوری آذربایجان و ارمنســتان 
بــا میانجــی‌گری ایــالات متحــده، نقطــه عطفــی خطرنــاک در 
آینــده ژئوپلیتیــک قفقــاز جــنوبی اســت. ایــن توافــق نــه 
تنهــا امنیــت پایــدار منطقــه را تضمیــن نمی‌کنــد، بلکــه 
تهدیــدی مســتقیم بــرای موقعیــت راهبــردی و منافــع 

ملــی جمــهوری اسلامــی ایــران محســوب می‌شــود.
بــه  تحمیلــی  ســازش  به‌مثابــه  واشــنگتن  توافــق 
ارمنســتان و تشــدید تغییــرات ژئوپلیتیکــی پــس از جنگ 

اســت. قره‌بــاغ  دوم 
بــه  آن  کنــترل ۹۹ســاله  ترامــپ« و واگــذاری  پروژه »پــل 
در  فرامنطقــه‌ای  قدرت‌هــای  مســتقیم  نفــوذ  آمریــکا، 

می‌زنــد. رقــم  را  ایــران  شــمالی  مرزهــای 
انــحلال گروه مینســک بــه معنــای حــذف نقــش روسیه و 

فرانســه از فرآینــد صلــح در منطقه اســت.
مسیرهــای ترانزیتــی ایــران بــه اروپــا تهدیــد شــده و ترکیــه 
ــا  ــی ب ــال زمین ــق اتص ــدن از طری ــاب انرژی ش ــال ه ــه دنب ب

آسیــای میانــه اســت.
لغــو متمــم ۹۰۷ قــانون آزادی زمینــه ارســال تســلیحات 

آمریــکایی بــه باکــو را فراهــم کــرده اســت.  
ج شــود و بــه   واکنش‌گــر خــار

ً
ایــران بایــد از موضــع صرفــاً

بازیــگری تصمیم‌ســاز در قفقــاز جــنوبی بــدل گــردد. ایــن 
هــدف از طریــق مــوارد زیــر تحقق‌پذیــر اســت:

طراحــی چارچــوب تــازه همــکاری منطقــه‌ای در پــی ▪▪
»۳+۳« ســازوکار  فروپاشــی 

و ▪▪ گرجســتان  روســیه،  بــا  هدفمنــد  ائتلاف‌ســازی 
ارمنســتان  

همچــون ▪▪ ترانزیتــی  جایگزیــن  مســیرهای  تقویــت 
»خلیــج  و  ارمنســتان«  شــمال_جنوب  »کریــدور 

ســیاه« فارس_دریــای 

بــا ▪▪ ارمنســتان  قبــال  در  دوگانــه  سیاســت  اعمــال 
بازدارندگــی   و  تثبیــت  بــر  تمرکــز 

حضــور اطلاعاتــی و امنیتــی فعال‌تــر در قفقــاز جنوبی ▪▪
بــه منظــور رصــد و اقدام پیش‌دســتانه

تهدیدات ژئوپلیتیکی قفقاز جنوبی علیه منافع ملی ایران

 محمدحسین معصوم‌زاده      
)پژوهشگر ارشد اندیشکده(
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انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف

اندیشــکده  ارشــد  پژوهشــگر  نورافکــن،  امیــن 
ــه  ــا ب ــزاری ایرن ــتی در خبرگ ــف، در یادداش ــی شری حکمران
تشــدید تنش‌هــای تجــاری آمریــکا و هنــد و فرصت‌هــای 

آن برای ایران پرداخت.

امیــن نورافکــن، پژوهشــگر ارشــد اندیشــکده حکمرانی 
بــه تشــدید  ایرنــا  شریــف، در یادداشــتی در خبرگــزاری 
تنش‌هــای تجــاری آمریــکا و هنــد و فرصت‌هــای آن بــرای 

ایــران پرداخــت.

زمینه تنش‌ها:▪▪
تعرفه‌هــای  وضــع  بــا  ترامــپ  دولــت   ۲۰۲۵ آوریــل  از 
ســنگین — از جملــه ۵۰٪ بــر فــولاد و آلومینیــوم هنــد 
و ۲۵٪ بــر بخــش عمــده صــادرات ایــن کــشور — روابــط 
تجــاری دو طــرف را بــه پایین‌تریــن ســطح رســانده اســت. 
اختلافــات در بــازار کشــاورزی، خریــد تســلیحات و نفــت 
از روسیــه و واردات پتروشیمــی از ایــران، از محرک‌هــای 

ــد. ــن بحران‌ان ــی ای اصل

بستر ژئوپلیتیکی:▪▪
تقابــل تجــاری، در چارچــوب رقابــت ســه‌جانبه آمریــکا، 
هنــد و چیــن شــکل گرفتــه اســت. واشــنگتن بــه دنبــال 
کاهــش وابســتگی زنجیره‌هــای تأمیــن بــه چیــن بــوده، 
امــا روابــط هنــد بــا روسیــه و ایــران و احتمال ســفر مودی 
بــه چیــن، نشــانه‌ای از حفــظ »هم‌راســتایی چندجانبــه« 

دهلــی اســت.

فرصت‌های ایران:▪▪
ایجــاد  تهــران  بــرای  فرصتــی  می‌توانــد  موجــود  بحــران 
کنــد. ایــران تــوان تأمیــن کمبــود مــواد پایــه پتروشیمــی 
هنــد — ماننــد پلی‌اتیلــن ســنگین و متــانول — را دارد 
و می‌توانــد از طریــق مسیرهــای واســط صــادرات پایــدار 
ــا احیــای همــکاری لجســتیکی  ایجــاد کنــد. همچنیــن، ب
شــمال- کریــدور  همــچون  ترانزیتــی  پروژه‌هــای  در 

جنــوب، نقــش ایــران به‌عنــوان امن‌تریــن مسیــر اتصــال 
هنــد بــه روسیــه و آسیــای مــرکزی تقویــت می‌شــود.

راهکار عملی:▪▪
تهاتــر هوشــمند نفــت بــا واردات فناوری‌هــای راهبــردی 
زیســت‌فناوری،  و  دارو  پالایــش،  هنــدی در حوزه‌هــای 
می‌توانــد روابــط دو کــشور را در ســطح عملیاتــی جدیــدی 

قــرار دهــد و بخشــی از فشــار تحریم‌هــا را دور بزنــد.

بازی چندجانبه هند در میدان ژئوپلیتیک نوین و فرصتی برای ایران

 امین نورافکن      
)پژوهشگر ارشد اندیشکده(
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تصویرسازی نوآورانه اربعین و رهایی از تله آینده‌های پیش‌فرض  |   اندیشکده حکمرانی شریف

اندیشــکده  ارشــد  مشــاور  زمانیــان،  مصطفــی 
دانشــکده  هیئت‌علمــی  عضــو  و  شریــف  حکمرانــی 
روزنامــه  در  یادداشــتی  در  تهــران  دانشــگاه  حکمرانــی 
فرهیختــگان، بــا نگاهــی انتقــادی و آینده‌گــرا، بــه ضرورت 

تحول در روایت و تصویر اربعین پرداخته است.

بــا  کــه  اســت  بــاور  ایــن  بــر  یادداشــت  نویســنده 
ایــن  اجتماعــی  همبســتگی  و  معــنوی  غنــای  وجــود 
حرکــت عظیــم، روایت‌هــای رایــج اربعیــن هــنوز گرفتــار 
ــر عمــق معرفتــی، و  کلیشــه‌های تکــراری، غلبــه عاطفــه ب

هســتند.  گذشــته‌گرا  نــگاه 
اربعیــن در شــرایط پرچالــش منطقــه غــرب آسیــا — از 
ــا کــم‌آبی  تهدیدهــای رژیــم صهیونیســتی و بحــران غــزه ت
روایتــی  بــه  توانــد  مــی   — اجتماعــی  قطبیدگی‌هــای  و 
انســان‌گرایانه و مســئولانه از تشیــع و نهضــت جهانــی 

شــود. بــدل  سیدالشــهداء 
ایــن یادداشــت، هشــت مــحور تحول‌آفرین را بــرای ارتقاء 
پیشــنهاد  جهانــی  ســطح  در  اربعیــن  نقــش  و  تصویــر 

می‌کنــد:

گــذار از ســوگواری صــرف بــه روایــت مسئولیت‌ســاز ▪▪
و آینده‌گــرا

تبدیــل مواکــب از مراکــز خدماتــی بــه پلتفرم‌هــای ▪▪
جهانــی روایت‌ســازی  و  گفت‌وگــو 

پرهیــز از تصویــر مصرف‌گــرا و توجــه بــه فقرزدایــی و ▪▪
بحران‌هــای انســانی

بازآفرینــی نمادهــای ســنتی بــا پیام‌هــای تمدنــی و ▪▪
جهانــی

تقویت گفت‌وگوی بین‌ادیانی▪▪

جامعــه ▪▪ بــرای  هم‌زمــان  و  هوشــمند  روایتگــری 
نــی جها

و ▪▪ پایــدار  توســعه  اهــداف  بــا  اربعیــن  پیونــد 
‌محیطی یســت ز

تبدیــل از رویــدادی ســالانه بــه جریانــی مســتمر و ▪▪
جهانــی شــبکه‌ای 

تصویرسازی نوآورانه اربعین و رهایی از تله آینده‌های پیش‌فرض

 مصطفی زمانیان      
)مشاور ارشد اندیشکده(
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مطالعــات  مرکــز  پژوهشــگر  درزی‌نــژاد،  کوثــر 
پارلمــان اندیشــکده حکمرانــی شریــف، در یادداشــتی 
نظــام  کلــی  سیاســت‌های  »اجرایی‌ســازی  عنــوان  بــا 
قانون‌گــذاری؛ گامــی در جهــت تبدیــل همبســتگی در 
جنــگ بــه نهادســازی در صلــح« بــه ضرورت بهره‌بــرداری 
 ۲۳ حملــۀ  از  پــس  اجتماعــی  همبســتگی  از  نهــادی 

خرداد اسرائیل به ایران پرداخته است.

چالش اصلی:▪▪
جامعــه  در  گســترده‌ای  همبســتگی  ۱۲روزه،  جنــگ 
ایــران ایجــاد کــرد، امــا تجربــه نشــان داده اســت اگــر ایــن 
ســرمایه اجتماعــی بــه ســاختار قانون‌گــذاری راه نیابــد، 
بــه ســرعت فرســوده و جایگزیــن بی‌اعتمــادی می‌شــود. 
از  ناشــی  تقنینــی،  نهادهــای  و  مــردم  میــان  شــکاف 
»نفــی دوطرفــه« و فقــدان ضمانــت اجــرای مشــارکت، 

نمونــه‌ای از انســداد سیاســی اســت.

نقش سیاست‌های کلی قانون‌گذاری:▪▪
در سیاســت‌های کلــی ابلاغــی ۱۳۹۸، بــر جلــب مشــارکت 
و  تقنیــن  فراینــد  شفاف‌ســازی  مــردم،  حــداکثری 

معطوف‌بــودن قــانون بــه نیازهــای واقعــی تاکیــد شــده 
اســت. بــا ایــن حــال، رویکــرد کنونــی، مشــارکت مــردم 
را امتیــاز حاکمیتــی می‌بینــد نــه حــق شــهروندی، و ایــن 
امــر مانــع نهادینه‌شــدن نقــش جامعــه در قانون‌گــذاری 

شــده اســت.

خطر از دست رفتن فرصت:▪▪
و  رســانه،  ســایبری،  امنیــت  چون  حوزه‌هــایی  اگــر 
شــفافیت  و  مشــارکت  بــدون  عمومــی  دیپلماســی 
اجــرای  و  تضعیــف  ملــی  اجمــاع  شــوند،  قانون‌گــذاری 

می‌شــود. مواجــه  بحــران  بــا  قوانیــن 

راهکارها:▪▪
بــا  مــشورت  الــزام  بــرای  مجلــس  آیین‌نامــه  اصلاح 
لوایــح  بررســی  از  پیــش  مدنــی  و  صنفــی  نهادهــای 
عمومــی  مشــارکت  شــفاف  ســامانه  ایجــاد  راهبــردی، 
از  مدنــی،  جامعــه  دائمــی  مشورتــی  نهــاد  تشــکیل  و 

پیشــنهادی‌اند. راهکارهــای 
طراحــی  و  سیاســی  اراده  بــا  تنهــا  نویســنده،  بــاور  بــه 
بــه  را  نهــادی می‌تــوان همبســتگی مقطعــی در جنــگ 

کــرد. بــدل  صلــح  در  حکمرانــی  پایــدار  پشــتوانه 

تبدیل همبستگی اجتماعی به سرمایه نهادی از خلال سیاست‌های کلی نظام قانون‌گذاری

 کوثر درزی‌نژاد      
)پژوهشگر اندیشکده(
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ین متحد تنظیم‌گرها یا دشمن کیفیت نظارت؟ بررسی یک چالش بزرگ!  |   اندیشکده حکمرانی شریف فناوری: برتر

»تنظیــم  تخصصــی  فصلنامــه  شــماره  نوزدهمیــن 
« بــا همــکاری معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصــاد  گفتــار
ایــن  شــد.  منتشــر  ریاســت‌جمهوری  دانش‌بنیــان 
آینــده  الگوریتــم؛  تــا  بوروکراســی  »از  عنــوان  بــا  شــماره 
« بــه واکاوی میــزان  تنظیــم‌گری بــا رویکــرد فناوری‌محــور
تأثیــر فنــاوری و رویکردهــای نویــن در اقدامــات نهادهای 

تنظیم‌گر می‌پردازد.

در این شماره می‌خوانید:

تنظیم‌گری؛‌ فن‌سالاری در تقاطع سیاست و ▪▪
تخصص

رگ‌تک؛‌ مرگ تنظیم‌گر یا دستیار هوشمند ▪▪
تنظیم‌گری

فناوری در قفس کاغذ▪▪

رگ‌تک؛ ابزار عدالت یا نقاب اقتدار▪▪

گزارش نشست »حکم‌فن«؛ افقی نوین در ▪▪
حکمرانی فناورانه«

ین متحد تنظیم‌گرها یا دشمن کیفیت نظارت؟ بررسی یک چالش بزرگ! فناوری: برتر
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گــزارش »کیفیــت حکمرانــی و مدیــران سیاســی«، 
تهیه‌شــده توســط مرکــز مطالعــات پارلمــان اندیشــکده 
ــوده« در  ــه مفق ــایی »حلق ــه شناس ــف، ب ــی شری حکمران
نظــام اداری ایــران، یعنــی فقــدان یــک چارچــوب مــدون 
سیاســی،  مدیــران  شایســتگی  ســنجش  بــرای 

می‌پردازد.

تحلیل مسئله:▪▪
مدیریتــی  لایــه  ســه  میــان  تفکیــک  بــا  نویســندگان 
می‌کننــد  اســتدلال  حرفــه‌ای(،  و  سیاســی  )حاکمیتــی، 
کــه بــرخلاف مدیــران حرفــه‌ای )بوروکرات‌هــا(، انتصــاب 
 بــر پایــه 

ً
حــدود ۳۵۰۰ مدیــر سیاســی در هــر دولــت، عمدتــاً

روابــط شــخصی و وفــاداری سیاســی صورت می‌گیــرد نــه 
شایســتگی‌های تعریف‌شــده. ایــن خلاء ســاختاری بــه 
ناکارآمــدی، هدررفــت منابــع، فســاد و کاهــش اعتمــاد 

عمومــی منجــر شــده اســت.

▪▪:)PECI( ارائه مدل جایگزین
ــار مــدل جامــع »شــاخص  ــرای نخســتین ب ایــن گــزارش ب
شایســتگی مدیــران سیاســی« )PECI( را معرفــی می‌کنــد. 
ــرای یــک  ایــن مــدل هفت‌بعــدی، شایســتگی‌های لازم ب
مدیــر سیاســی در نظــام حکمرانــی ایــران را در هفــت حوزه 

کلیــدی دســته‌بندی می‌کنــد:
1.لزامات فردی )سلامت روان، تفکر انتقادی(

2.دانش و توان مدیریت عمومی
3.مهارت‌های تخصصی حوزه‌ای

4.الزامات اختصاصی )ارزشی، حقوقی، مالی و امنیتی(
5.مهارت‌های ارتباطی-رسانه‌ای

6.شبکه‌سازی و ارتباطات بین‌المللی
7.دانش و مهارت‌های سیاسی-تشکیلاتی

پیامدهای وضع موجود:▪▪
برابــر  در  را  حکمرانــی  نظــام  مدلــی،  چنیــن  فقــدان 
انتصابــات ناکارآمــد، فســادهای کلان و بی‌ثباتی مدیریتی 
اقتصــادی،  ســنگین  هزینه‌هــای  و  کــرده  آسیب‌پذیــر 

می‌کنــد. تحمیــل  کــشور  بــه  اجتماعــی  و  سیاســی 

توصیه‌های راهبردی:▪▪
در  مــدل  ایــن  نهادینه‌ســازی  ضرورت  بــر  گــزارش 
فرآیندهــای انتصــاب تاکیــد کــرده و پیشــنهاد می‌دهــد 
ــر اســاس ایــن شــاخص‌ها، شــرط لازم بــرای  کــه ارزیــابی ب
در  باشــد. همچنیــن،  کلان  تصــدی مناصــب سیاســی 
»آکادمی‌هــای  تأسیــس  توســعه‌یافته،  احــزاب  غیــاب 
سیاســی  مدیــران  نظام‌منــد  تربیــت  بــرای  حکمرانــی« 

اســت. راهبــردی  ضرورت  یــک  آینــده، 

انتشار گزارش »مدیران سیاسی و کیفیت حکمرانی«
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فراز و فرود رابطه دولت و مجلس
بازتابی از نزاع نهادی و ذهنیت جامعه

مطالعــات  مرکــز  )پژوهشــگر  اد  درزی‌نــژ کوثــر 
پارلمــان اندیشــکده حکمرانــی شریــف( در یادداشــت 
هفتــۀ  مناســبت  بــه  ایرنــا  خبرگــزاری  در  خــود  اخیــر 
دولــت، بــه رابطــۀ متغیــر دولــت و مجلــس در جمهــوری 

اسلامی پرداخت:

ــر ســر مرزهــای  ــزاع نهــادی ب ایــن رابطــه همــواره بیانگــر ن
بــر  و  بــوده  مقننــه  و  مجریــه  قــوه  وظایــف  و  اختیــارات 
ذهنیــت جامعــه اعتمــاد عمومــی نســبت بــه مجلــس و 

دولــت تأثیــر داشته‌اســت.
پرســش اصلــی ایــن اســت کــه: اگــر دولــت و مجلــس 
نتواننــد الــگوی تعامــل ســالم و متــوازن بســازند، جامعــه 
چگونــه می‌توانــد همچنــان بــه کارآمــدی نظــام حکمرانــی 

اعتمــاد کنــد؟

در این میان، نظارت پارلمانی به‌عنوان یکی از عرصه‌های 
ابزارهــایی  می‌شــود.  برجســته  نــزاع  ایــن  بروز  اصلــی 
همــچون ســؤال، اســتیضاح و تحقیــق و تفحــص نــه فقــط 
در تعییــن سرنوشــت وزرا و سیاســت‌های اجــرایی نقــش 
داشــته‌اند، بلکــه بــه شــاخصی بــرای ســنجش اعتمــاد 

عمومــی بــه مجلــس بــدل شــده‌اند.
سه نتیجه کلیدی یادداشت:

رابطــه دولــت و مجلــس پــس از انقــاب، همــواره ▪▪
آمیختــه بــه کشــمکش بــر ســر مرزهــای قــدرت بــوده 

اســت.

ابزارهــای نظارتــی مجلــس در عمــل بیــش از آنکــه ▪▪
حقوقــی باشــند، بــار سیاســی و اجتماعــی یافته‌انــد.

بازنمایی رســانه‌ای و افکار عمومی، این کشــمکش ▪▪
تبدیــل  مجلــس  کارآمــدی  ارزیابــی  محــک  بــه  را 

کرده‌اســت.

 کوثر درزی‌نژاد      
)پژوهشگر اندیشکده(
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پارلمــان  مطالعــات  مرکــز  )مدیــر  ربیعــی  حدیثــه 
اندیشــکده حکمرانــی شریــف( در یادداشــت خــود در 
ــرایی  ــه چ ــت، ب ــه دول ــبت هفت ــه مناس ــر ب ــزاری مه خبرگ
مانــدگاری رجــایی و باهنــر در حافظــه سیاســتی ایــران 

ح می‌کند: پرداخته‌ و این سوال را مطر

بسیــاری  امــا  شــدند،  مانــدگار  باهنــر  و  رجــایی  چــرا 
بالاتریــن  در  آنان—حتــی  از  پــس  سیاســتمداران  از 
کــشور محــو  از حافظــه سیاســتی  سطوح—به‌ســرعت 

؟ ند شــد
محــصول  مانــدگاری،  می‌دهــد  نشــان  یادداشــت  ایــن 
از  کــه  زنجیــره‌ای  اســت؛  سیاســی«  تربیــت  »زنجیــره‌ی 
حــزب و تشــکل آغــاز می‌شــود، در میدان‌هــای اجــرایی و 
مــدارس حکمرانــی تکمیــل می‌شــود و بــا تنــدی صندلــی 
مدیریــت سیاســی و مسیرهــای پســامنصب به انباشــت 

تجربــه و ســرمایه‌ی مدیریتــی می‌انجامــد.

غفلــت از ایــن چرخــه، امروز سیاســت داخلــی ایــران را بــا ســه 
بحــران اساســی روبــه‌رو کــرده اســت:

ــن ▪▪ ــیر روش ــودِ مس ــی و نب ــت سیاس ــره‌ی تربی ــدان زنجی فق
بــرای پــرورش مدیــران.

روزمرگــی و عــدم وجــود برنامــه سیاســتی در مدیریــت کــه ▪▪
سیاســتمداران را بــه کارگــزاران مقطعــی بــدل می‌کنــد.

گسســت حافظــه‌ی سیاســتی و فراموشــی چهره‌هایــی کــه ▪▪
می‌توانســتند بــه »ســرمایه‌ی مرجــع« بــدل شــوند.

یادداشت تأکید دارد که برای برون‌رفت از این وضعیت باید:

نهادهای تربیت سیاسی را بازسازی کرد.▪▪

مســیرهای روشــن بــرای رســیدن بــه منصــب مدیریــت ▪▪
سیاســی طراحــی کــرد.

جایگاه‌هــای سیاســی از جملــه صندلــی نمایندگــی مجلس ▪▪
را به‌عنــوان فیلتــر کیفیــت سیاســتمداری بازتعریــف نمود

ایــن متــن دعوتــی اســت بــرای بازاندیشــی در »سیاســت‌ورزی 
مانــدگار«؛ سیاســتی کــه هــم کارآمــدی روز را تضمیــن کنــد و هــم 

در حافظــه‌ی تاریخــی ملــت مانــدگار شــود.

؛ الگوی ماندگار حکمران سیاسی و کارگزار کارآمد رجایی و باهنر

 حدیثه ربیعی      
)مدیر مرکز مطالعات پارلمان اندیشکده(

؛ الگوی ماندگار حکمران سیاسی و کارگزار کارآمد  |   اندیشکده حکمرانی شریف رجایی و باهنر
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تنظیم‌گری در مسیر فناوری
چرا سهم ایران در دنیای رگ‌تک کم است؟

در  پســاتنظیم‌گری  ســمت  بــه  »رگ‌تــک؛  گــزارش 
علمــی  معاونــت  همــکاری  بــا  دیجیتــال«  عصــر 

ریاست‌جمهوری منتشر شد.

فنــاوری انــقلابی را در تنظیــم‌گری بــه راه انداختــه اســت 
قــرار  آن  میانــه  در  جهــان  سراســر  رگولاتورهــای  کــه 
دارنــد. اکــنون نهادهــای تنظیم‌گــر بــه صورت گســترده 
داشــبوردهای  دیجیتــال،  مدل‌ســازی  کلان‌داده‌هــا،  از 
بــر  و  می‌کننــد  اســتفاده  مصنوعــی  هــوش  و  بلادرنــگ 
ایــن اســاس حتــی قادرنــد کــه از روندهــای آتــی بخــش 
تحت‌تنظیــم خــود پیش‌بینــی بــه عمــل آورده و به صورت 

را بگیرنــد. پیشینــی جــلوی بروز مســائل 
فناوری‌هــای خــودکار ماننــد کنتورهــای هوشــمند آب، 
مالیاتــی  سیســتم‌های  و  سرعت‌ســنج  دوربین‌هــای 
تخلــف  کشــف  احتمــال  می‌شــوند  باعــث  دیجیتــال 
 بــه صددرصــد برســد و در نتیجــه، انگیــزه تخلــف 

ً
تقریبــاً

کاهــش یابــد.

صنعــت و بــازار رگ‌تــک در صورتــی می‌توانــد حیاتــی پایــدار 
کــه  ایــران داشــته باشــد  و ســالم در نظــام تنظیــم‌گری 
جریــان مســتمری از عرضــه و تقاضــا بیــن بازیگــران آن 
وجــود داشــته باشــد. بــدون وجــود اراده خریــد خدمــات 
رگ‌تــک از سوی نهادهــای تنظیم‌گــر، شــرکت‌های بخــش 
نخواهنــد  بــازار  ایــن  در  حــضور  بــه  تمایلــی  خصوصــی 

داشــت و رگ‌تــک حیاتــی نباتــی را تجربــه خواهــد کــرد.
نهادهــای  بــه  خصوصــی  بخــش  اعتمــاد  بازســازی 
تنظیم‌گــر کــه یکــی از نتایــج تنظیــم‌گری مبتنــی بــر فنــاوری 
اســت، راهبــردی امنیت‌ســاز اســت کــه فنــاوری را عنصری 
اطمینان‌بخــش بــرای سیاســتگذار ترسیــم خواهــد کــرد. 
 بایــد بــه رگ‌تــک زمــان داد تــا قابلیت‌هــای خــود را به 

ً
صرفــاً

نمایــش بگــذارد.
متــن کامــل ایــن گزارش سیاســتی در ســایت اندیشــکده 

قابل مشــاهده اســت.
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خلاصــه سیاســتی »اهرم‌ســازی روایت‌هــا: جایــگاه 
بــه  کــه  هنــد«  خــبری  شــبکه‌های  در  اســرائیل  پررنــگ 
ابتــکار گروه بین‌الملــل اندیشــکده حکمرانــی شریــف 
تهیــه شــده، بــه بررســی نظام‌منــد نحــوه شــکل‌دهی و 
بازتــاب روایت‌هــای رژیــم صهیونیســتی در رســانه‌های 

جریان اصلی هند طی جنگ ۱۲ روزه اخیر می‌پردازد.

ایــن گــزارش بــا تحلیــل محتــوای خروجــی ســه رســانه 
ــرائیل ـــ  ــای اس ــه روایت‌ه ــد ک ــان می‌ده ــدی نش بزرگ هن
به‌ویــژه از طریــق مقامــات رســمی، ســفرا و ســخنگویان 
را در پوشــش خــبری داشــته و  ـــ ســهم غالــب  نظامــی 
معنــاداری  بــه‌طور  ایرانــی  مقامــات  مواضــع  بازنمــایی 
کمتــر بــوده اســت. داده‌هــا حاکــی از آن اســت کــه طــی 
ایــن دوره ۶۹ نقــل‌قول مســتقیم از ســه مقــام اســرائیلی 
و تنهــا ۴ نقــل‌قول از مقامــات ایرانــی ثبــت شــده اســت. 
حوزه  در  روایت‌پردازی‌هــا  از  مهمــی  بخــش  همچنیــن، 

از  بهــره‌گیری  بــا  نخبگانــی  روابــط  و  امنیتــی  دفاعی-فناورانــه، 
گرفتــه اســت. کارشناســان همســو صورت  تحلیلگــران و 

کــه دو ســتون اصلــی  آن اســت  ایــن مطالعــه  یافتــه کلیــدی 
از: عبارتنــد  اســرائیل  موفــق  روایت‌ســازی 

۱. زیرســاخت ارتباطات و روابط‌عمومی ســازمان‌یافته که امکان 
واکنــش سریــع، هماهنگ و چندرســانه‌ای را فراهم می‌کند.

ــی در  ــگان تخصص ــگاران و نخب ــا خبرن ــق ب ــازی عمی ۲. شبکه‌س
حوزه‌هــای سیاســت، امنیــت و فناوری‌دفاعــی کــه منجــر بــه 

نفــوذ در تحلیل‌هــای رســانه‌ای می‌شــود.
توصیه‌هــای سیاســتی گــزارش شــامل ایجــاد کانال‌هــای خــبری 
کارشناســان  معرفــی  و  تربیــت  سریــع،  واکنــش  و  چندزبانــه 
معتبــر ملــی در حوزه‌هــای تخصصــی بــه رســانه‌های خارجــی، 
و  بین‌المللــی  ســکوی‌های  در  فــکری  مراکــز  حــضور  تقویــت 
تولیــد محتــوای همســو بــا ارزش‌هــا و منافــع ملــی اســت تــا 
ایــران بتوانــد ســهم خــود را در میــدان روایــت جهانــی ارتقــا داده 
و دیپلماســی عمومــی مؤثرتــر و متــوازن‌تری در برابــر اســرائیل 

شــکل دهــد.

لزوم بازنگری در سیاست رسانه‌ای و دیپلماسی عمومی ایران برای تقویت جایگاه ایران در هند

لزوم بازنگری در سیاست رسانه‌ای و دیپلماسی عمومی ایران برای تقویت جایگاه ایران در هند  |   اندیشکده حکمرانی شریف
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انتشارات   |    اندیشکده حکمرانی شریف

یکاست یجی اعتماد به آمر همسویی فیل و اژدها حاصل فروپاشی تدر

اندیشــکده  ارشــد  پژوهشــگر  نورافکــن،  امیــن 
دنیــای  روزنامــه  در  یادداشــتی  در  شریــف،  حکمرانــی 
ــن در  ــد و چی ــابقه هن ــی کم‌س ــی نزدیک ــه بررس ــاد ب اقتص

اوت ۲۰۲۵ و پیامدهای آن پرداخته است.

ریشــه ▪▪ تاکتیکــی  همگرایــی  ایــن  نزدیکــی:  دلایــل 
تعرفــه‌ای  سیاســت‌های  دارد:  عامــل  چهــار  در 
تهاجمــی آمریــکا کــه هنــد و متحدانــش را متضــرر 
کــرده اســت؛ افــول هنجارهــای بــازار آزاد و گســترش 
نفــوذ ژئواکونومیــک چیــن در حــوزه مــواد معدنــی 
حیاتــی؛ پیش‌بینی‌ناپذیــری سیاســت‌های تجــاری 
کاهــش  را  ســرمایه‌گذاری  انگیــزه  کــه  واشــنگتن 
داده؛ و اصــرار هنــد بــر خودمختــاری راهبــردی پــس از 
فشــار آمریــکا بــر ســر خریــد نفــت از روســیه و نزدیکی 

واشــنگتن بــه پاکســتان.

▪▪ ۵۰ قــرارداد  امضــای  اقتصــادی:  دســتاوردهای 
میلیــارد دلاری در حــوزه الکترونیــک و داروســازی، 

کلیــدی  کالاهــای  صــادرات  محدودیــت  رفــع 
بهبــود  تــازه،  ســرمایه‌گذاری‌های  هنــد،  بــرای 
بــه  بیشــتر  دسترســی  و  ارتباطــی  زیرســاخت‌های 
ــرای  ــازار چیــن، از محورهــای ایــن نزدیکــی اســت. ب ب
چیــن، همراه‌ســازی هنــد بــه معنــای تضعیــف تلاش 
اســت. جایگزیــن  تجــاری  نظــم  ایجــاد  بــرای  آمریــکا 

پیامدهــای ژئوپلیتیــک: ایــن رونــد جایــگاه »کــواد« را ▪▪
ــوارتر  ــن را دش ــازی ضدچی ــرده، ائتلاف‌س ــف ک تضعی
بلوک‌هــای  شــکل‌گیری  بــه  می‌توانــد  و  می‌کنــد 

تجــاری نــو در جنــوب جهانــی بینجامــد.

ماهیــت رابطــه: ایــن نزدیکــی »چرخــش تاکتیکــی« و ▪▪
»ســازگاری عمل‌گرایانــه« اســت و نــه اتحــاد پایــدار؛ 
بــا  هنــد  همــکاری  و  پابرجاســت  مــرزی  اختلافــات 

دارد. ادامــه  آرام  اقیانــوس  بلوک‌هــای 

هنــد ▪▪ در  آمریــکا  وزن  کاهــش  ایــران:  فرصت‌هــای 
راهبــردی  پروژه‌هــای  و  انــرژی  همــکاری  می‌توانــد 
چــون چابهــار و کریــدور شــمال-جنوب را تقویــت 
کــرده و در برابــر نزدیکــی واشــنگتن بــه پاکســتان، 

باشــد. توازن‌ســاز 

 امین نورافکن      
)پژوهشگر ارشد اندیشکده(
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اندیشــکده  ارشــد  پژوهشــگر  صالحیــان  علــی 
حکمرانــی شریــف در یادداشــتی در ســایت مخاطــب24 
ــت  ــش ذهنی ــوص نق ــده در خص ــت برن ــوان ذهنی ــا عن ب
و  بحران‌هــا  مدیریــت  در  بن‌بست‌شــکن  و  خلاق 

تهدیدات و تبدیل آن‌ها به فرصت نوشت:

و  رخداد‌هــا  بــه  انســان‌ها  اولیــه  و  طبیعــی  واکنــش 
بحران‌هــای ناگهانــی، تجربــه‌ی شــوک و بهت‌زدگی اســت. 
ایــن واکنــش بــه خــودی خــود بخشــی از طبیعــت انســانی 
اســت و در لحظــه‌ی وقوع، کاملاً قابــل درک و پذیرفتنــی 
اســت. بــا ایــن حــال، مشــکل زمانــی آغــاز می‌شــود کــه 
ایــن شــوک اولیــه بــه حالتــی مانــدگار تبدیــل شــود یــا 
بدتــر از آن، بــه انفعــال، تــرس، و در نهایــت تســلیم در 
برابــر شــرایط منجــر گــردد. ایــن وضعیــت شــباهت زیــادی 

بــه موقعیــت یــک مشــت‌زن حرفــه‌ای در رینــگ مســابقه دارد: 
دریافــت ضربــه در جریــان مبــارزه امری اجتناب‌ناپذیر اســت، اما 
اگــر مشــت‌زن بــه گوشــه‌ی رینــگ پنــاه ببــرد و از واکنــش فعالانه 
دســت بکشــد، شکســت تنهــا نتیجــه‌ی ممکــن خواهــد بــود.
تبدیــل  و  ایــن ذهنیــت بن‌بست‌شــکن  بــه  بــرای دســتیابی 
تهدیــد بــه فرصــت، حداقــل دو الــزام اساســی قابــل شناســایی 

اســت:

اولیــن الــزام، آمادگــی ذهنی و عملی برای اقدام و کنشــگری ▪▪
فعال اســت.

دومیــن الــزام، ارائــه‌ی ابتــکارات و خلاقیــت در مواجهــه بــا ▪▪
بحــران اســت. ایــن الــزام تنهــا زمانــی محقــق می‌شــود کــه 
بازیگــر بحــران، ابعــاد تهدیــدات و فرصت‌هــای موجــود را 

ــد. ــل کن ــایی و تحلی ــی شناس به‌خوب

ذهنیت بن‌بست‌شکن می‌تواند تهدید‌ها را به فرصت تبدیل کند 

ذهنیت بن‌بست‌شکن می‌تواند تهدید‌ها را به فرصت تبدیل کند  |   اندیشکده حکمرانی شریف

 علی صالحیان      
)پژوهشگر اندیشکده(







خبرنامه اندیشکده حکمرانی شریف     سال چهارم| شماره 26| تابستان921404

چند رسانه‌ای   |    اندیشکده حکمرانی شریف

خرداد، از بطن جنگ به متن حکمرانی

مــاه خــرداد، فقــط یــک بــرگ از تقویــم نیســت؛ خطــی 
ایــران  حکمرانــی  سرنوشت‌ســاز  لحظــات  از  ممتــد 
آزادســازی  خــرداد،  پانــزده  خونیــن  قیــام  اســت: 
در  خمینــی  امــام  رحلــت  خــرداد،  ســوم  در  خرمشــهر 
ــع  ــرداد ۱۳۷۶، وقای ــات دوم خ ــرداد، انتخاب ــم خ چهارده
جنــگ  رویــداد،  تازه‌تریــن  در  و   ۱۳۸۸ ســال  انتخابــات 

ایران و اسرائیل در روزهای پایانی خرداد ۱۴۰۴.

ویــژه برنامــه »خــرداد« کــه به همــت اندیشــکده حکمرانی 
شریــف و بــا مشــارکت مدرســه علــوم انســانی جیوگــی 

تــدارک دیــده شــده، برنامــه‌ای گفت‌وگو‌مــحور اســت کــه 
از دل وقایــع جنــگ بــه قلــب مســائل حکمرانــی می‌زنــد.
همــواره در میانــه آتــش و دود، تنهــا گلوله‌هــا نیســتند 
کــه ســخن می‌گوینــد؛ تصمیم‌هــا و راهبردهــا نیــز تاریــخ را 
شــکل می‌دهنــد. از ایــن رو، خــرداد نــه پایــان جنــگ، کــه 
ح پرســش‌های بزرگ دربــاره حکمرانــی اســت. در  آغــاز طر
ــه ابعــاد حکمرانــی  ایــن مجموعــه برنامــه، تلاش شــده ب
پرداختــه  پســاجنگ  و  جنــگ  تحــولات  متــن  در  ملــی 
شــود و بــا نگاهــی متفــاوت، سیاســت‌گذاری کــشور مورد 

تحلیــل قــرار گیــرد.
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گفت‌گوی علی سرزعیم و حسین درودیان
بــه ســوالات زیــر  از برنامــه‌ی خــرداد  ایــن قســمت 

پاسخ می‌دهد:

جنــگ ۱۲ روزه اخیــر میــان ایــران و اســرائیل بــود یــا ▪▪
ایــران و آمریــکا؟

ایــران ▪▪ امت‌گرایــی  و  ایدئولوژیــک  انگیزه‌هــای  آیــا 
تحریــک کننــده اســرائیل و آمریــکا بــوده و در نتیجــه 
باعــث جنــگ شــده اســت؟ یــا ایــن اســرائیل اســت 

کــه ســودای کشورگشــایی دارد؟

آیــا جنــگ مــا بــا اســرائیل یــک جنــگ ایدئولوژیــک ▪▪
اســت یــا جنــگ ژئوپولیتیــک؟

در دوگانــه‌ی اقتصــاد و ایدئولــوژی، حاکمیــت بایــد ▪▪
کدام سمت بایستد؟ اولویت اول جمهوری اسلامی 

ــا بــه دنبــال دغدغه‌هــای  ایــران مســائل اقتصــادی اســت ی
ایدئولوژیــک خــود اســت؟

توافــق ایــران و آمریــکا بــه چــه شــکل بایــد باشــد تــا ایــران ▪▪
بتوانــد ماهیــت ایدئولوژیــک خــود را حفــظ کنــد و در ســطح 

اســتراتژیک نیــز چالش‌هــای اقتصــادی را مرتفــع کنــد؟

سیاســت‌های ▪▪ کــه  شــد  خواهــد  باعــث  جنــگ  ایــن  آیــا 
اقتصــادی و بین‌المللــی ایــران دچــار تغییــر و تحــول شــود؟ 
حرکــت بــه کــدام ســمت آینــده‌ی روشــن‌تری را بــرای ایــران 

می‌ســازد؟

فیلــم کامــل گفت‌وگــو در آپــارات اندیشــکده حکمرانــی شریــف 
قابــل مشــاهده اســت.

قسمت اول »خرداد«: کدام جنگ؟ کدام آینده؟

قسمت اول »خرداد«: کدام جنگ؟ کدام آینده؟  |   اندیشکده حکمرانی شریف
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درگفت‌گــوی  خــرداد،  برنامــه‌  قســمت  دومیــن  در 
سیدمحمدصــادق  و  صالــح  علــم  بــا  دخانچــی  میلاد 
الحسینــی  ریشــه‌های جنــگ اخیــر و چشــم‌انداز آینــده‌ 

ایران بررسی شد:

ســوی ▪▪ از  ایــران  قــدرت  ادراک  در  تغییــر  چگونــه 
بــود؟ جنــگ  آغازگــر  اســرائیل، 

ــوازن و ▪▪ ــد از ت ــی جدی ــد مفهوم ــران می‌توان ــه ای چگون
امنیــت منطقــه‌ای خلــق کنــد؟

فرصــت مصالحــه بــا غــرب در ســال ۲۰۱۵ چگونــه از ▪▪
دســت رفــت؟

آیــا ایــران بــدون ابزارهــای چانه‌زنــی غیراتمــی، تــوان مذاکــره ▪▪
بــا غــرب را دارد؟

خ می‌داد؟▪▪ اگر ایران بمب اتم داشت، آیا جنگی ر

آیــا اســرائیل در منطقــه بــه عنــوان یــک بازیگــر مســتقل ▪▪
عمــل می‌کنــد یــا منافــع واشــنگتن را پیــش می‌بــرد؟

چگونــه اســرائیل سیاســت خارجــی آمریــکا را تصاحــب کــرد ▪▪
و آیــا ایــران می‌توانــد در ایــن فضــا نفــوذ کنــد؟

نقــش لابی‌هــای منطقــه‌ای در شــکل‌گیری آتش‌بــس چــه ▪▪
بود؟

اندیشــکده حکمرانــی  آپــارات  فیلــم قســمت دوم خــرداد در 
شریــف قابــل مشــاهده اســت.

یکا؟! قسمت دوم برنامه »خرداد«: اسرائیل؛ متحد یا مهره آمر
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کــور  گره‌هــای  و  چالش‌هــا  از  شــنیدنی  روایتــی 
»پــازل  گــزارش  از  برگرفتــه   ، امروز ایــران  در  حکمرانــی 
پژوهشــگران  از  کاری  گمشــده«  قطعــات  حکمرانــی؛ 

گروه نظام حکمرانی اندیشکده حکمرانی شریف

خلاصه‌ مهم‌ترین بخش‌های گزارش:

روایتــی بی‌پــرده از رابطــه پرچالــش دولــت و ســایر ▪▪
تــا  ضعیــف«  »دولــت  از  حکمرانــی؛  نظــام  اجــزای 

آشــفته« »مجلــس 

مجلــس ▪▪ غیرتشــکیلاتی  ســاختار  کالبدشــکافی 
انحــراف و عــدم تمرکــز  بــر زمین‌گیــری،  آن  تأثیــر  و 

دولــت سیاســتی 

هشــدار نســبت بــه »نظارت‌زدگــی« حاصــل از تــورم، ▪▪
تداخــل، تکثــر و تعارضــات نظارتــی

تخصصــی ▪▪ خلع‌یــد  و  افراطــی  امنیت‌زدگــی  بــر  تأکیــد 
عمومــی دســتگاه‌های 

در ▪▪ نهــادی  قفل‌شــدگی  و  »شــورا‌زدگی«  معضــل  افشــای 
سیاســت‌گذاری مختلــف  لایه‌هــای  بیــن 

زنــگ خطــر بــرای ضعــف در تربیــت و نگهداشــت مدیــران ▪▪
ــی مدیریتــی سیاســی و تبعــات بی‌ثبات

از ▪▪ عبــور  بــرای  دولــت  در  قدرتمنــد  ثقــل  مرکــز  نداشــتن 
بخشــی بین‌/فــرا  پیچیــده  بحران‌هــای 

بســته‌ای عملــی از راهکارهــای سیاســتی بــرای بازســازی ▪▪
نهــادی، تعدیــل نظارتــی و تحقــق حکمرانــی چندســطحی
در ایــن پادکســت ۸ دقیقــه‌ای، خلاصــه‌ای جــذاب و شــنیدنی از 
گفت‌وگوهــای عمیــق بــا وزرا، معاونان و مشــاوران ارشــد دولتی 
را خواهیــد شــنید؛ روایتــی کــه از دل تجربــه می‌آیــد و بــرای اصلاح 

مسیــر حکمرانی پیشــنهادهای عملــی دارد.

پادکست »پازل حکمرانی؛ قطعات گمشده«

پادکست »پازل حکمرانی؛ قطعات گمشده«  |   اندیشکده حکمرانی شریف
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بین‌الملــل  بخــش  ســردبیر  جانــی،  اســتنلی  دکتــر 
امیــن  بــا  اختصاصــی  گفت‌وگــویی  در  هنــدو،  روزنامــه 
نورافکــن، پژوهشــگر ارشــد اندیشــکده حکمرانــی شریــف، 
کــه حــملات اســرائیل علیــه ایــران بخشــی از  کــرد  تحلیــل 
راهبــردی منطقــه‌ای بــه نــام »چمن‌زنــی« اســت کــه پیش‌تــر 
در ســوریه، لبنــان و غــزه اعمــال شــده و هــدف آن تضعیــف 
دائمــی همســایگان اســت. جانــی اظهــار داشــت کــه هــدف 
اصلــی اســرائیل تغییــر رژیــم ایــران و کشــاندن آمریــکا بــه 
ایــران  زیــرا  مانــد  نــاکام  سیاســت  ایــن  امــا  بــود،  جنــگ 
همچنــان بــه حــملات موشــکی ادامــه داد و قــدرت تخریــب 

خود را حفظ و تقویت کرد.

دکتــر عایشــه جلال، اســتاد تاریــخ در دانشــگاه تافتــس 
آمریــکا، در گفت‌وگــوی دیــگری بــا امیــن نورافکــن، تأکید کرد 
کــه ایــن جنگ نه تنهــا نتوانســت محــور ایران-چین-روسیه 
را تضعیــف کنــد، بلکــه نتیجــه معکــوس داشــت و قــدرت 
ــرد  ــح ک ــن تصری ــود. او همچنی ــت نم ــران را تقوی ــت ای حکوم
ــن  ــده و ای ــرائیل فروپاشی ــت‌ناپذیری اس ــانه شکس ــه افس ک

حملات فقط تلفات انسانی به دنبال داشت.

ح آمریــکا بــرای  جلال افزود کــه حملــه اســرائیل بخشــی از طر
مهــار چیــن و مقابلــه بــا مــحور ضــد غربی بــود، امــا مخالفــت 
ــود  ــه آن وج ــکا علی ــگاهی آمری ــل دانش ــترده‌ای در محاف گس
پاکســتان  در  عاطفــی  گســترده  حمایــت  همچنیــن  دارد. 
از ایــران دیــده می‌شــود کــه پــس از جنــگ غــزه و تحــولات 
نشــان  تحلیل‌هــا  ایــن  اســت.  یافتــه  شــدت  منطقــه‌ای 
می‌دهــد تلاش اســرائیل بــرای تضعیــف و تجزیــه ایــران بــه 
نتیجــه نرسیــده و معــادلات منطقــه‌ای پیچیده‌تــر شــده‌اند.

یم ایران و زوال افسانه شکست‌ناپذیری‌اش تلاش ناموفق اسرائیل برای تغییر رژ

دکتر استنلی جانی   
)سردبیر بخش بین‌الملل روزنامه هندو(

دکتر عایشه جلال  
)استاد تاریخ در دانشگاه تافتس آمریکا(
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فروپاشی افسانه شکست‌ناپذیری اسرائیل  |   اندیشکده حکمرانی شریف



خبرنامه اندیشکده حکمرانی شریف     سال چهارم| شماره 26| تابستان981404

چند رسانه‌ای   |    اندیشکده حکمرانی شریف

مدیــر سیاســی کیســت و چــه شایســتگی‌هایی لازم 
دارد؟

از مشروعیــت و تجربــه تــا الزامــات فــردی و سیاســی 
مدیریت برای یک حکمران سیاسی!

در ایــن پادکســت، بــه ســراغ شایســتگی‌های لازم بــرای 
ایــران  در  سیاســی  مدیریــت  صندلــی‌  بــر  زدن  تکیــه 

رفته‌ایــم.
محتــوای کامــل ایــن پادکســت در ســایت اندیشــکده 

قابــل مشــاهده اســت.

پادکست مدیران سیاسی و کیفیت حکمرانی
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عنــوان  بــه  زمانیــان  مرتضــی  معارفــه  نشســت 
راهــبری  و  سیاســت‌گذاری  معاونــت  سرپرســت 
اقتصــادی وزارت امــور اقتصــادی و دارایی روز یک‌شــنبه 
وزیــر  زاده  مدنــی  سیدعلــی  حضــور  بــا   ۱۴۰۴ مــرداد   ۵
نشســت  ایــن  در  شــد.  برگــزار  دارایی  و  اقتصــاد 
مدنــی‌زاده از خدمــات »وحیــد ماجــد«، معــاون ســابق 
دوران  در  وزارتخانــه  ایــن  راهــبری  و  سیاســت‌گذاری 

مسئولیتش قدردانی کرد.

مرتضــی زمانیــان، سرپرســت جدیــد معاونــت سیاســت‌گذاری 
ــو  ــوان عض ــال‌ها به‌عن ــاد، س ــادی وزارت اقتص ــردی اقتص و راهب
ارشــد، عضــو هیئــت مدیــره  شورای سیاســتگذاری، مشــاور 
و مدیــر گروه سیاســتگذاری اقتصــادی اندیشــکده حکمرانــی 

شریــف فعالیــت داشــت.
 Bocconi از دانشــگاه  اقتصــاد  رشــته  در  را  وی دکتــرای خــود 
ایتالیــا دریافــت کــرده  و همچنیــن اســتادیار و عضــو هیئــت 
علمــی دانشــکده مدیریــت، علــم و فنــاوری دانشــگاه صنعتــی 

امیرکبیــر اســت.

یر اقتصاد شد یف، معاون وز »مرتضی زمانیان«، مشاور ارشد اندیشکده حکمرانی شر

یر اقتصاد شد  |   اندیشکده حکمرانی شریف یف، معاون وز »مرتضی زمانیان«، مشاور ارشد اندیشکده حکمرانی شر




