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خودشان   یاسیمقاصد س  ياز آن برا   خواهندیم  ایندارند    یمقوله حکمران  گاهی از جا  یفهم درست  ای  های بعض      

برا معنا   یحکمران  ن یهم  ي استفاده کنند؛  به  س  ي مساو  يرا  در  رندیگی م  یاسینظام  اما  عملاً    یاس ینظام س  کی . 

هاي بعد از انقلاب این  طور که در تمام سال ؛ همانکرد  ادهیرا پ  یاز حکمران  یمختلف  يهاوه یالگوها و ش  توانیم

البایمرا تجربه کرده  ما سازگارتر  ته .  است که  نظر   وهیالگو و ش  نی مهم  با  متناسب  نظام س  ه یرا  خودمان    یاسیو 

  ی اسیو نظام س  هیما از نظر  یحکمران   يهاوهیاست. اگر الگو و ش  نیهم  تی. رمز موفق»میو بساز  میکن  نشیگز«

  ي مرزبند  نهیزم  ن یا . در  دهدی خودش را از دست م  يو هم کارآمد  شودی م  ی خودش تُه  يهم از معنا   رد،یفاصله بگ

   . میهست  ی اسلام  يو ملتزم به جمهور   ین ید  يسالار روشن است: ما معتقد به مردم  بازان استیو س  کارانی اسیما از س

  ک ی از    ن، یاست. ا   ن ی گرم به دو پشت   نی برگرفته از د  يسالار واحد است؛ مردم   مقوله   کی   ین ید  يسالار مردم

سالارانه نباشد را  که مردم   ن یاز د  ی . ما هر گونه فهماست  یدستاورد انقلاب اسلام   نی بزرگتر  هم جوهره و هم   نظر

  ن ی. هر کدام از امیدانی کمک نکند را هم مردود م  نیکه به تحقق د  ير سالاهرگونه مردم  ؛میدانی مخدوش م

ندارد که وجهه مردم شودی م  ی نید  »يسالار استحاله مردم« موجب    هافیتحر تفاوتی  ت؛  یا  سالاري  ضعیف شود 

 افتد.انقلاب اسلامی به کار می   مایهجان در هر صورت نیروي تخریبی علیه  داري.جنبه دین 

م  »ي سازیمردم«بدون    ی نید  يسالار مردم دستگاه    چون  خورد؛ ی شکست  سازنده  بلکه  نیست،  نظریه  فقط 

  ن یهم  يسازی مردم  يما رو   دیتأک  لیکارآمد نخواهد بود. دل  داري مردم،حکمرانی است و حکمرانی بدون میدان

  ؛ »همه مردم   یعنیمردم  « کشور،    ی دستگاه حکمران  ياشتباه نشود. برا   »يسازمردم «با    نی که ا  میاست. اما دقت کن

  ی حکمران   منافع  م یخواهی . ما نمرا در نظر بگیریم  ندموضع هستهم   ا ی  دهیعقاز مردم که با ما هم   ياعده فقط    آنکه   نه

  ن ی هم  يبه همه مردم. برا   ی رسانخدمت  یعنی   یو انقلاب  ی مانیا  ی . اصلاً حکمرانبرسد  های مومنان و انقلاببه  فقط  

که دلش    کنندی م  هیبا مالک اشتر در آن نامه معروف به او توص  »یدر «عهد حکمران   السلامه یعل  یاست که مولا عل

در آنجا    ریکند و با آنها از موضع رحمت و لطف رفتار کند. استدلال حضرت ام  ز یمردم لبر  مهرا از محبت به ه
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  ن ینرالمومی. امنشیهمانند تو هستند در آفر  ایتو هستند    ینید  شیکهم   ایچون آنها  فرماید:  خود ایشان می   ست؟یچ

 در خدمت همه عامه باشد.  دیبا ی و حکمران ندیبی م طور ن یرا ا »عامه مردم «

باشد. ما   یانقلاب اسلام  يهاو هدف  تیاست که منطبق با ماه  ییما آن الگو  ي برا  یحکمران  يالگو   نیبهتر

دار باور  دندان  بن  اسلام   می از  انقلاب  و    ی فرهنگ  ران یا   یکه  فرهنگ«بوده  الگو   »یاصالت  پس  است.    يداشته 

بلکه در همه    ستیقلمرو فرهنگ ن  رد  ینباشد. منظور ما فقط حکمران  »هیپافرهنگ «  تواند یمناسب آن نم  یحکمران

 را محقق کند.  یفرهنگ يهات یما از جنس فرهنگ باشد و غا یحکمران  دیهم با گری د يهاعرصه 

وصله   یوستیپ  یحکمران«با    هیپافرهنگ   یحکمران ما    »يانهیپو  دارد.  تفاوت  فرهنگ    ي برا   حتیدرباره 

ما    ي های و طراح  هااستیس  ي معنا  د ی. در واقع بامیداشته باش  »ی فرهنگ  ی «طراح  دی خودمان با   ی عمران  يهاپروژه 

  ي الگو   نی باشد؛ نه بالعکس. ا  داشتهو...    یی و اجرا  یعمران   وستیپ  دیپس با  م،ی دار  یعوض شود. ما طرح فرهنگ

است که هنوز بعد از چهار   يدر امور   ش یگشا  دیانقلاب تناسب دارد و کل یاست که با اصالت فرهنگ یحکمران

ایم در این  امیدواریم و در طراحی برنامه هفتم تلاش کرده ولی    .مینیبی را در آنها نم  یانقلاب اسلام   يدهه ردپا 

 مسیر قدم برداریم. 

نسبت به اراده و   ایعقب بروند  هادان یاز م مییبه مردم بگو شودی است. نم يسازیهم مردم يکارآمدساز راه 

کار بر    یبدون طراح  . اصلاًمیدر عرصه حکمرانی داشته باش  يکارآمد  انتظاربعد    م،یباش  تفاوتیمنفعت آنها ب

ت تضم  ن یمأاساس  م  نیو  و  مشارکت  بدون  و  مردم  کارآمد   يدار دان یمنافع  .  استسراب    ک ی  يمردم، 

 . میکار باز کن دانیمردم را به م ي پا یعنی  »یحکمران ينهادها  يتوانمندساز «

 شد، ی حرف زده م یلیبخش خدمات خ ایارتباط دانشگاه با صنعت   تجربه حکمرانی، درباره از ياهدر دوره 

  ی باشد و دستگاه حکمران   یحکمران  سازيو کارآمد  سازي ی مردم در خدمت    دیباکه کل دانشگاه    میبدان  دی امروز با

 دو محور مدنظر ماست: نهیزم  نی برود. در ا شینهاد علم پ يکشور هم موظف است طبق نقشه راهنما

 . شودی و... مطرح م یو پزشک ی و مهندس یو فن  هیعلوم پا   يهانه یکه اغلب در زم »انیبندانش  یحکمران«) 1(

دنبال    دی هنر با  یو حت  ی و علوم اجتماع  یعلوم انسان   ات،یفلسفه و اله  يهانه یکه در زم  »محوریی دانا  یحکمران«)  2(

 شود. 
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بدون    یحکمران   يمایهواپ  ا ی  ی کشت  يهر دو بال است؛ وگرنه ناوبر   ازمند یکشور ن  یت یریجانبه در نظام مدهمه   تحول

  ي محور یی توجه شده اما از دانا  انیبندانش امور به  1400 تا 1390 يهاسال  يگذار استیدو محال است. در س نیا

ها غفلت   د یدر امتداد هر دو محور، مجاهدانه عمل کنند؛ چون با  د یما با  یحکمران  يهاشکده ی. اند تغفلت شده اس

 .میانباشته شده را جبران کن  يهایماندگو عقب 

محدود به داخل    دی ش نبااما افق   کندی م  يگذار است یس  یما در پهنه مل  یتگاه حکمراندرست است که دس

  ی و جهان  ياند، در افق منطقهي هستمعنادار   يدها یها و تهدما فرصت   ياندازه که درون مرزها کشور باشد. همان

موفق به    حتی وگرنه    ؛می داشته باش  »ین از حکمرا  ي درك فرامرز«  د یبا   یعن ی  م؛ینیرا بب  دها ی ها و تهدفرصت   د یهم با 

 شد. م ینخواه ی داخل يهافرصت يریکارگو به  دهایمهار تهد

مواجه    ینیگزوطن   دهی. ما با پدمینیبی ممهاجرت از کشور    دیمساله را در موج جد   ن یمتاسفانه نمود کامل ا

  دارتر یبهتر و پا  یستیز  طیدل بکنَند اما دنبال شرا  رانی از ا   توانندی و نم  خواهندینم  های لی. خيزیگرنه وطن   م،یهست

کشور    ی حکمران  عاقله  هقوّ   باًیتقر  ر،یدهه اخ  کیاست که در   ن یعمده ا  شکالا  کی  ؟هستند. اشکال در کجاست

پرداخته تا «طرح توسعه و   »يبه «طرح بقا و ماندگار شتریب  یو خارج یسخت و نرم داخل   يدهایتهد ریما تحت تاث

رها شده    و... عملاً  شرفتیپ  ی رانیا  -   یاسلام  ي و الگو 1404  رانیانداز ا است که سند چشم  نیهم يبرا  شرفت»؛یپ

تا آنها    م یمان بدهبه نخبگان  شرفتیپ  يبرا   ي معنادار  يانداز و الگو چشم   میکه ما نتوان  شودی موجب م   نی است. ا

کننده مدت برطرف در کوتاه  دی که شا  میانشان داده   ییرفتارها  ای  کنند.  دا یطرح پ  نی بتوانند نقش خودشان را در ا 

را به    شرفتیامکان پ  ای  دهندی را مبهم نشان م   شرفتیافق پ  تشوند اما در بلندمد  یتلق   تیامن  کنندهنیو تام  دیتهد

 . کنندو مردم را رنجور و دلزده می  برندیمحاق م

تار  یاسینظام س  چ یو ه  يکشور  چ یه  دیشا اندازه جمهور   خ،یدر  مورد تهاجم و تخاصم قرار    یاسلام   يبه 

از خودمان    دها یتهد   نی است که ما در برابر ا   ینیبواقع   نی طور مستمر و به اشکال مختلف. انگرفته باشد؛ آنهم به 

و دشمن   میکن  شرفتیکه پ   دیآی م  ستبه د  یوقتو کامل    یاصل  »یبازدارندگ «. اما  میمقاومت نشان ده  ای  میدفاع کن

گام دوم:    هیانیرهبر انقلاب در ب  ری. به تعبمیرشد کن  میخواهی بلکه م   میبمان  میخواهیما هم بفهمد که ما فقط نم

وقت  یاسلام   يجمهور   يبرا مردم  بماند.»  و چگونه  بماند  «چرا  است که  انداز  که چشم   شوندیم   دواریام  یمهم 

  ی روشنموجب چشم   یی داریم کهدستاورها  ینظام  ای  ی علم  ي ها. البته بحمدالله در عرصه نندیرا در کشور بب  شرفتیپ

  ی رسالت حکمران  نی. امیمنطق را دنبال کن نیهم دیهم با يو اقتصاد یو اجتماع یفرهنگ  يهااست. اما در عرصه 
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و   تیدر گرو عقلان  چ ی پ  نیا  ازآمدن    رونی. سربلند بیخ یتار  چ یپ  یعن ی  م؛یاست که ما در آن قرار دار يادر لحظه

با شجاعت نقاط    د یما شامل نقاط قوت و ضعف است. با  یتحول. بالاخره کارنامه حکمران   يشجاعت ماست برا 

 .میکن لیرا به نقاط قوت خودمان تبد  نهایا ت یو با عقلان میر یضعف را بپذ


